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Projeto 2023-2027

Este é um plano em desenvolvimento.
Esperamos a sua contribuicéo através
das nossas redes sociais. Envie a sua propostal



PRIMEIRAS PALAVRAS

Caras e caros colegas docentes, técnicos administrativos e estudantes
da nossa UFVIM, é tempo de refletir e conversar sobre a Universidade.
Neste documento, apresentamos um conjunto de propostas, construidas
de forma coletiva, com carinho e cautela, ouvindo os anseios de nossa
comunidade académica.

Construimos estas propostas ancoradas em trés principios fundamentais:

1) promover o cuidado com as pessoas que fazem parte da nossa instituicdo.
Depois de quase vinte anos de existéncia da UFVIM, ainda néo experimen-
tamos uma forma de fazer gestdo que levasse em considerac@o as pessoas;

2) desburocratizar os processos internos e implantar um modelo de gestdo
eficiente, conectado & nossa realidade multi-campi;

3) criar uma proposta de gestdo centrada no estudante, com objetivo de re-
duzir a evas@o e a retencGo com mecanismos que viabilizem a permanéncia
e o crescimento intelectual nessa jornada de formacdo académica e cidada.

A partir desses principios, sentimos a necessidade de dialogar com cada grupo instituido da nossa universidade para construir e
integrar frentes de gestdo politica, pedagdgica e administrativa, visando a consolidacdo da UFVJM nos seus territérios de atuagé@o.
Este é um projeto coletivo, em movimento. Estas propostas sdo, antes de tudo, um convite ao didlogo. Queremos a sua opiniéo, a
sua participacdo.

A UFVIM & é uma grande Universidade, com ndmeros expressivos e enorme abrangéncia geogrdfica. Estamos localizados no
Vale do Jequitinhonha, Vale do Mucuri, regiGo Norte e Noroeste do Estado, territérios da diversidade cultural, heterogéneos e que
guardam desafios de todas as ordens. Estas caracteristicas ampliam a responsabilidade da UFVJM como indutora de desenvolvi-
mento regional. Se hoje j@ promovemos uma revolucdo silenciosa nestes territérios, com a formacéo de pessoal, a promocao de
pesquisas e préticas extensionistas, acreditamos que, juntos, podemos fazer uma revolucdo ainda maior.



Nos Ultimos anos, vivenciamos tempos dificeis na gestdo da UFVIM. O resultado da
consulta anterior, realizada hé& quatro anos, ndo foi respeitado. Nos anos que se segui-
ram, no entanto, o vazio politico no dmbito do Conselho Universitdtio (Consu) por parte
de setores injusticados permitiu a formacao de novas liderancas, reascendendo, também,
setores que ndo se contentaram com o conforto da omisséo.

Era tempo de defender a UFVIM e todos sentimos muita falta dos personagens que
clamavam por reparacé@o nas grandes discussdes da universidade. Durante quatro anos,
os conselheiros da UFVIM enfrentaram um volume recorde e extenuante de reunides,
combatendo pautas que, muitas vezes, ndo representavam os interesses da comunidade
académica. Lutaram contra o adoecimento, assumiram riscos e estiveram sempre atentos
aos interesses da Universidade. Nesse contexto institucional, destacamos a luta do Prof.
Heron Bonadiman, Diretor da Faculdade Interdisciplinar de Humanidades (FIH), que li-
derou, juntamente a outros colegas, muitos movimentos fundamentais para a defesa da
UFVIM no Consu. Também destacamos a dedicac@o da Prof®. Flaviana Tavares, docente
do Instituto de Ciéncia e Tecnologia, nos projetos que mitigaram a avalanche de evasées
que vivenciamos durante e depois da pandemia. Todo esse trabalho culminou num proje-
to de esperanca, a construcéo da chapa “Gente que Faz a Diferenca”.

Agora, é tempo de renovacdo. Novos ares sdo fundamentais para a UFVIM. Pre-
cisamos de energia nova para reescrever a histéria da nossa Universidade, para que
possamos nos consolidar como referéncia nacional de ensino, pesquisa e extenséo. A
UFVIM néo pode ser apenas uma escola que diploma pessoas, com um fim em si mesmo.
Pretendemos construir uma instituicdo que emancipa pessoas excluidas; que auxilia na
producéo do desenvolvimento econdmico da nossa regido de atuacéo; que luta contra
toda forma de exclusdo e violéncia; que produz conhecimento cientifico de qualidade e
contribui para a vida das pessoas.

Sao principios e desafios que demandam uma organizacdo coletiva planejada e
inspirada nos valores da democracia e do republicanismo. E o que temos de sobra é
disposicao para dialogar, construir e encontrar alternativas frente aos inGmeros desafios
que temos e que encontraremos.




Heron Bonadiman

@heronbonadiman

Tenho experiéncia em gestdo, liderando, na condicao de Diretor, por quatro anos, a Facul-
dade Interdisciplinar de Humanidades, que abriga diversas licenciaturas e dois programas
de pés-graduacdo em um espaco democrético, de muita riqueza e diversidade cultural
e, também, de muitos desafios socioeconémicos. Trabalhei junto ao Consu, no mesmo
periodo, em prol da defesa das pautas coletivas.

Sou graduado em Psicologia pela Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (2007), mes-
tre em Processos Socioeducativos e Praticas Escolares pela Universidade Federal de Sao
Jodo del-Rei (UFSJ) (2011) e doutor em Psicologia pela Pontificia Universidade Catélica
de Minas Gerais (2016), com periodo sanduiche na Universite Cergy Paris (Franca). Atual-
mente, sou docente na Licenciatura em Pedagogia e no Programa de Pés-graduacdo em
Ciéncias Humanas (mestrado profissional).

No meu campo de ensino e pesquisa, atuo na formacdo de professores. Trabalho para
a ampliacéo da qualidade da formacd@o dos futuros professores da educacé@o bdsica.
Desenvolvo pesquisas na drea de educacéo e psicologia da educagéo e meu principal
tema de estudo nos Ultimos cinco anos é o ensino superior: a vida estudantil, a judicia-
lizacdo do ensino, a salde de estudantes universitarios e a socializacdo profissional de
professores. Em outras palavras, a universidade é meu tema de estudo. Na UFVJM, de
modo particular, a minha trajetéria de luta e atuacd@o nos Gltimos anos foi a de manter viva
a esperanga entre os membros da nossa comunidade universitaria.


https://instagram.com/heronbonadiman?igshid=YmMyMTA2M2Y=

Flaviana Tavares Vieira

Candidata a Vice-reitora

@prof.flaviana.tavares

Tenho experiéncia em gestéo tendo coordenado o curso de Ciéncia e Tecnologia no
Campus Mucuri e o curso de Engenharia Quimica no Campus JK. Fui a primeira diretora
do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (ICET), no Campus do Mucuri, acom-
panhado a implantacé@o e construcéo do campus. Posteriormente, tive a oportunidade de
trabalhar como Diretora de Ensino e Pré-Reitora de Graduacao, colaborando também
com a implantacdo dos Campi em Janatba e Unai.

Doutorei-me em Quimica, na UFMG. O mestrado foi em Agroquimica, na UFV. Cursei a
Licenciatura em Quimica e sou graduada em Ciéncias Naturais na UFSJ. Sou docente do
curso de Engenharia Quimica do ICT no Campus JK em Diamantina. Fiz parte do corpo
docente do Programa de Pés-Graduacéo em Educacdo da UFVIM. Sou membro da Aca-
demia de Letras de Tedfilo Otoni e do Instituto Histérico e Geografico do Mucuri.

Atuei na popularizacdo da ciéncia através de programas radiofénicos (liderei a produ-
céo de mais de 500 pilulas radiofénicas). Sou autora da colecdo Pequenos Curiosos
(36 volumes). Desenvolvo trabalhos de pesquisa nas dreas de quimica inorgénica e de
materiais. Sou pesquisadora do campo da educacdo, avaliando a retencéo, evaséo e a
implantac@o de metodologias ativas no ensino superior. Exerco o segundo mandato como
tutora do programa de educacéo tutorial - PET - Estratégias para Diminuir a Evasao e Re-
tencd@o. Recebi 27 prémios pelos trabalhos que desenvolvi nas dreas do ensino, pesquisa
e extensdo.


https://instagram.com/prof.flaviana_tavares?igshid=YmMyMTA2M2Y=
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PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Nas préximas pdginas vocé vai encontrar um resumo das principais ideias, o plano completo estd disponivel em:
www.heroneflavianaufvjm.com.br.

Na nossa gestdo, seguiremos os principios institucionais presentes no Estatuto da UFVIM, propondo as seguintes diretrizes:

H& uma evidente desesperanca e falta de perspectiva com o futuro, principalmente diante da forte restricGo orcamentdria e
das turbuléncias institucionais nos anos anteriores. Trata-se de diretriz necesséria para a implementagdo de politicas de assisténcia
estudantil e sadde dos membros da comunidade universitdria, aumentando as condicdes de permanéncia dos nossos estudantes e
servidores nos campi. A forma de fazer as coisas, nesse contexto, é prioritdria. Valorizaremos os profissionais e estudantes da nossa
universidade. Reconheceremos o seu trabalho e criaremos um ambiente seguro e confidvel para todos. Queremos retomar a alegria
de sermos parte da UFVIM.

O tratamento dado pela gestdo as diferentes demandas, aos diferentes campi e as unidades académicas deve ser equénime e
ndo pode ser realizado & conveniéncia do gestor do momento. A distribuicGo orcamentéria, a escolha das obras a serem implemen-
tadas e concluidas, a construcéo de forcas-tarefa para resolucdo de problemas ou as visitas da Reitoria e pré-reitorias aos campi,
por exemplo, deverdo obedecer aos critérios estabelecidos e discutidos de forma republicana. Isso significa dar mais atencéo a quem
precisa e criar condicdes justas de trabalho para o desenvolvimento das diferentes dreas de atuacéo da universidade.

A administrag@o deve ser um meio e tratada como tal. Todos os procedimentos criados, obedecendo aos principios da adminis-
trac@o publica, devem ser simplificados e suficientes para que as acées administrativas ocorram e deem condicdes para que a forca


http://www.heroneflavianaufvjm.com.br

institucional seja direcionada, em sua maior parte, s atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A burocracia da universidade deve
ser revisitada, com a reducé@o de normas e procedimentos desnecessdrios, que atrasam o desenvolvimento académico e administra-
tivo da UFVIM.

A reitoria e as pré-reitorias sGo meios para que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo ocorram. A definicdo das ativida-
des, o custeio e, sobretudo, as decisdes, devem ser tomadas pelos setores competentes, cabendo a reitoria a delegacéo, quando
for o caso, e a criacdo de condicdées para que as unidades caminhem. Isso inclui a diminuicdo do peso das decisées do reitor e o
aumento do peso das decisdes dos érgdos colegiados e da autonomia dos diversos setores.

Nos Gltimos anos, os indices de evasdo na UFVJM aumentaram significativamente. Para que a universidade continue existindo e,
com isso, cumprindo a sua missdo, é fundamental a implementacdo de um conjunto de medidas que favorecam a permanéncia dos
estudantes. Na nossa gestdo, as agdes serdo centradas nos estudantes.

Criaremos e cultivaremos espacos de boa convivéncia, boas relacdes de trabalho, reconhecimento, acolhida, seguranca e
bem-estar. Consideramos que uma universidade precisa ser um territério fértil e sé conseguiremos formar pessoas criativas e
autdbnomas se o nosso ambiente for propicio. A universidade deve ser, antes de tudo, um lugar de encontros. Para isso, necessitamos,
também, de readequacdo dos campi, promovendo a humanizacéo dos espacos.

Estabeleceremos metas claras na criacdo e conducé@o das nossas equipes de trabalho. Desde a definicdo dos indicadores, os
processos de alcance das metas seréo voltados para o trinémio atividade-fim da nossa universidade. Ensino, pesquisa e extensdo
serdo tratados pelos impactos formativos para os estudantes e para as contribuicdes para a sociedade.



Consideramos que uma equipe de gestGo precisa partir dos pressupostos das melhores praticas. A estrutura de tomada de
decis@o, a identificacdo dos riscos e o seguimento dos principios da administracdo pUblica serdo indissocidveis, num processo
permanente de aprendizagem de boas préticas. Ndo importaremos conceitos de manuais: vamos implantar formas de gestdo que
contenham as melhores prdticas de gestdo.

A chapa assume o dever de promover politicas contra o racismo institucional durante toda a gestdo. Devemos combater as
prdticas conscientes ou inconscientes que resultam em desvantagens aos negros na UFVIJM. Assumimos o compromisso de fortalecer
0s grupos que atuam na conscientizacdo e combate de prdticas racistas na UFVJM. A Universidade deve se comprometer, no longo
prazo, com a adocd@o e monitoramento de politicas de combate ao racismo institucional. Deverd existir esforcos continuos e investi-
mentos de recursos em prol de um ambiente universitério mais justo, inclusivo e livre de desvantagens ou preconceitos.

PARA ESTUDANTES

* Fazer gest@o junto ao MEC para ampliar a dotacéo de recursos do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES para
atender os estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, de modo particular para subsidiar as refeicées e garantir a
assisténcia desde o primeiro periodo;

* Lutar pela construcdo do restaurante universitario nos campi de Diamantina, Janatba e Unafi, e propiciar o seu amplo funcio-
namento; além de direcionar agcdes administrativas para o RU em Tedfilo Otoni, com o subsidio das refeicées; viabilizar condicdes
para que o excedente de alimentos produzidos pelas atividades de pesquisa e extensdo da UFVIM possam ser alocados nos RUs.



* Pleitear fomento junto ao Governo Federal para a construcdo da moradia estudantil em Teéfilo Otoni, Janatba e Unai;

* Fazer gestdo junto ao MEC para concluir as obras da Moradia Estudantil em Diamantina, viabilizando a sua implantacéo defi-
nitiva e adotando o gerenciamento de politicas eficiente;

* Realizar estudo da viabilidade de parceria com o poder pUblico dos municipios onde estdo os campi da UFVIM para cessdo de
iméveis ndo ocupados, para moradia universitdria de forma tempordria.

* Favorecer o transporte de estudantes de baixa renda;
* Fazer gestdo para que o custo do transporte geral seja reduzido para toda a comunidade académica, em todos os campi;

* Fortalecer o transporte gratuito entre a moradia universitdria e o Campus JK, em Diamantina, e buscar alternativas para implan-
tacGo de transporte gratuito para estudantes de baixa renda dos demais campi;

* Monitorar a qualidade do transporte oferecido aos estudantes e reivindicar melhorias sempre que necessdrio;

* Fazer gestdo junto as prefeituras de cidades vizinhas para garantir o transporte de estudantes daquelas localidades;

Adequar os pontos de dnibus existentes ds especificidades climdticas dos campi, além de melhorar a iluminacéo e seguranca.

Criar politicas especificas de acesso e permanéncia no ensino superior;
* Criar e adequar espacos de convivéncia em todos os campi;

* Apoiar organizacdes estudantis na elaboracdo de eventos e agdes que visem o desenvolvimento académico do universitdrio, da
regido e da UFVIM;



* Apoiar a formacao de atléticas, empresas juniores, PETs e demais grupos, valorizando o surgimento de novos coletivos e novas
liderancas na UFVIM;

* Ampliar o nimero de bolsas de estudo de iniciacdo cientifica, extensdo, mestrado e doutorado institucionais e daquelas captadas
em 6rgdos de fomento ou iniciativa privada, de acordo com a disponibilidade orcamentdria;

* Promover politicas de inclusdo e acessibilidade que propiciem a ampliacdo das oportunidades educacionais aos estudantes;
* Fortalecer e incentivar o acolhimento aos novos discentes;

* Atualizar e organizar o portal da UFVJM, para que as informacdes possam ser acessadas de forma rdpida e eficiente;

* Estabelecer parcerias com as prefeituras para auxiliar na implantagdo de politicas para o piblico estudantil.

* Estimular eventos esportivos, como olimpiadas, campeonatos e gincanas. O esporte serd tratado como estratégia fundamental
de promocdo de bem-estar e de reducdo da evaséo;

* Resgatar o Sintegra e estimular eventos académicos para a criacéo de oportunidades de desenvolvimento dos estudantes na

UFVIM;

» Garantir o acesso discente aos recursos de informdtica e as facilidades dos meios digitais;

Elaborar e desenvolver programas de satde com campanhas e atividades especificas para os estudantes;

Buscar a efetivacdo de atendimentos médico, odontolégico e psicolégico para os estudantes;
* Criar mecanismos de apoio ds estudantes gestantes e ou que tém filhos;

* Incentivar a realizacGo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia em todos os campi.

PARA TECNICOS ADMINISTRATIVOS

* Incentivar e implementar politicas e programas de qualidade de vida no trabalho;

* Melhorar as condicées de trabalho com base no levantamento das dificuldades nas relacées interpessoais e na infraestrutura
dos diversos setores da UFVIM;

* Valorizar as boas préticas nas relacées de trabalho, reconhecendo formalmente o desempenho profissional;



* Reconhecer as potencialidades das modalidades ndo-presenciais de trabalho, promovendo a implantacdo de programas de
promocao do teletrabalho em harmonia com as necessidades do servico e o bem-estar dos servidores. Construir critérios claros, ob-
ietivos e republicanos para formulacao, implementacao e avaliacdo de politicas de capacitacéo, de modo particular os afastamentos
para capacitacéo, em conjunto aos servidores e a CIS;

* Institucionalizar programa de acolhimento para novos servidores;
* Definir critérios para a alocacéo de funcdes gratificadas e cargos de direcdo fundamentada no organograma institucional;

* Fazer gestdo junto aos érgdos competentes para liberacdo de mais vagas, sobretudo de servidores técnicos administrativos, de
acordo com estudo prévio e necessidade dos setores e das unidades académicas;

* Incentivar e promover politicas que visem o desenvolvimento profissional constante dos servidores;
* Criar programa de Valorizacdo dos servidores técnicos administrativos;

* Estabelecer politica de movimentac@o fundamentada no inferesse e na vocacéo, para melhoria dos servicos prestados e aten-
dimento aos objetivos institucionais;

* Reconhecer os afastamentos para estudo, as licencas para capacitacéo e demais concessoes relacionadas & educacéo dos
servidores técnico administrativo como interesse institucional, com a adocéo de estratégias para ampliar o acesso a esses direitos;

* Pleitear junto ao MEC envio de projeto de lei para a criacdo da figura do técnico administrativo substituto.

PARA DOCENTES

* Reconhecer o trabalho dos nossos profissionais, incentivando, apoiando e criando condicées sdlidas para o desenvolvimento
do trabalho docente.

* Mapear as condicées das instalacoes fisicas e de equipamentos voltados para utilizacdo no ensino de graduacéo e pds-gradu-
acdo, amplid-las e melhoré-las iniciando pelas situacées mais criticas para apoiar o trabalho docente;

* Desburocratizar a implementacéo e o acompanhamento de projetos de extenséo e pesquisa (formuldrios, relatérios, cadastros,
etc.);

* Avaliar, aprimorar e adequar os sistemas institucionais &s demandas da graduacao, pbs-graduacéo, pesquisa, extenséo e ad-



ministracdo;
 Apoiar os cursos de graduacdo (presenciais, a distdncia e de alternéncia), criando condicées mais favordveis para o trabalho
docente;

* Apoiar e fortalecer os programas institucionais de bolsas (PET, PIBID, PIBEX, PIBIC, Monitoria, etc.);

* Aprimorar continuamente os programas de pds-graduacao (PPG) da UFVIM, com a ampliacé@o de apoio técnico, principalmente
apoio de secretaria e de infraestrutura para os mestrados académicos, mestrados profissionais e doutorados;

* Revisar organizadamente os normativos existentes sob competéncia da nossa universidade; otimizar a forma e o contetdo das
proposicoes de novos atos normativos;

* Renovar os computadores da UFVJM com a compra de CPUs e nootebooks para melhor atendimento das demandas docentes;

* Disponibilizar softwares que atendam com eficiéncia e efic4cia as demandas da comunidade académica, buscando parcerias
com empresas nacionais e infernacionais;

* Apoiar aos cursos que exigem especificidades, a exemplo dos cursos que contemplam trabalhos de campo e da Licenciatura em
Educacdo no Campo, que trabalha com a alterndncia nas suas atividades;

* Desenvolver uma politica de valorizacdo e divulgacdo dos trabalhos e projetos desenvolvidos na UFVIM.

PARA TODOS

* Cuidar das pessoas, com a implementacdo de programas de desenvolvimento de salde e bem-estar em todos os campi, de
modo particular a promocdo da sadde mental das pessoas;

* Melhorar o ambiente de trabalho em todos os conselhos e comissées, criando uma relacdo harmoniosa entre docentes e os
setores da administracdo;

* Ampliar o publico discente da UFVJM mediante agdes conjuntas entre a universidade e as prefeituras locais;

* Melhorar e ampliar a infraestrutura fisica dos espacos de convivéncia e de prestacdo de servicos da UFVIM (lanchonetes, cafés,
copiadoras, bancos, entre outros);

* Melhorar a infraestrutura dos espacos publicos e readequacao dos projetos de paisagismo nos campi;



* Realizar um mapeamento dos cursos que possuem maior déficit de infraestrutura e priorizar o atendimento das demandas ur-
gentes;

* Estimular eventos artisticos e culturais, como apresentacdo de bandas, coral, pecas teatrais, festas e confraternizacdes universi-
térias. A cultura deverd emergir como grande fator indutor de aprendizado e formacao cidada;

* Retomar o Sintegra como um programa de integracdo institucional do ensino-pesquisa-extenséo;

* Formular plano de readequacdo e manutencéo dos prédios da UFVIM; estimular a elaboracdo de projetos de novos prédios
mais adequados as condicdes climdticas de cada Campus, com espacos de convivéncia adequados;

* Promover a implementagdo e acompanhamento continuo dos projetos de acessibilidade dos campi;

* Criar junto & Ouvidoria um setor de mediacéo de conflitos, visando evitar a instalacdo de Processos Administrativos Disciplinares
(PAD);

* Criar um plano de comunicacdo em trés eixos: a) Atraindo estudantes para a UFVIM (tornar a UFVIM conhecida em Minas Ge-
rais); b) Fortalecer o sentimento de pertencimento na comunidade académica (sentir orgulho); c) Divulgar acdes da UFVIM interna e
externamente, com a finalidade de se tornar mais conhecida pelo seus fazeres e produtos (contribuicé@o social);

* Promover transparéncia ativa dos processos de planejamento, orcamento e financas;

* Harmonizar a busca por emendas parlamentares em convergéncia com os objetivos institucionais; trabalhar junto ao Legislativo
e Executivo federais para garantir aumento do orcamento de custeio;

* Descentralizacé@o das decisées e ampliacdo da autonomia das pré-reitorias e diretorias;

* Discutir com a comunidade muilti-campi os prés e contras dos modelos de gestdo jd experimentados, de forma a aumentar a
eficiéncia e a inclusdo de todos os campi no orcamento e nas decisdes da UFVIM;

* Criar, equipar e fomentar o uso de espacos para prdticas esportivas, lazer e o descanso nos intervalos dos hordrios de trabalho
e das aulas nos campi da UFVIM;

* Elaborar e estruturar um plano de sadde mental para todos os campi;

* Implementacdo de politicas e prdticas inclusivas contra o racismo institucional e a todas as formas de preconceito na UFVIM.
Os membros da comunidade universitaria devem ter oportunidades iguais de sucesso. A UFVIM deverd ser um polo indutor de cons-
cientizacdo e fortalecimento das préticas anti-racistas nas suas regides de influéncia;

* Planejar e incentivar a adogdo de préticas ambientais sustentéveis na utilizacdo de material de consumo, combustiveis, energia



elétrica e dgua, com base no estabelecimento de metas de reducéo;

* Promover o acesso aos profissionais de Libras para a inclusdo de todos os membros da comunidade académica que demandem
por este apoio.

* Ampliar o envolvimento da UFVIM para além dos érgdos governamentais, atingindo os setores da indUstria, agricultura e pres-
tadores de servicos.

PARA A COMUNIDADE EXTERNA

» Fomentar e divulgar eventos para que a comunidade externa conheca a universidade e participe das atividades (mostra de pro-
fissdes, visita no campus, semanas académicas, eventos cientificos e culturais, etc);

* Estabelecer um local para recebimento de demandas de projetos e acdes origindrios das comunidades do entorno dos campi
da UFVJM, para posterior convénio e desenvolvimento conjunto com a UFVIM;

* Fortalecer as pradticas extensionistas e fomentar o relacionamento da UFVIM com a comunidade externa;

* Intensificar e melhorar a relacéo da universidade com as prefeituras e organizacées coletivas externas, com a finalidade de
atender demandas e criar espacos de formacdo para os nossos estudantes;

* Induzir formalizacdo de convénios e parcerias estratégicas, decididas coletivamente e de acordo com os objetivos institucionais
previamente estabelecidos.



GENTE
QUE FAZ A

HERON E FLAVIANA TAVARES

Confira o plano completo:

heroneflavianaufvim.com.br

Entre em contato pelo Instagram:

@heronbonadiman e @prof.flaviana.tavares.

Queremos te ouvir para
melhorarmos o plano de gestdo.

Vem com a gentel!

N\ UFVIM

A

A
A



http://www.heroneflavianaufvjm.com.br 
https://www.instagram.com/heronbonadiman/
https://www.instagram.com/prof.flaviana_tavares/

