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Introducao

Nés, da chapa "RenovaUFVJM", langamos nossa candidatura com o objetivo de renovar,
reestruturar e consolidar a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJIM) como uma instituicdo publica, gratuita, de exceléncia, democratica, inclusiva e
socialmente comprometida com a ética e a justica social.

A UFVIM expandiu com um evidente descompasso em relagdo a contratacdo dos
servidores e a alocacao de recursos para a implantagcéo da infraestrutura necesséria. Esse
cenario, associado a crise econdmica e politica do pais, ao cenario politico interno e a
pandemia da COVID-19, colocou a instituicAo numa delicada situacdo de asfixia
orcamentaria e financeira. Nosso primeiro desafio é superar essa crise. Para isso,
precisamos buscar dialogo com os poderes executivo e legislativo, reequilibrar as contas da

universidade e usar os recursos de forma responsavel.

Acreditamos que a universidade deve ser um espac¢o plural, democréatico e de dialogo
constante, onde as diferencas sdo respeitadas e valorizadas. Para isso, propomos a criacao
de espacos de debate e discussdo para toda a comunidade académica, incentivando o
pensamento critico e a reflexdo sobre os desafios e oportunidades que se apresentam.

Nos comprometemos em incluir toda a nossa comunidade nos processos decisoérios,
colocando a gestéo institucional como parceira e integradora nas mais diversas regides de
atuacao geografica, garantindo que a nossa UFVJM seja um espago de diversidade étnico-
racial, de género, de ideias e perspectivas politicas e cientificas.

Para atingir nosso objetivo, propomos uma gestdo baseada em um plano estratégico
participativo, com a colaboracdo de toda a comunidade académica. O plano deve
contemplar acdes para a consolidacdo da exceléncia académica e da pesquisa cientifica,
aprimoramento da infraestrutura, investimento em tecnologia e inovagdo, ampliacdo das
politicas afirmativas e incluséo social, e fortalecimento da relacdo com a sociedade e o setor
produtivo.

Propomos também inovar, estabelecendo a reitoria “fora de sede”, a "Reitoria Itinerante",
em que o reitor ou vice-reitor estara presente em cada cidade por 2 ou 3 dias por més, a fim
de abordar e compreender os problemas da comunidade local. Também vamos trabalhar
para melhorar as condi¢des de trabalho dos servidores e valorizar seu papel na construgédo
da universidade.

Reconhecemos que nao sera facil alcancar todos esses objetivos, mas acreditamos que,
com o comprometimento e a participagdo de toda a comunidade académica, € possivel
transformar a nossa universidade em uma instituicdo ainda mais forte e relevante para a
regido e para o pais.

A UFVJIM tem como papel fundamental a formacédo de cidaddos criticos e conscientes,
aptos a contribuirem com as demandas de seu tempo de forma justa e sustentével.
Estamos prontos a trabalhar incansavelmente para que esse papel se transforme em



realidade construindo assim uma universidade mais inclusiva, democréatica e comprometida
com a transformacé&o social. Junte-se a nés!

Convidamos a todos a participarem da chapa enviando suas contribuicbes para 0s Nnossos
e-mails: paulo.andrade@ufvim.edu.br e leandro.tavares@ufvim.edu.br.

Missao, Visao e Valores

Visdo: A chapa "RenovaUFVJM" busca construir uma UFVJIM renovada e projetada para o
futuro, que seja uma referéncia em exceléncia académica, pesquisa cientifica, incluséo
social e comprometimento com a ética e a justica social. Uma universidade que promova o
dialogo constante e o respeito a diversidade, que seja um espaco plural e democrético, e
gue esteja comprometida com a formacao de cidadaos criticos e conscientes.

Missdo: A missdo da chapa "RenovaUFVJM" é renovar, reestruturar e consolidar a
universidade publica, gratuita, de exceléncia, democrética, inclusiva e socialmente
comprometida com a ética e a justica social. Para isso, propomos uma gestdo participativa,
inclusiva e estratégica, que valorize a exceléncia académica, a pesquisa cientifica, a
inovagdo, a incluséo social e o didlogo constante com a sociedade. Trabalharemos pela
melhoria das condi¢cdes de trabalho dos servidores docentes e técnico-administrativos,
garantindo seus direitos e valorizando seu papel na construcéo da universidade.

Valores: A chapa "RenovaUFVJM" orienta suas acdes pelos seguintes valores:
e Compromisso com a ética e a justica social;
e Inclusédo social e valorizagédo da diversidade;
e Gestdo democratica e participativa,;
e Exceléncia académica e pesquisa cientifica de qualidade;
e Inovacao e uso responsavel dos recursos;
e Respeito e valorizacao dos servidores docentes e técnico-administrativos;

e Comprometimento com a transformacdo da sociedade e a formacéo de cidadaos
criticos e conscientes.

Esses valores se relacionam com a missdo da UFVJM, que tem como objetivo ser uma
universidade publica, gratuita, de exceléncia, democrética, inclusiva e socialmente
comprometida com a ética e a justica social. Ao adotar esses valores em sua gestdo, a
chapa "RenovaUFVJM" busca fortalecer e resgatar os valores da instituicdo, como a gestao
democratica, a inclusdo social, a exceléncia académica e 0 compromisso com as pessoas,
com seu bem-estar fisico e mental. Além disso, a chapa propde uma gestao estratégica
participativa, com a colaboracdo de toda a comunidade académica, buscando aprimorar a
infraestrutura, investir em tecnologia e inovacéo, ampliar as politicas afirmativas e fortalecer
a relagdo com a sociedade e o setor produtivo.
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Conheca os candidatos que concorrem aos
cargos de reitor e vice-reitor na UFVJIM:

Candidato a Reitor - Paulo César de Resende Andrade:

e Formado em Engenharia Industrial Elétrica pela
Fundacdo de Ensino Superior de Séo Jodo Del
Rei.(atual UFSJ)

e Possui graduacdo e especializagdo em
Matematica.

e Mestrado e Doutorado em Estatistica e
Experimentacdo Agropecuaria pela UFLA.

e Atualmente é professor Associado IV da UFVJM,
Campus de Diamantina, com ingresso em 2008.

e Tem varios artigos publicados em revistas
cientificas e coordena projetos de pesquisa.

e Também ¢é orientador de trabalhos académicos e membro de associacbes
académicas.

e Lattes: https://lattes.cnpg.br/0894646446086485

Candidato a Vice-Reitor - Leandro Augusto Félix Tavares:

e Formado em Engenharia Agricola e Ambiental
pela UFERSA.

e Mestrado e Doutorado em Agronomia (Energia
na Agricultura) pela UNESP - Botucatu/SP.

e Atualmente é professor Adjunto IV da UFVJM,
Campus Unai, com ingresso em 2014.

e Tem varios artigos publicados em revistas
cientificas e coordena projetos de pesquisa,
ensino e extensao.

e Também é orientador de trabalhos académicos
e membro de comissfes académicas.

e Lattes: http://lattes.cnpq.br/9144150025876329

Ambos os candidatos possuem experiéncia administrativa na UFVJM, em coordenacao de
cursos e em cargos de direcao. Além disso, eles atuam como avaliadores de instituicdes de
educacdo superior. Para mais informagfes, acesse os curriculos Lattes disponiveis nos
links indicados.



10 fundamentos e principios da nossa gestao
para a UFVJM:

1. A educagdo superior publica, laica, gratuita e de exceléncia € um direito de todas as
pessoas.

2. A autonomia universitaria é importante para melhorar a educacédo superior e fortalecer a
identidade da instituicao.

3. E necessario integrar ensino, pesquisa e extensdo por meio de projetos que envolvam
diversas disciplinas.

4. A gestdo universitaria deve ser transparente e prestar contas a comunidade, conselhos
superiores, 6rgaos de controle externo e sociedade civil.

5. A gestdo deve ser democratica e envolver os trés segmentos da comunidade
académica (docentes, discentes e técnicos) em dialogos respeitosos e construgcao
coletiva.

6. O orcamento deve ser executado com planejamento, austeridade e eficiéncia para
garantir a sustentabilidade da institui¢cao.

7. Deve haver respeito a diversidade, liberdade de expresséo, direitos humanos e incluséo
como valores fundamentais.

8. As especificidades das areas do conhecimento devem ser consideradas em debates e
politicas de gestao.

9. A universidade deve prestar contas a sociedade, ter compromisso social e
responsabilidade ambiental.

10. O objetivo da universidade € ser uma referéncia em educacdo, producao de
conhecimento e cultura, divulgacdo e interagdo com outros saberes, prestacdo de
servicos, estruturas de governanca e gestdo, e praticas de preservacdo do meio
ambiente.

Propostas

Propostas para a gestdo académica:
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

A universidade tem seu pilar calcado na formagcdo humana fundamentada na
indissociabilidade constitucional do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo. Valorizar
individualmente e incentivar a integragdo entre eles sdo desafios em todos os niveis de
formacao.

O desafio de concretizar essa indissociabilidade em uma universidade multicampi significa
planejar, implementar e avaliar as atividades na perspectiva de promover a integracdo entre
areas, espagos e instancias em torno do compromisso de produzir conhecimento para a
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transformacdo da sociedade e de colaborar na formagdo de cidaddos igualmente
comprometidos com essa transformacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover uma formacao integral e dinamica

META 1

Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo até 2027

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Intensificar a integracdo entre graduacdo e pds-graduacdo e delas com a pesquisa.
- Propiciar a integracao entre os diferentes sistemas informatizados de gestéo e registro

dessas atividades.

ESTRATEGIAS

META 2 Estimular a integracdo entre o ensino, pesquisa e extensao até 2025
- Apoiar a criagao de grupos/nucleos teméticos interdisciplinares e intercampi.
- Apoiar o desenvolvimento de projetos integrados e projetos interdisciplinares.
- Articular nas matrizes curriculares as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
ALGUMAS pesd

- Estabelecer interagdo com atores publicos, privados, e do terceiro setor.
- Incentivar a participacao de discentes em projetos de ensino/pesquisa/extenséo.
- Implementar espagos que estimulem o desenvolvimento de atividades de ensino,

pesquisa e extensdo

Graduacao

Um dos desafios centrais para a universidade publica brasileira € o acesso. Segundo o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), as matriculas no ensino
superior alcancam bem menos do que 30% dos jovens entre 18 e 22 anos. Os dados
também revelam dois eventos preocupantes, queda do nimero de participantes do Enem e
sucessivas quedas de novos ingressantes nos ultimos anos.

O numero de estudantes de instituicbes publicas de ensino superior do Brasil que
conseguem concluir a graduagdo também vem caindo ano apds ano, estando nos niveis de
uma década atras, conforme dados do Inep. As principais causas do fendbmeno podem ser
externas (agravamento da crise econdmica, formacdo basica deficiente que provoca
retencdo e posterior evasdo) e internas (diminuicdo de recursos para permanéncia de
estudantes economicamente vulneraveis, questbes associadas as metodologias
empregadas nas salas de aula).

Para minimizar as causas internas as universidades brasileiras precisardo investir mais em
auxilia-los em suas dificuldades académicas, em apoio pedagdgico e psicoldgico, além do
apoio financeiro, para assegurem a permanéncia dos estudantes. E também é fundamental
inovar os projetos politico-pedagogico dos cursos e os métodos de ensino.

Os resultados dos indicadores de qualidade do Inep (http://ufvim.edu.br/prograd/2019-05-
13-18-01-43.html) indicam que a UFVJM esta mal no ranking. E importante que a UFVJM
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reflita sobre temas centrais como a flexibilizagdo da estrutura curricular, em geral centrada
na formacao disciplinar, buscando garantir a inter e a transdisciplinaridade.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Estimular a procura de estudantes de graduac&o

META 1 Aumentar 100% a relacao candidato/vagas médias nos processos seletivos
- Aprimorar a politica de ocupacéo de vagas dos cursos de graduacao.
- Estabelecer politicas de ingresso que incentivem a matricula de alunos em situagdo de
ALGUMAS P gressed ¢

ESTRATEGIAS

vulnerabilidade socioeconémica.
- Apoiar e promover a divulgacéo efetiva dos cursos de graduacdo nas escolas.

- Implantar a “Mostra de Profissdes” e/ou retomar “Universidade de Portas Abertas”.

META 2

Ocupar 100% das vagas de ingresso até 2027

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Melhorar a comunicacdo com os aprovados.

- Implantar nova sisteméatica de convocacéo e/ou ampliar o tempo entre chamadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar e implantar um Plano Estratégico para Ensino Graduac&o

META 1 Atualizar o Projeto Pedagadgico Institucional até 2024
ALGUMAS - Instituir comissdes no ambito das unidades académicas para elaborar sugestdes.
ESTRATEGIAS | - Instituir comiss&o institucional para elaborar a minuta e submeter aos Conselhos.
META 2 Aprimorar em 100% a relagcdo da PROGRAD com as unidades e os campi
ALGUMAS - Promover eventos para construir solugdes conjuntas para problemas comuns.
ESTRATEGIAS | - Estimular a colaboragdo mutua entre cursos, unidades e campi.
META 3 Promover a comunicacgéo entre a PROGRAD e as coordenacdes de cursos
- Cri rograma permanente de capacitacdo para as coordenagfes de curso no
ALGUMAS nar um prog p p ¢ao p ¢

ESTRATEGIAS

inicio dos seus mandatos.

- Propor a criagao de nucleos de apoio pedagoégico dentro das unidades académicas.

META 4 Aprimorar as condi¢fes de funcionamento dos cursos até 2027
ALGUMAS - Melhorar as condi¢tes de infraestrutura.
ESTRATEGIAS | - Melhorar as condi¢cdes de custeio adequadas.
META 5 Aperfeicoar a gestdo académica até 2025
ALGUMAS - Viabilizar a implantacao de um sistema de gestdo académica adequado.

ESTRATEGIAS

- Implantar sistema para emissdo do diploma digital, a matricula online, a secretaria

académica digital, etc.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Criar condi¢des de melhoria dos indicadores académicos

META 1

Criar o Programa de Melhoria de Ensino de Graduacgéo até 2025

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Estimular a reformulacéo, modernizacao, reestruturacao e flexibilizacao dos curriculos

e da carga horéaria com o objetivo da melhoria da qualidade de ensino.




- Aperfeigoar o programa de monitoria.
- Fortalecer os programas institucionais de ensino (PET, Pibid, PROAE e PRP).
- Aprimorar o Instrumento Avaliacdo do Ensino (IAE).

- Estabelecer um didlogo permanente com a CPA (Comissao Prépria de Avaliacao)

META 2 Aprimorar os programas institucionais de combate a retencéo e evasao
- Realizar um diagndstico e implementar agdes corretivas de combate a evaséo.
- Estimular a implantacdo de acdes de prevencéo e enfrentamento a este fenémeno.
ALGUMAS - Criar politica de acompanhamento de evadidos e/ou retidos e estudo das causas.

ESTRATEGIAS

- Oferecer alternativas para resolver problemas de defasagens de formacéao.
- Expandir as estratégias e politicas de acolhimento e ambientacao dos discentes.

- Manter e ampliar as a¢des de oferta de apoio pedagdgico aos estudantes.

META 3

Aumentar a taxa de diplomacao em 100% até 2027

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Criar politicas de combate a retencéo e a evaséo.
- Intensificar as acfes de recuperacdo dos discentes de menor rendimento.

- Ampliar as agBes para permanéncia dos estudantes vulneraveis.

META 4

Implantar politica acompanhamento dos egressos até 2024

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Ampliar, aprimorar e sistematizar o acompanhamento de egressos dos cursos para
avaliar o impacto da formacéo recebida na UFVJM em suas carreiras profissionais.
- Melhorar a inser¢cédo do graduando na realidade profissional.

- Estabelecer dialogo permanente com os empregadores.

META 5

Fomentar a politica de atuagéo no ambito das escolas até 2024

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Fortalecer os lagcos com as escolas da Educacdo Basica, Secretarias Municipais de
Educacéo e as Superintendéncias de Ensino.

- Aprimorar estratégias para o desenvolvimento das licenciaturas.

META 6

Ampliar em 100% as parcerias com outras instituicdes de ensino superior

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Realizar prospeccgéo para ampliacdo das relagdes e troca de experiéncias.

- Ampliar o Programa de Mobilidade Académica discente.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover a valorizacdo do ensino e o aprimoramento da qualidade
da formacéo oferecida pela universidade

META

Implementar uma politica institucional de valoriza¢do da docéncia até 2025

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Aprimorar as ac¢6es do Forped.
- Criar programas de capacitacdo continuada para os professores, incentivar a

realizacdo de eventos académicos e investir em tecnologias educacionais.




Pos-Graduacéao

Mesmo em um cenario de subfinanciamento da ciéncia, com cortes de recursos para
pesquisas e corrosdo do valor das bolsas, muitos programas melhoraram seus indicadores,
referente ao quadriénio 2017-2020, segundo a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes). Houve um fortalecimento dos programas da UFVJM.
Dos 24 programas de pés-graduacdo stricto sensu oferecidos, nove deles subiram de
conceito.

Defendemos um modelo de pés-graduacdo que busque exceléncia em pesquisa e
inovacdo, em formacéo académica e profissional, sempre comprometidas com a extenséo
de saberes ao tecido social. O desenvolvimento dos programas académicos e profissionais
ora existentes na UFVJM, que variam de programas de exceléncia, consolidados, aos que
estdo em processo de consolidacdo e recém-criados, cada qual em seu ciclo de vida com
suas proprias demandas.

Precisamos pensar e agir estrategicamente para que tenhamos programas de pos-
graduacgdo relevantes e competitivos, tanto na disputa por financiamento publico e da
sustentabilidade, quanto na atratividade de estudantes em nossos processos seletivos.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Buscar a exceléncia para a p6s-graduagéo

ESTRATEGIAS

META 1 Propor e implantar melhorias na pos-graduacao até 2025
- Fazer gestéo para ampliar os recursos para a pés-graduacao.
- Definir as areas prioritarias para abertura de programas de pés-graduacao.
ALGUMAS - Estimular a criagdo de novos programas, especialmente fora da regido sede.

- Fortalecer e integrar multicampi os programas de pés-graduacao.
- Estimular e apoiar a implantagdo de programas na modalidade profissional.

- Consolidar as ferramentas de gestao digital da pds-graduacéo.

META 2 Aumentar o fator de impacto e o nimero de publicacBes de artigos até 2025
- Articular para contratacéo de professores/pesquisadores visitantes.
ALGUMAS - Apoiar o pagamento de taxas de publicacdo em periédicos de alto impacto.

ESTRATEGIAS

- Monitorar os indicadores de producao cientifica nos programas.

- Promover a melhoria dos indices de qualidade dos programas.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar e implantar um Plano Estratégico para a P6s-Graduac&o

META 1 Atualizar 100% dos PPC dos programas de p6s-graduacao até 2025
ALGUMAS - Incentivar as atualizag6es dos PPC de todos os programas de pés-graduacao.
ESTRATEGIAS | - Incorporar metodologias alternativas para o ensino.
META 2 Aprimorar o sistema de gestdo académica da pés-graduacao até 2024
ALGUMAS - Implementar sistemas gerenciais por meio de TDICs.
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ESTRATEGIAS

- Desburocratizar e otimizar os procedimentos académicos e administrativos.

META 3

Ampliar e melhorar em 50% a infraestrutura dos programas até 2027

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Ampliar e incentivar a criacdo de mais laboratérios com equipamentos de grande porte
para o uso compartilhado/multiusuario.
- Criar um programa especifico para apoio a manutencdo de equipamentos (cartdo

pesquisador).

META 4

Ampliar o nimero de cursos de especializagao até 2027

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Fomentar a criagédo, com qualidade, de cursos de pés-graduacao lato sensu.
- Estimular e prospectar parcerias para oferta de cursos de especializacéo.

- Ofertar cursos de pés-graduacdo em parceria com a DEAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Estimular a procura de estudantes de pos-graduacéo

META 1 Ocupar 100% das vagas de pés-graduacédo
- Propor formas de melhorar a captagéo de alunos para os programas.
- Apoiar e estimular intercAmbios académicos e cientificos entre instituicdes.
ALGUMAS P :

ESTRATEGIAS

- Criar instrumentos para fortalecer a articulagdo entre a graduacédo e a pés-graduacao,
estabelecendo diretrizes e linhas de pesquisa comuns.

- Estimular o intercambio de docentes e discentes em nivel nacional e internacional.

META 2

Aprimorar a distribuicdo de bolsas institucionais até 2025

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Dar énfase a transparéncia nos processos de alocagdo das bolsas institucionais.

- Apoiar os programas institucionais PIBIC e PIBITI.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a internacionalizacéo na pos-graduacéo

META Aprimorar o processo de internacionalizacdo na pos-graduacao até 2027
- Ampliar o projeto institucional de internacionalizagédo da pds-graduagéo.
- Incentivar o desenvolvimento de estudos transversais e multidisciplinares.
ALGUMAS - Estabelecer politica interna voltada para a capacitacdo docente e de técnicos nas

ESTRATEGIAS

instituicbes internacionais parceiras.
- Apoiar de forma institucionalizada o conhecimento e préaticas de idiomas.

- Incentivar e apoiar a publicacéo cientifica em periddicos internacionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Valorizar o docente que atua na pos-graduacéo

META Fomentar politicas de incentivo a participacao em programas até 2025
- Propor mecanismos de reconhecimento aos docentes com projetos aprovados em
agéncias de fomento.
ALGUMAS | %

ESTRATEGIAS

- Articular o reconhecimento da carga horéaria dos docentes que ministram disciplinas na
pés-graduacao.

- Estabelecer aulas online para docentes fora da sede do programa.
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- Valorizar os pesquisadores bolsistas de produtividade.

- Ampliar o programa de apoio a novos docentes e pesquisadores para a formacéo de
Nnovos projetos e grupos de pesquisa.

- Fomentar e ampliar o aporte financeiro ao PROAPP e PAP.

- Resolver de forma definitiva os projetos pendentes de prestacdo de contas na
FAPEMIG pela FUNDAEPE.

Pesquisa

Nosso programa de trabalho busca o protagonismo da UFVJM na pesquisa, tanto em
ciéncias basicas, quanto aplicadas. E preciso dar um passo além, tornando institucional a
transversalidade e multidisciplinaridade da produgédo do conhecimento. Esse protagonismo
depende de formagéo e atracao de pesquisadores de alto nivel, bem como de infraestrutura
sélida para pesquisa, inovacgéao e internacionalizacdo. Nao se faz ciéncia sem uma politica
institucional consolidada, sem recursos e nem grupos de pesquisa sélidos.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar as pesquisas em parceria com os setores publico e privado

META 1 Ampliar o nUmero de projetos com 6rgédos publicos em 100% até 2027
ALGUMAS - Realizar prospeccéo de érgéos publicos para parceria interinstitucionais.
ESTRATEGIAS | - Articular com a educagéao basica, buscando parcerias.
META 2 Ampliar o nimero de projetos com o setor privado em 100% até 2027
ALGUMAS - Realizar prospeccéo de organiza¢des privadas para parceria interinstitucionais.

ESTRATEGIAS

- Articular com o setor produtivo, buscando parceria publico-privada, com foco nos

programas profissionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Identificar demandas e necessidades de pesquisas na sociedade

META Fazer um levantamento das demandas/necessidades até 2025
- Desenvolver uma plataforma para levantar as necessidades.
ALGUMAS - Identificar grupos com potencial de oferecer solugdes para as demandas.

ESTRATEGIAS

- Promover a realizagdo de pesquisas para investigar e buscar solucdes para problemas

regionais, por meio de editais induzidos.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar e implantar um Plano Estratégico para a Pesquisa

META 1 Implantar politicas estratégicas para a pesquisa até 2025
- Implementar a politica de Nucleos Estratégicos de Pesquisa.
ALGUMAS - Implementar a Politica de Ciéncia Aberta e Divulgacéo Cientifica.

ESTRATEGIAS

- Implantar o cartdo pesquisador.

- Estruturar para execucao de iniciativas institucionais de internacionalizagéo.
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- Estimular projetos interdisciplinares e interinstitucionais.

- Estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa em todos os campi, com
integracao entre eles.

- Criar acdes para aumentar o nimero de pesquisadores qualificados na instituicao.

META 2

Fortalecer e divulgar 100% das acfes de pesquisa

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Melhorar os sistemas de gestéo, registro, acompanhamento e de transparéncia.
- Apoiar os programas institucionais (PIBIC, PIBITI e PIBIC-Junior).

OBJETIVO ESTRATEGICO: Intensificar a relagdo com 6rgéos financiadores e reguladores

META Ampliar em 50% a prospecc¢ao de captagdo de recursos
- Fortalecer as atividades de cooperacéo nacional e internacional.
- Buscar financiamentos para pesquisa, inovagéo e infraestrutura.
ALGUMAS - Ampliar e fortalecer parcerias com empresas privadas e instituicdes.

ESTRATEGIAS

- Melhorar o fluxo processual para efetivacao de convénios.
- Estimular a celebracdo de novos convénios.
- Propiciar aporte de recursos para financiar estudos de cunho regional ou local.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar e implementar politica de planejamento, aquisicio de

insumos, manutencdo de equipamentos utilizados para a pesquisa

META Elaborar e implementar a politica até 2025
- Aumentar a infraestrutura e o aporte de recursos para aquisicdo de equipamentos e
prestacéo de servicos.
- Fazer gestdo para dar agilidade aos procedimentos de compras e importagao.
ALGUMAS - Estimular a implantacao de estratégias para manutenc¢éo dos laboratérios.

ESTRATEGIAS

- Criar a rede virtual colaborativa de pesquisadores.
- Desenvolver cursos de capacitagdo, visando ampliar a utilizacdo de equipamentos.
- Apoiar o desenvolvimento de projetos integrados e prestacdo de servicos.

- Aprimorar o funcionamento dos laboratérios multiusuérios.

Inovacéao

Nossa pro

posta é implementar a Politica de Inovacdo da UFVJM, em conformidade com a

Lei de Inovagdo e com Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Uma agenda de

estratégias de curto prazo deve se basear em duas frentes: investir emergencialmente na
infraestrutura cientifica e tecnolégica e apoiar a coopera¢cdo com as empresas. Sera

necessario olhar para o futuro, ter projetos estruturantes, com estratégias e objetivos bem

definidos.

Pretendemos também nos aproximar de uma forma mais intensa das entidades
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estudantis com perfil empreendedor, para atendé-las mais de perto ao identificar melhor as

suas necessidades.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Instituir uma Politica de Inovacéo da UFVIM

META

Instituir a politica de inovacgéo até 2025

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Transformar a PRPPG em PRPPGI — Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacéo e
Inovagao, trazendo as “unidades de inovagdo” NITec e ClTec como uma Diretoria de
Inovagéao.

- Propiciar a interacdo entre as Diretorias de Pesquisa, P6s-Graduagéo e Inovacao.

- Propiciar eficiéncia e celeridade as atividades de elaboracéo de projetos, de captagao
de recursos, e de gestdo e aplicacdo de receitas proprias.

- Regulamentar o trdmite de instrumentos juridicos relacionados a inovagéo.

- Incentivar a inovacéo e a propriedade intelectual.

- Propiciar o estabelecimento de novas parcerias com os setores publico e privado.

- Comunicar e difundir a inovacao e projetos estratégicos.

- Estabelecer a cooperagéo nacional e internacional para a promogé&o da inovagéao.

- Promover a integracdo de areas para a pesquisa aplicada aos desafios da sociedade.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar e implantar um Plano Estratégico para a Inovagéo

META

Elaborar e implantar o Plano Estratégico até 2025

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Ampliar as oportunidades advindas do Marco Legal de CTI.

- Regulamentar a prestacdo de servigos técnicos especializados e do modelo de oferta
dos excedentes de pesquisa.

- Promover a¢des para a prestacao de servigcos publicos a populagéo.

- Implementar a politica de propriedade intelectual.

- Efetivar o ensino do empreendedorismo.

- Regulamentar a Politica de Empresas Janior.

- Elaborar portfélio digital para divulgacéo dos produtos e servigos desenvolvidos.
- Aperfeicoar os mecanismos de apoio ao registro de patentes e marcas.

- Incentivar e apoiar a Incubadora Tecnologica e a criagao de startups.

- Propiciar e incentivar constantemente a producéo e o depésito de patentes.

- Criagcdo de um espaco Maker.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a atuacdo do CITEC e/ou Diretoria de Inovacéo

META Ampliar em 100% contratos de parceria e transferéncia de recursos
- Fortalecer o fomento e ampliacdo da cultura de inovacéo e viabilizar parcerias.
- Estabelecer condig6es para o funcionamento das empresas incubadas e jnior.
ALGUMAS

ESTRATEGIAS

- Ampliar as ac¢@es relacionadas a protecdo da propriedade intelectual e a transferéncia
de tecnologia.

- Fortalecer o apoio técnico na preparacéo de projetos cooperativos e convénios.
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- Promover acdes de fortalecimento dos programas de apoio ao registro de patentes.

- Ampliar a¢des de capacita¢do de docentes em empreendedorismo.

- Estimular a utilizacdo de inovacgéo frugal.

- Estimular e divulgar, junto ao setor produtivo, o desenvolvimento de pesquisas de
caréater inovador.

- Promover Feiras do Empreendedorismo e do Emprego.

Extensdo Universitaria

Sendo a UFVJM parte da sociedade e, portanto, retroalimentada por ela, a extensao
universitaria deve ser construida de modo a dialogar permanentemente com os diferentes
setores da sociedade, incorporando pautas relevantes ao contexto social em que esta
inserida, preservando a diversidade e sustentabilidade. Nossa proposta parte da defesa de
uma politica institucional de valorizagdo da extensdo. Para isso, propomos que a UFVJIM se
debruce sobre a construcdo de um Plano Institucional de Extensdo, com estabelecimento
de indicadores que nos permitam constante avaliagdo e aprimoramento das acdes
inicialmente propostas.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a relagéo dialégica entre universidade e sociedade

META 1 Ampliar o nimero de projetos de extensdo em 100% até 2025
ALGUMAS - Captar recursos junto a iniciativa privada e publica para os projetos de extenséo.
ESTRATEGIAS | - Captar recursos por meio de doagges.
META 2 Incentivar acdes de extensao
- Buscar termos de cooperacao e de convénios entre o Ministério da Saude, da Cultura,
da Educacéo e a Lei de Incentivo ao Esporte.
- Buscar editais e recursos para projetos e programas.
- Implementar acdes e programas com atuacgéo regional.
ALGUMAS - Promover eventos de extensdo de carater itinerante entre os campi.

ESTRATEGIAS

- Ampliar as a¢fes de extenséo junto as popula¢des tradicionais.

- Promover acBes junto a sociedade dos municipios e microrregides em que a
Universidade esta inserida.

- Fortalecer as ac¢des extensionistas com a Educacdo Bésica e Secretarias Municipais

de Educacdo em todas as regides de presenca da UFVJIM.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar e implantar um Plano Estratégico para a Extenséo

META 1

Elaborar e implantar o Plano até 2025

ALGUMAS

- Melhorar os sistemas de gestéo de projetos, cursos e eventos.

- Aprimorar o sistema de proposicéo e avaliagdo do PIBEX.
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ESTRATEGIAS

- Implementar as metas do Plano Nacional de Educacéo referentes a extensao.
- Implementar/executar a curricularizagio da extenséao.
- Promover a valorizac&o da extensdo na progressdo docente.

- Fomentar a ampliacdo do quantitativo de programas/projetos/acdes de extenséo.

Consolidar a extensédo como veiculo de formacao e de producao de

META 2
conhecimentos até 2025
- Fomentar o uso de tecnologias educacionais para a produgéo e o acesso a conteddo
de popularizacao da ciéncia.
ALGUMAS - Facilitar e ampliar a participacdo da comunidade nos projetos de extensdo, arte e

ESTRATEGIAS

cultura, por meio das TICs.

- Dar subsidios para oferta de cursos de capacitagdo, aperfeicoamento e

especializa¢cdes nos campi.

META 3

Fortalecer a extensdo como dispositivo de incluséo social e reducéo de
desigualdades até 2025

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Propor editais que contribuam com a inclus&o social e a reducéo das desigualdades.
- Ampliar os mecanismos de comunica¢do com a comunidade interna e externa.

- Ampliar o0 acesso da comunidade externa por meio da extenséo.

Cultura

No campo das Artes e da Cultura, as acdes devem se concretizar por meio da extensao.
Entendemos que as iniciativas ja existentes devem ser valorizadas e apoiadas. Entretanto,
existe a necessidade de fomentar a criagdo de novas situacdes, de vinculos com a
universidade, possibilitando um terreno para a construcdo de perspectivas de permanéncia
estudantil pelo viés simbdlico, fortalecendo as diversidades culturais que compdem a

comunidade universitaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar e implantar um Plano Estratégico para a Cultura

META 1 Implantar, fortalecer e avaliar a politica cultural na UFVJIM até 2025
- Aprimorar o PROCARTE.
- Estabelecer cooperacfes publicas/privadas para viabilizar a arte e a cultura.
ALGUMAS - Estabelecer agenda de Artes e Cultura.

ESTRATEGIAS

- Fomentar atividades de Arte e Cultura, de forma integrada e participativa.
- Estimular a participagdo da sociedade na formulacdo e execugdo das politicas
culturais.

- Criar 0 Programa UFVJM Cultural.

META 2

Promover permanentemente atividades nos campos artistico e cultural

ALGUMAS

- Apoiar, fomentar e ampliar atividades nos campos artistico e cultural.
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ESTRATEGIAS

- Ofertar cursos e oficinas para comunidade interna e externa.
- Fomentar a promocéo de eventos, exposi¢cdes e mostras.
- Promover a preservagdo da memoria da UFVJIM e dos municipios que abrigam os

seus diversos campi.

AcdOes Afirmativas e Permanéncia Estudantil

A assisténcia estudantil, enquanto direito, é parte das politicas afirmativas em curso, néo se
tratando apenas do financiamento, mas, de agcbfes para 0 acesso, a permanéncia e a
conclusdo. No entanto, por mais que se possa ter avangado nas politicas afirmativas, isso
ainda significa muito pouco em um pais marcado por séculos de racismo, sexismo,
machismo, homofobia e transfobia. A assisténcia estudantil, a acessibilidade e o
acolhimento sdo fundamentais para assegurar uma trajetéria com boas experiéncias e
aprendizados.

O compromisso € trabalhar para que os estudantes tenham as condigbes necessérias para
realizar uma boa trajetéria académica na UFVJM, enfrentando as dificuldades colocadas
para a permanéncia e o bom aprendizado, favorecendo o protagonismo estudantil. Os
desafios sdo enormes, principalmente considerando que o orcamento do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) encolheu 18,3% entre 2019 e 2021.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os programas de assisténcia estudantil e implantar novos

programas nesta area

META 1 Aperfeicoar 100% dos programas de assisténcia estudantil existentes
ALGUMAS - Revisar as normas e critérios da avaliagdo socioecon6mica.
ESTRATEGIAS | - Avaliar e reestruturar os indicadores utilizados para a avaliagdo dos programas.
META 2 Ampliar em 20 % os programas de assisténcia estudantil existentes
ALGUMAS - Ampliar a institucionalizacdo das politicas afirmativas e de assisténcia estudantil.

ESTRATEGIAS

- Implementar novos programas de assisténcia estudantil e comunitarios.

- Fazer gestéo para criar um Centro de Apoio ao Discente (CAD) em todos os campi.

META 3 Estruturar um programa de politica afirmativa até 2025
- Mapear e avaliar a Politica de A¢bes Afirmativas.
ALGUMAS - Atuar na consolidacdo das acdes na forma de normativas internas.

ESTRATEGIAS

- Estabelecer indicadores para avaliar o impacto na retencao e evasao dos discentes.

- Estimular a¢Bes de melhoria da qualidade de vida académica e de saude mental.

META 4

Ampliar as vagas de modo a atender o maior nimero de alunos

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Contemplar todas as atividades que envolvem a assisténcia estudantil: moradia, lazer,

esporte, cultura, saude, pedagogico, apoio financeiro, social, psicologico, restaurante
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universitario e integragdo estudantil.
- Fortalecer ac¢des para acolhimento e acompanhamento do desempenho académico de

estudantes ingressos por politicas de acdes afirmativas.

META 5

Fortalecer e ampliar a estrutura fisica e organizativa multicampi da UFVIM

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Negociar a retomada da constru¢éo da Moradia Estudantil em Diamantina.

- Fazer gestéo para Residéncia Estudantil para os demais campi.

- Acompanhar a constru¢ao do Restaurante Universitario no Campus JK.

- Avaliar o modelo de restaurante universitario a ser implantado em Te6filo Otoni.

- Implantar servicos de alimentacdo com valores diferenciados para discentes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica para Janauba e Unai.

- Fazer gestéo junto aos municipios dos campi da UFVJM por uma reestruturacdo do
transporte.

- Estabelecer um servidor de referéncia em todos os campis para tratar de assuntos

relacionados a assisténcia estudantil.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Articular junto aos 6rgdos governamentais para ampliacdo dos

recursos destinados a Assisténcia Estudantil

META 1 Aumentar progressivamente todas as ac6es/modalidades previstas até 2027
- Articular para a ampliagcdo do recurso para as residéncias estudantis.
- Participar na articulacéo e na discusséo nacional pelo fortalecimento do PNAES.
- Articular junto as Secretarias de Saude dos municipios a possibilidade de firmar
ALGUMAS : plos & P

ESTRATEGIAS

parcerias junto ao CAPS para atencdo a salde mental de forma efetiva.
- Articular junto as Secretarias de Educac¢@o dos municipios de modo a garantir vagas
em creches préximas aos campi.

- Articular a criagcao de Consoércio Intermunicipal de Residéncias Estudantis.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover e incentivar praticas de esporte e lazer

META Fazer gestdo para promover a acao de forma continua nos campi até 2027
- Estimular e apoiar os eventos esportivos, fortalecendo as “Atléticas”.
- Manter e expandir as atividades de esporte, de lazer e da cultura nos campi.
ALGUMAS - Incentivar e fortalecer as iniciativas que visem promover a integracao.

ESTRATEGIAS

- Priorizar a qualidade de vida e o convivio social nos campi.
- Promover a participacdo em jogos universitarios.

- Buscar recursos e estabelecer parceria com o Ministério do Esporte.
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Inclusdo e Acessibilidade

A UFVJIM deve seguir desenvolvendo a¢des que permitam que as pessoas com deficiéncia
(PCD) estudem e trabalhem nas melhores condi¢des, facilitando o acesso as instalacdes,
aos documentos pedagdgicos e administrativos.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar e implantar um Plano Estratégico para a Inclus&o e
Acessibilidade na UFVIM

META Elaborar e implantar o plano até 2025

- Criar programa de inclusao, apoiando e assessorando as pessoas com deficiéncia.

- Incentivar praticas esportivas promovendo a equidade entre os géneros.

- Promover debates sobre género, sexualidade e familias a fim de combater atitudes

machistas, miséginas, homofobicas e transfébicas.

- Prevenir e combater o assédio sexual e o estupro no ambiente académico.
ALGUMAS - Garantir a assisténcia e o direito estudantil para as mulheres maes.

ESTRATEGIAS | - Fomentar e consolidar politicas académicas visando a inclusdo e atendimento das

comunidades tradicionais e do campo.

- Aprofundar as relagfes com 0s movimentos sociais negros, indigenas e outros.

- Fortalecer as politicas que instituem a politica de reserva de vagas.

- Fortalecer o Ndcleo de Acessibilidade.

- Melhorar a infraestrutura de acessibilidade em todos os campis da UFVJM.

Propostas para a gestdo administrativa:
Gestdo Orcamentaria, Financeira e Administrativa

Nos ultimos anos, o financiamento do ensino superior publico foi seriamente prejudicado,
com a reducéo drastica dos recursos de investimento e sucessivos cortes do orgamento de
custeio destinados a consolidacdo e a manutencdo regular das universidades. Neste
sentido, N0sSsSO compromisso € seguir permanentemente em articulagio com o Governo
Federal e com parlamentares representantes de Minas Gerais para viabilizar maior volume
de recursos orcamentarios. A proximidade de Unai com Brasilia se torna imprescindivel
nesta articulagdo e com a reitoria estabelecida fora da sede, o fortalecimento desta politica

serd imprescindivel na busca de recursos.

A gestdo orcamentéria, financeira e administrativa da UFVJM depende da defesa
incondicional de sua sustentabilidade orcamentéria. Essa sustentabilidade se torna possivel
a partir de um projeto de autonomia universitaria que garanta os instrumentos adequados
para o avanco das IES, viabilizando o pleno desenvolvimento do sistema de ensino superior
a niveis crescentes de exceléncia e relevancia. Assim, € fundamental a atuacdo para
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reverter medidas de reducéo do orcamento da UFVJIM, promovendo a recuperagéo do valor
real dos recursos orcamentérios e de aumento das receitas préoprias.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar e implantar um Plano Estratégico para a Gestao

Orcamentaria e Financeira na UFVJIM

META 1 Elaborar e implantar o plano até 2024
- Criar um setor de Planejamento Institucional.
ALGUMAS - Alinhar o planejamento orgcamentario-financeiro ao PEI e ao PDI.

ESTRATEGIAS

- Institucionalizar a metodologia de distribuicdo de recursos de custeio.

- Distribuir o orgamento em tempo habil para execucdo em sua totalidade.

META 2 Fazer gestédo para recompor o orcamento até 2025
- Intensificar a negociacgéo para liberagéo de recursos previstos e de suplementagéo.
- Buscar apoio de parlamentares para liberacdo de emendas.
ALGUMAS polodep P ¢

ESTRATEGIAS

- Fortalecer a implementac¢éo da frente parlamentar pela educacao de Minas Gerais.
- Manter as contas da universidade equilibradas.

- Fomentar o aumento da receita propria por meio de prestacéo de servicos.

META 3

Executar com eficiéncia e eficacia 100% do orcamento OCC anualmente

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Estabelecer metas de execucdo orcamentaria.

- Aprimorar o processo de compras, contratacfes de servicos e licitagdes.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar a captacdo de recursos de receitas proprias

Ampliar em 100% a captacéo de recursos financeiros arrecadados por meio da

META 1 , . .
Conta Unica da Unido até 2025
- Aprimorar a COPESE para captacéo de recursos por meio de processos seletivos.
ALGUMAS - Prover condigcdes para que as fazendas possam gerar receita prépria.

ESTRATEGIAS

- Propiciar a oferta de servigos passiveis de contratacao.

- Arrecadar recursos em rendas préprias com a oferta de pds-graduacéo lato sensu.

META 2 Ampliar em 100% a captacéo de recursos financeiros arrecadados por meio de
convénios com fundacbes de apoio até 2025
ALGUMAS - Potencializar a COPESE para captacdo de recursos com a realizacdo de concursos.

ESTRATEGIAS

- Celebrar convénios e acordos de parceria com a iniciativa privada.
- Reduzir o tempo de celebragdo de instrumentos juridicos.
- Trabalhar em parceria com as fundac¢8es de apoio para a captagéo de recursos.

- Ofertar cursos de curta duracdo em plataformas online e/ou presencial.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar e implantar um Plano Estratégico para a Gestao

Administrativa na UFVIM

META 1

Elaborar um plano para o enfrentamento da crise em 2023
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- Promover amplo debate com a comunidade académica e conselhos superiores com

vistas ao diagnéstico e reorganizacéo da estrutura institucional e administrativa.

ALGUMAS
3 - Implantar a “Reitoria Itinerante” pelos campi.
ESTRATEGIAS o - . .
- Reformular a estrutura organizacional e administrativa dos campi.
- Propor e discutir amplamente a viabilidade de gestdo das fazendas experimentais.
META 2 Elaborar e implementar um plano para a gestdo administrativa até 2024
- Desburocratizar procedimentos internos, a luz das normativas federais.
- Aprimorar a gestao do patriménio e almoxarifado.
- Aperfeigoar e reestruturar os processos do Setor de Transportes.
- Elaborar e implementar planos de manutencgéo das edificagfes e equipamentos.
ALGUMAS P P ¢ ¢ auip
3 - Estruturar todos os campi da instituicdo com niveis de mobilidade adequados.
ESTRATEGIAS , . N NP
- Regularizar a situagdo dos iméveis.
- Elaborar os planos de continuidade de neg6cio para uma melhor gestdo nos casos
fortuitos e de forgca maior.
- Propor a criagéo do Conselho de Planejamento e Administracdo (COPLAD).
META 3 Realizar as compras e contratagdes institucionais com eficiéncia e eficacia
- Iniciar o cronograma de compra consumo no segundo semestre.
ALGUMAS - Reduzir prazo entre formalizagdo da demanda e conclusédo do processo licitatério.
ESTRATEGIAS | - Reduzir o nimero de itens ndo adquiridos.
- Reduzir o tempo médio de contratagfes de servigos e aquisi¢des de materiais.
META 4 Propiciar o relacionamento com pelo menos 3 fundagfes de apoio até 2024
ALGUMAS - Buscar perfis de fundacgdes para atender demandas diferenciadas da Universidade.
ESTRATEGIAS | - Analisar as que mais podem auxiliar no atendimento das demandas.

- Elaborar minuta de resolugdo com o setor demandante.

- Disciplinar o relacionamento entre a UFVJM e as Fundacgdes.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implantar um sistema de governanca administrativa, orcamentaria e

financeira
META 1 Revisar e atualizar os planos de futuro até 2024
- Revisar a atualizar o Estatuto e o Regimento Geral da UFVJM.
ALGUMAS - Propor a reestruturacéo do PDI, PEI e PDF, estimulando continuo aprimoramento.

ESTRATEGIAS

- Aperfeicoar as diretrizes e as politicas institucionais como: Politica de Governanca;
Politica de Gestéo de Risco; Politica de Sustentabilidade, entre outras.

- Promover ambientes propicios a inovacao.

META 2 Ampliar em 100% o namero de processos mapeados
ALGUMAS - Implantar politica institucional de gestao de processos.
ESTRATEGIAS | - Estimular e aperfeicoar o Escritorio de Processos.
META 3 Fortalecer, melhorar e modernizar setores de apoio a gestdo em 2023
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ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Melhorar/implementar sistema de gestédo que facilite o trabalho dos setores.
- Fortalecer a Corregedoria, Auditoria, Ouvidoria e Servigo de Informacéo (SIC).
- Aperfeigoar e modernizar o Sistema de Arquivos.

- Fortalecer a Assessoria de Relac8es Institucionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Discutir com 0 MEC as pactuacdes e buscar um novo acordo diante

das novas demandas dos campis

META Conseguir 100% das pactuagc6es com o MEC até 2024

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Fazer um diagnéstico situacional das pactuacoes.

- Promover negocia¢fes para o cumprimento das pactuacdes relativas a obras e vagas
de servidores.

- Fazer gestéo para a liberacao de novos codigos de vagas de técnicos.

- Negociar novas fungdes gratificadas e de novos cargos de diregéo.

Governanca

Além do compromisso com a ampliagédo constante da transparéncia, em todas as esferas da
gestao, deve ser consolidada a governanga. O papel das direcdes de unidades académicas
nas instancias centrais de deliberacdo deve ser reforcado e melhor praticado. A elaboracéo
do novo PDI é outro espago importante para resgatar e ressignificar o papel das unidades
na realizacdo de nosso projeto pedagdgico e para refletir sobre sua relacdo com a reitoria e
as proé-reitorias. Desta forma, pretendemaos elaborar o novo PDI, PEI e PDF considerando
as unidades como principal demandante das a¢fes de planejamento e gestao.

A gestdo, no uso dos mecanismos de controle e de avaliacdo de risco, precisa estar
devidamente munida de informacBes praticas e estratégicas, para viabilizar sempre a
melhor tomada de decisdo. Temos 0 objetivo de estabelecer forma articulada de dialogo
com o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) como estratégia
gue vai ao encontro do Plano de Integridade e Politica de Gestédo de Riscos, dando passos
importantes para uma administracéo publica mais eficiente e eficaz.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover a transparéncia e a eficiéncia da gestdo da UFVIM

META Fortalecer a transparéncia como principio da governanga

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Avancar no processo de selecdo de membros da alta administracdo, mapeando cargos
e funcdes.

- Fortalecer meios de identificac@o de possivel conflito de interesse.

- Avancar no desenvolvimento do modelo de gestéo de riscos da instituicao.

- Estimular o desenvolvimento de indicadores e metas de desempenho.

- Mapear os principais processos organizacionais.

- Estabelecer controles detectivos de possiveis falhas, de fraude e corrupgéo.
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- Definir a implantagé&o institucional da gestéo de riscos e controle interno.

- Ampliar condi¢Bes para trabalho independente e proficiente da Auditoria Interna.

- Criar mecanismos de difusédo das informacdes para toda a comunidade académica.

- Formar comissao/grupo de trabalho para visitacdo nos campi e interlocucéo

continuada para levantamento e tratamento das demandas.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar medidas para o cumprimento dos objetivos e metas

estabelecidos no PDI, PPI, no PDA, no Plano de Integridade e na Politica de Gestéo de Riscos

Garantir que 100% dos planos em todos os niveis de pro-reitorias, unidades

META
académicas e demais setores da Universidade
- Aprimorar/elaborar planos de acéo para atingir metas estabelecidas no PDI e PPI.
- Implementar a avaliagdo da qualidade dos servicos ao usuario (Autodiagnéstico para
TCU/CGU).
ALGUMAS - Implementar medidas saneadoras para os problemas identificados no IAE.

ESTRATEGIAS

- Aprimorar os estudos comparativos entre ingresso, permanéncia e concluséo.
- Aprimorar o uso dos resultados da autoavalia¢do institucional para o planejamento.
- Utilizar as avaliagbes externas no planejamento institucional.

- Dar respaldo para a Unidade de Correicao.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar e aprimorar politicas e normas de governanca

META

Manter exceléncia no nivel de governanga da UFVJM por meio da DGI

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Monitorar o PDI por meio do ForPDI.

- Manter atualizada a estrutura administrativa organizacional no SIORG.

- Regulamentar as FCCs, FGs e CDs no CONSU.

- Coordenar a elaboracgéo, execucao e monitoramento da gestéo de riscos e do plano de
integridade institucional.

- Monitorar o Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestdo Publicas - IGG do
TCU e o Programa Nacional de Prevencgédo a Corrupgéo via Sistema e-Prevencéo.

- Desenvolver painéis de indicadores automatizados.

- Propor a melhoria dos processos e fluxos de trabalho via Escritério de Processos.

- Implementar, de fato, a Unidade de Gestéo da Integridade da UFVJM.

Ambiente e Infraestrutura Institucional

Em termos de infraestrutura, existem inimeras obras em diferentes fases de execucdo nos
quatro campi, as quais requerem uma permanente politica de negociacdo. H4 enormes

desafios que requer planejamento aliado a uma politica de gestéo eficaz. SGo numerosos 0s
espacos que precisam ser valorizados, adequados, recuperados e integrados. Uma das
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formas é incentivar a otimizacdo e o compartilhamento do uso de espacos fisicos sempre
gue possivel, visando melhor aproveitamento do recurso publico, convivéncia e economia
de servicos complementares. H4 necessidade de estabelecer prioridades sustentaveis e
consistentes, no sentido de utilizar os recursos publicos em acfes que tragam beneficios
efetivos para a sociedade.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar e implantar um Plano Estratégico para a Gestéo da

Infraestrutura e dos Espacos

META 1

Elaborar e implantar o plano até 2024

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Consolidar a infraestrutura fisica a partir do PDF.

- Implementar manutencdo preventiva e corretiva dos bens patrimoniais.

- Fazer gestao para implantar infraestrutura basica nos campi de Janauba e Unai.

- Buscar condigdes para disponibilizar para uso, obras paradas, em todos os campi.

- Fazer gestéo para a construcéo de galp&o de transportes em todos os campi.

- Melhorar a infraestrutura da rede elétrica e internet nos campi.

- Adotar medidas para ampliar a utilizag&o de energias limpas.

- Melhorar a estrutura de abastecimento de agua, sistema de prevencao/combate de
incéndio, acesso, urbanizacao, pavimentacao, arborizacdo e paisagismo dos campi.

- Implementar a identificacao de todos os prédios/setores em todos os campi.

META 2

Atuar na busca de recursos financeiros para viabilizar a concluséo, reforma,

ampliagdo e melhoria da infraestrutura dos campi

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Buscar alternativas para aumentar a captacdo de recursos para priorizar a
continuidade/finalizag&o de obras e a realiza¢@o de novas obras e reformas necessarias
aos campi.

- Buscar as condi¢bes para disponibilizar para uso, as obras da Moradia Estudantil de
Diamantina, Clinicas da Odontologia, Restaurante Universitario Campus JK,
Laboratorios da Engenharia Mecéanica, Prédio da PROACE/PROGEPE, urbanizacéo e
obras paradas dos campi de Janalba e Unai.

- Fazer gestao para as seguintes obras: blocos da Quimica, Prédio de Medicina da
FAMMUC, Prédio da Engenharia Geoldgica, pavimentacdo asféltica de todos os campi,
Pavilhao de Aulas de Tedfilo Otoni, Prédios e Estruturas viarias de Janauba e Unali,
Prédio do CITEC, Medicina da FAMED, Administrativo e biblioteca do Camus Unali,
Hospital Veterinario.

- Captar recursos para a constru¢do de um Centro de Eventos em Diamantina.

- Realizar agcbes com as prefeituras e deputados federais para viabilizar estas acdes

junto aos ministérios.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Buscar a melhoria na manutencao, limpeza, seguranca, revitalizacio

dos campi e criacdo de mais espacos de convivéncia
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META Melhorar em 100% os servicos

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Promover adaptagGes e melhorias continuas nas instalacdes fisicas dos campi.
- Ampliar os mecanismos de seguranca nos campi.

- Propiciar instalacdes fisicas para melhor acomodar os terceirizados.

- Propiciar espacos para guarda dos insumos e equipamentos por eles utilizados.

- Equipar o setor de manutencéo.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Instituir o Programa Socioambiental UFVIM Sustentavel

META Melhorar em 50% a sustentabilidade na UFVIM

- Tornar a sustentabilidade um tema transversal em todos os setores.
- Aperfeicoar a politica de gestéo sustentavel.
- Instituir e/ou aperfeicoar o Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel (PLS).

- Elaborar do plano de gestdo ambiental.

ALGUMAS - Aperfeicoar a politica de acompanhamento de consumo/implantacdo de medidas

ESTRATEGIAS | ecologicamente sustentaveis de energia, telefonia e agua.

- Incentivar a ado¢éo de inovagdes tecnoldgicas que favoregcam a sustentabilidade.
- Estabelecer mecanismos para reducao e destinacdo de residuos sélidos e quimicos.
- Fortalecer a coleta seletiva e ampliar as a¢des de gestao dos residuos gerados.

- Ampliar a¢gbes de sustentabilidade socioambiental.

Gestao de Pessoas

Em qualquer ambiente organizacional, os cuidados com as relagdes de trabalho e com a
gualidade de vida no trabalho sdo fundamentais para manter um ambiente saudavel, que
garanta a salde fisica e mental de seus trabalhadores. Todos estes aspectos ganham
relevancia extrema e caracteristicas muito especificas quando tratamos de uma instituicao
publica de ensino superior.

Se desejarmos ver crescer o0 protagonismo da UFVJIM, devemos pensar e orientar nossas
acbes para 0 seu maior patrimbénio, por meio de uma gestdo proativa de pessoas,
facilitadora das relac6es de trabalho e do convivio académico.

N&o existe uma UFVJIM inclusiva e com equidade sem uma gestéo feita para pessoas. O
respeito, 0 bem-estar e a valorizagdo dos sujeitos sdo condi¢des para a producédo de saude,
realizacdo pessoal e profissional e do sentimento de pertencimento. Nosso compromisso é
com as pessoas, criando a ambiéncia necessaria para fazer de nossa UFVJM um lugar
ainda mais humano. A valorizacdo dos servidores e o estimulo a formagéo qualificada é um
dos objetivos da nossa gestdo. E preciso também desenvolver mecanismos de apoio a
saude fisica e mental de todos os servidores, e investir em treinamentos continuos e
mecanismos de valorizacdo pessoal.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimorar as politicas de gestio de pessoas

META 1

Elaborar e implantar um Plano Estratégico para a Gestdo de Pessoas até 2024

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Aprimorar a politica dos recursos humanos.

- Buscar a reposicéo da equipe de servidores.

- Fazer gestéo para aumento do nimero de FGs e CDs.

- Buscar melhores condigBes de trabalho.

- Propor um debate sobre a flexibilizacdo das jornadas e as modalidades de trabalho e

sua regulamentacéo na UFVJM, respeitada a legislacédo vigente.

- Definir politica de alocacédo das vagas de reposicédo docentes e de técnicos.

- Promover ac¢fes de capacitagdo em gestéo e lideranca para servidores que assumem
cargos de chefia, inclusive coordenagdes de curso.

- Criar um sistema informatizado para gerir concursos e processos seletivos.

META 2 Desenvolver a Gestdo por Competéncias até 2024
ALGUMAS - Mapear as competéncias gerais e gerenciais.
ESTRATEGIAS | - Reorganizar o organograma das areas.
META 3 Mapear 100% das competéncias especificas
ALGUMAS - Definir os procedimentos de mapeamento de competéncias especificas.
ESTRATEGIAS | - Implementar dimensionamento da forca de trabalho.
META 4 Promover estudo de viabilidade de implantacédo do teletrabalho até 2024
ALGUMAS - Pautar a discussdo sobre a regulamentacdo do teletrabalho de acordo com as

ESTRATEGIAS

necessidades institucionais e a legislacéo vigente — PGD.

- Identificar e avaliar os locais passiveis de implantagdo do teletrabalho.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover ac¢des para incentivar a permanéncia dos servidores

META 1

Reduzir em 50% o numero de vacancias por exoneracao a pedido, por

redistribuicdo e por movimentacao ao ano

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Implementar uma politica de movimentacdes de servidores.
- Desenvolver ferramentas que facilitem a movimentag&o interna dos servidores.

- Ampliar as estratégias de recepcdo de novos servidores.

META 2 Fortalecer e restaurar o sentimento de pertencimento de forma continua
- Estabelecer um canal aberto de didlogo com todas categorias de todos os campi.
ALGUMAS - Avaliar e implantar medidas de valorizagdo e reconhecimento dos servidores.

ESTRATEGIAS

- Fortalecer e aprimorar os eventos que promovem o sentimento de pertencimento em

todos os campi.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar e ampliar os processos de capacitagéo

META

Promover acdes de capacitacdo de forma permanente

ALGUMAS

- Fortalecer o Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP.
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ESTRATEGIAS

- Estabelecer e incentivar politicas e instrumentos institucionais de qualificacao,
capacitacdo e desenvolvimento profissional dos servidores.

- Aumentar a profissionalizacdo da administracao.

- Fortalecer e aperfeicoar o ProQuali.

- Capacitar e valorizar os servidores terceirizados.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Estabelecer Politica de Promocé&o da Qualidade de Vida

META

Desenvolver a politica institucional até 2024

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Atuar no fortalecimento de acdes de promoc¢éo, prevengcdo e acompanhamento da
salde ocupacional das pessoas e da seguranca no trabalho.

- Aperfeigcoar as politicas de cuidado com a saude (fisica e mental) do servidor.

- Melhorar as condi¢des de atendimento especializado a salde, por meio da criagdo de
um Ambulatério Médico e de Enfermagem.

- Apoiar campanhas relacionadas a preven¢éo e combate de doencas.

- Ampliar a estrutura de atendimento psicolégico e social em todos os campi.

- Ampliar as atividades culturais, de esporte, de convivéncia, de lazer e de qualidade de
vida no trabalho.

- Propiciar o acolhimento e a inclusdo dos trabalhadores em situacdo de terceirizagédo
em todos os campi.

Servicos de Tecnologia da Informacao (Tl)

A Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (TIC) é uma &rea estratégica no
desenvolvimento de solugBes para tornar mais eficiente a gestdo do conhecimento e da
informacdo na Universidade. O aperfeicoamento, a ampliacdo e a integracdo entre o0s
sistemas de informacdo sdo desafios e necessidades que precisam ser priorizadas. A
infraestrutura de TIC sustenta pilares de suma importancia para a comunidade académica.
Pretendemos deste modo, investir em areas de tecnologia que sédo fundamentais para a
ampliacdo do acesso, da manutencéo e da ampliacdo do parque tecnoldgico da UFVJIM, em
todos os seus campi.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar e implantar um Plano Estratégico de Gest&o de Tecnologia

Digital de Informacdo e Comunicag¢ao na UFVJIM

META 1 Propor modelo de Gestao de Tl até 2024
- Fazer um diagnéstico da organizagdo da STI.
ALGUMAS - Fortalecer a estrutura da STl e o Comité de Tecnologia de Informagéo.

ESTRATEGIAS

- Revisar e atualizar o PDTI.

- Atuar no sentido de adquirir um sistema de gestao educacional mais completo.
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- Implementar efetivamente a Politica de Seguranga da Informacao.
- Fortalecer os comités ligados a Tl, no sentido de aprimorar e implementar as questbes

envolvendo normativos e legislagbes vigentes.

META 2 Atender 100% das demandas relacionadas a Tl
- Ampliar/aprimorar os servicos de conectividade, internet e telefonia nos campi.
- Apoiar agfes que tenham como objetivo aprimorar 0s servigos.
ALGUMAS - Promover novas funcionalidades de rotinas administrativas.

ESTRATEGIAS

- Integrar os diversos sistemas utilizados internamente.
- Informatizar setores estratégicos da universidade.
- Propiciar o desenvolvendo de sistemas computacionais para aumentar a eficiéncia do

setor e diminuir trabalhos manuais e, consequentemente, sobrecarga de trabalho.

META 3 Atender 100% de conformidade na Seguranc¢a da Informacé&o e Privacidade de
Dados
- Aprimorar os requisitos de seguranca da informagé&o e privacidade (confidencialidade,
ALGUMAS integridade, disponibilidade e autenticidade).

ESTRATEGIAS

- Aplicar todas diretrizes emanadas da Politica de Seguranca da Informacdo nos

processos de trabalho e nos produtos/servigos de TI.

META 4 Apoiar e promover a melhoria da governanca e gestédo de Tl até 2027
- Revisar e posteriormente aprovar o0 Regimento Interno e Organograma da STI.
ALGUMAS - Melhorar os indicadores de governanca e gestao de TI.

ESTRATEGIAS

- Implantar plano de capacitagcéo para servidores da STI.
- Implantar gerenciamento de servigos de TI.

- Ampliar parcerias para o desenvolvimento e compartilhamento de solucdes de TIC.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Manter o parque computacional funcional e atualizado

META Atender 100% da demanda da comunidade por equipamentos de TI
- Atender as demandas das necessidades mapeadas no PDTI.
- Manter atualizados os laboratorios de informatica.
ALGUMAS

ESTRATEGIAS

- Atender a demanda da comunidade por equipamentos e infraestrutura.
- Investir na atualizacdo, no aperfeicoamento e ampliacdo dos sistemas informatizados

e nas estruturas de conexao a internet e armazenamento de dados.

Comunicacao

A comunicacdo possui papel transversal e diversificado no ambito da Universidade. Ha dois
importantes desafios a serem trabalhados: a comunicacdo institucional e a divulgagéo

cientifica. E importante reconhecer que ha na UFVJM muitas iniciativas de acdes de
divulgacdo cientifica, alfabetizacdo cientifica e ciéncia cidadd. Contudo, sdo acdes
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pulverizadas,

realizadas predominantemente sem apoio institucional, sem a devida

visibilidade. E nesse contexto que essa equipe propde a cria¢do da politica estruturante de
divulgacao cientifica da UFVJM.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Revisar e aperfeicoar a Politica Institucional de Comunicacg&o

META 1 Fortalecer a Politica Institucional de Comunicac¢éo até 2027
- Ampliar e fortalecer a estrutura da DICOM.
- Promover a imagem institucional.
ALGUMAS - Fortalecer a identidade institucional.

ESTRATEGIAS

- Atuar na busca de captacéo de recursos para financiar acdes de comunicacao.
- Fazer gestéo para a outorga da Radio Universitaria.

- Adotar acdes de comunicacéo ageis e eficazes com os quatro campi.

META 2

Fortalecer a Comunicacao Institucional com a sociedade até 2025

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Fortalecer a estrutura de comunicac¢do da UFVJIM em recursos humanos.
- Fortalecer e ampliar os canais de comunicagéo entre a UFVJM e a sociedade.

- Desenvolver o plano de marketing da UFVJM.

META 3 Fortalecer a Comunicacao Institucional com comunidade académica até 2025
- Fortalecer e ampliar os canais de comunicacdo entre a UFVJIJM e a comunidade
ALGUMAS académica.

ESTRATEGIAS

- Ofertar cursos de capacitagdo em comunica¢do e comunicagdo da ciéncia.

- Criar um canal de comunicacéo para publicizar os programas de apoio.

META 4

Fortalecer a Comunicacao Institucional com as organizacdes até 2025

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Fortalecer e ampliar os canais de comunicacdo entre a UFVIM e as organizacfes
publicas e privadas.

- Ampliar a equipe com profissionais capacitados em publicidade e relagfes publicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Revisar e aperfeicoar a Politica Institucional de Divulgacdo Cientifica

META Fortalecer a Politica Institucional de Divulgacao Cientifica até 2025
- Propor a revisdo e aperfeicoamento de uma politica institucional multicampi de
compartilhamento do conhecimento e divulgacéo cientifica.
ALGUMAS P gag

ESTRATEGIAS

- Dar continuidade e fortalecer as a¢fes de socializacdo do conhecimento produzido.
- Valorizar as iniciativas de comunicacgédo existentes.

- Fortalecer as politicas de publicacédo e de divulgacéo.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Estabelecer politicas multicampi para o desenvolvimento e

preservacdo da memdria institucional

META

Valorizar e preservar a memoaria institucional de forma permanente

ALGUMAS

- Fortalecer a organizacdo e o acesso a memodria institucional.
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ESTRATEGIAS | - Criar estratégias de valorizagéo dos sujeitos que fazem parte da histéria da UFVJIM.

Propostas especificas:
Internacionalizacao

A internacionalizacdo é um fator determinante para a inclusdo de uma universidade no
cendrio cientifico, tecnoldgico e académico em um patamar de exceléncia mundial. Neste
contexto, ha necessidade de oportunidades de interlocucdes e interagdes com comunidades
de universidades de exceléncia no exterior, facilitando parcerias e formagdes de redes de
pesquisa em um mundo completamente globalizado. Este tipo de interacdo tende a facilitar
gue a UFVJIM se torne cada vez mais um ambiente internacionalizado.

E fundamental desenvolver acdes que promovam o engajamento da comunidade interna
com a internacionalizac¢éo, apresentar oportunidades préaticas para intercambios, consolidar
a DRI como articuladora das viagens internacionais, mapear instituicbes chave para
parcerias internacionais. Sempre integrando as agfes de internacionalizagdo com os trés
pilares — ensino, pesquisa e extensao -, além da inovacdo, dando-se destaque para as
seguintes agoes.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer o processo de internacionaliza¢cdo da UFVIM

META 1 Aumentar em 20% a colaboracgéo internacional da UFVJIM

ESTRATEGIAS

- Inserir a UFVJM no Conselho de Gestores de Relagdes Internacionais das IFES.

- Implementar as ac¢des planejadas via instrumentos de cooperagao vigentes.

- Aumentar o numero de publicac6es com contribui¢cdo internacional.

- Ampliar os processos seletivos para o ingresso de estudantes estrangeiros.
ALGUMAS - Incentivar a presenca (captacdo) de professores estrangeiros.

- Celebrar acordos de cooperacdo e captacdo de recursos externos para execucao de
projetos em colaboracéo internacional.

- Promover ades&o a programas conjuntos e de mobilidade.

- Aprofundar os programas de capacitac¢éo linguistica.

- Promover a¢Bes em parceria com as embaixadas.

META 2 Ampliar a divulgacgdo e posicionamento internacional da UFVJIM até 2025

- Ampliar a participacéo da UFVJIM nas redes de cooperacgéo estrangeiras.
- Ampliar a divulgagéo da UFVJIM em universidades internacionais.

ALGUMAS - Priorizar a participacdo em féruns de internacionalizagdo universitaria relevantes.

ESTRATEGIAS | - Propor a ades&o ao Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulagéo de Créditos.

- Criar algumas paginas institucionais em inglés.

- Promover a participar de a¢6es internacionais e de mobilidade.
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META 3 Ampliar em 30% o intercambio da UFVJM com instituigcdes internacionais
- Mapear os professores e técnicos que ja integram redes internacionais.
- Mapear os professores, técnicos e estudantes que sdo fluentes em linguas
estrangeiras e que desejam participar de redes.
- Mapear paises, instituicbes e &reas do conhecimento chaves para a
ALGUMAS internacionalizag&o.

ESTRATEGIAS

- Promover eventos e trocas culturais.

- Estimular e viabilizar programas de dupla titulacao.

- Ampliar o quantitativo de recursos do PROAPP para divulgacdo de trabalhos em
eventos fora do pais e eventos internacionais realizados no Brasil.

- Facilitar a tramitacdo e recepcao de professores e estudantes estrangeiros.

Educacéo a Distancia (EaD)

A EaD tem dado uma contribuicdo efetiva para o processo de democratizacdo e
interiorizacdo do Ensino Superior pablico. O nimero de novos alunos aumentou enquanto
0S cursos presenciais tiveram queda. A Diretoria de Educacdo a Distancia (DEAD) é

responsavel

pelo planejamento, coordenagdo, organizagdo, desenvolvimento e

acompanhamento das atividades pedagdgicas e administrativas na modalidade de
educacao a distancia na UFVJM.

O desenvolvimento das atividades na modalidade a disténcia reafirma os compromissos da
UFVJM com a educagédo publica gratuita e de qualidade, contribuindo para o cumprimento
de sua missdo em produzir conhecimento por meio da pesquisa; organizar, articular e
disseminar os saberes por meio do ensino e da extensdo, para formar cidadéaos,
profissionais e liderangas para a sociedade.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a educacéo a distancia e integrar com ensino presencial

META 1 Aprimorar a integracdo da EaD na UFVIM
- Reestruturar DEAD para atender ndo somente as demandas dos cursos ofertados em
parceria com a UAB, mas também todas as demandas institucionais.
ALGUMAS - Promover agdes com o objetivo promover da integracdo entre o ensino a distancia e

ESTRATEGIAS

presencial.
- Ampliar e fortalecer a plataforma de cursos de cursos de extenséo online.

- Ampliar e formalizar parcerias com entes publicos e privados.

META 2

Diminuir em 50 % o indice de evasdo da modalidade a distancia

ALGUMAS
ESTRATEGIAS

- Elaborar um diagnéstico sobre os motivos de evasdo na modalidade a distancia.
- Elaborar um estudo sobre o acesso dos alunos a internet.

- Implementar acdes para diminuir o indice de evasao.
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Avaliacéo Institucional

Avaliar a universidade significa um continuo repensar de seus fins e propdsitos, € uma
espécie de retrato continuo, sendo importante ferramenta para o planejamento e a gestao
universitaria. Deve ser vista como subsidio/oportunidade de aperfeicoamento de sua missao
pedagdgica e social e também como forma de assegurar a necessaria prestacdo de contas
a sociedade. E necesséario que as instancias decisorias da universidade se alimentem da
avaliacdo e usem os relatorios para embasar suas tomadas de deciséo.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar e ampliar os mecanismos de avaliag&o institucional

META 1 Aprimorar os instrumentos de monitoramento das a¢des previstas no PDI

- Propiciar Plano de Desenvolvimento de cada campus.

- Melhorar as ferramentas de discussao e de troca de informacdes, revisando as acoes
ALGUMAS ¢ ¢

, planejadas e avaliando as questfes executadas.
ESTRATEGIAS

- Aperfeicoar o ambiente institucional para alcancar as metas do Plano Nacional de
Educacéo.

META 2 Melhorar os mecanismos de avaliag&o institucional até 2025

- Estimular o preenchimento da avaliacdo pelo discente.

- Promover a andlise e o debate acerca dos resultados da autoavaliacéo institucional.
ALGUMAS - Elaborar o planejamento plurianual e o planejamento estratégico anual da gestédo a

ESTRATEGIAS | partir do PDI, PPI e dos resultados das avaliagées institucionais.

- Propiciar o aperfeicoamento dos instrumentos de transparéncia publica existentes.

- Instituir/fortalecer a central de regulacéo.

Integracdo dos campi

A expressdo multicampi se refere a um modelo especifico em complexidade, estrutura,
gestdo, administracdo académica ou metodologia pedagégica. E nesse contexto que surge
a necessidade de desenvolver uma gestéo estratégica.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Buscar formas de integracéo efetiva e de fortalecimento dos campi
da UFVJIM

META Integrar os campi até 2027

- Implantar a “Reitoria Itinerante” pelos campi.
ALGUMAS P P P

3 - Aperfeicoar os mecanismos de difuséo das discussdes e deliberacdes realizadas.
ESTRATEGIAS

- Estabelecer calendério de visitas dos setores administrativos e académicos.
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- Realizar eleicdes para que a prépria comunidade académica possa escolher os
gestores dos campi.

- Estabelecer a reitoria fora de sede e itinerante.

- Fomentar a utilizac&o de recursos tecnoldgicos para suporte aos campis.

- Implementar e fortalecer as politicas académicas nos campis fora de sede.

Medicinas

A implantacdo dos cursos de Medicina nas cidades de Diamantina e Tedfilo Otoni
representa o compromisso social da UFVIJM com a atengdo a saude dessas regides.
Observa-se uma situacdo de grande concentracdo de populacdes desfavorecidas, mas a
existéncia de oportunidades para minorar tais desigualdades e melhorar a qualidade da
assisténcia em saude para os moradores da regido.

A UFVJM, inserida em um contexto regional, que apresenta um dos mais baixos Indices de
Desenvolvimento Humano (IDH) do pais, deve buscar acfes estratégicas visando a melhora
da qualidade de vida da comunidade, integrando atividades de ensino com a saulde
populacional, aprendizagem diferencial e condugdo de pesquisa em saude. A importancia
dos cursos de Medicina para a UFVJM e regido de atuacdo é notoria. E o curso mais
concorrido dos Processos Seletivos de Ingresso na Instituicdo. Entretanto, os cursos tém
estruturas deficitarias. O desafio é propor um planejamento bem definido.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimorar os instrumentos de relagéo dos cursos de Medicina com a

comunidade externa

META Melhorar a relagdo da Medicina com a comunidade externa
- Fazer uma revisdo dos convénios firmados entre a UFVJIJM e as prefeituras
relacionados as UBS.
ALGUMAS - Fazer uma revisdo dos convénios firmados entre a UFVJM e as Casas de Saude.

ESTRATEGIAS

- Elaborar convénio com as Casas de Saude para utilizacdo dos recursos do Ministério
da Saude.
- Estabelecer convénios que priorizem a atuacéo dos cursos de Medicina.

- Fazer gestéo para resolver o problema dos Ambulatérios.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fazer gest&o para resolver os problemas de infraestrutura

META Resolver os problemas de forma continua
- Dar condic6es de funcionamento adequado aos cursos de Medicina.
ALGUMAS - Fazer gestdo para o término do Prédio da Odontologia no Campus JK para ser

ESTRATEGIAS

utilizado pela Medicina e Odonto — Plano A.

- Fazer gestéo para adequar o Pavilhdo Il para utilizacdo do curso de Medicina — Plano
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B.
- Fazer gestéo para a construcéo do Prédio da Medicina da FAMMUC.

- Fazer gestéo para prover os Ambulatérios de infraestrutura adequada.

Fazendas

A UFVJM consta com quatro fazendas experimentais que atendem os cursos de ciéncias
agrarias e correlatos da UFVJM. Atualmente, as fazendas encontram-se com sérios
problemas estruturais, que impacta significativamente as ac¢des de ensino, pesquisa e

extensao.

E notdrio que os custos de manutencdo dessas fazendas s&o elevados, tornando-se cada
vez mais dificil os investimentos necessarios para infraestrutura e manutencdo. Ademais,
em algumas fazendas, areas representativas destinadas a producéo animal e/ou vegetal
estdo abandonadas ou subutilizadas. Entretanto, com planejamento, gestédo e bons projetos
€ possivel reverter a situagcdo atual das fazendas, tornando-as autossustentaveis e

cumprindo com sua func¢éo institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar e implantar um Plano Estratégico para a Gestdo da

Fazendas
META 1 Elaborar e implantar o plano até 2024
- Propor e discutir amplamente um plano de gestdo das fazendas experimentais.
- Fazer um diagnéstico da situagéo das fazendas.
ALGUMAS g ¢

ESTRATEGIAS

- Discutir e definir a situacdo da Fazenda do Moura, em Curvelo.
- Fazer gestdo para reduzir os custos de manutencdo das fazendas, sem prejuizos as

atividades fins das mesmas.

META 2 Implementar o Projeto “Fazendas Universitarias”
- Realizar a¢des para melhoria do ensino a nivel de graduacdo e pds-graduacgdo, da
pesquisa, inovacao e da extensao universitaria.
- Captar recursos de fontes externas para implementar e/ou aperfeicoar sistemas
ALGUMAS produtivos de producédo animal e vegetal e agroindustriais.

ESTRATEGIAS

- Utilizar os recursos financeiros gerados com producdo agropecuaria e agroindustrial
para a manutencdo e conservagdo das areas produtivas e das instalacbes além de
permitir futuros investimentos.

- Transferir a gestao financeira do projeto para uma fundacdo de e a gestdo técnica e

administrativa fica a cargo dos docentes e técnicos administrativos da UFVJIM.
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Conclusao

A chapa "RenovaUFVJM" propde uma gestdo participativa e comprometida em renovar,
reestruturar e consolidar a UFVJM como uma universidade puablica, gratuita, de exceléncia,
democratica, inclusiva e socialmente comprometida com a ética e a justica social.

Temos compromissos com as pessoas - 0 maior patrimdnio de uma instituicdo; com o
planejamento sdlido, com estabelecimento de diretrizes e alinhamento estratégico — para
garantir a governanca; com a avaliacdo e revisdo da estrutura organizacional — para
promover a renovacao e com a inovagao — criativa e inclusiva.

Entre as principais propostas, destacam-se o didlogo constante com a comunidade
académica, a criagcdo de espacos de debate e discusséo, a inclusdo de todos nos processos
decisorios, a gestdo baseada em um plano estratégico participativo, a "Reitoria Itinerante”, a
valorizacdo dos servidores e a formacdo de cidaddos criticos e conscientes. A chapa
acredita que, com o comprometimento e a participacdo de toda a comunidade académica, €
possivel transformar a universidade em uma instituicdo ainda mais forte e relevante para a
regiao e para o pais.

Por isso, a chapa "RenovaUFVJM" se apresenta como a melhor opcéo para a UFVIM e
convida a todos a participarem da construcdo de uma universidade mais inclusiva,
democrética e comprometida com a transformacéo social.

Paulo César de Resende Andrade Leandro Augusto Félix Tavares
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Atualizacédo do Programa de Trabalho

Na semana de 11 a 14 de abril visitamos os campi fora de sede. Como a nosso Programa
de Trabalho é dindmico, seré reconstruido ao longo da campanha.

Cientes desse cenario, qgueremos apresentar, nas préximas paginas, a primeira atualizacao.

Propostas para os campi de Unai, Janauba e Teofilo Otoni
Propostas para a gestdo académica:
Graduacao

* Melhorar a entrada de alunos e diminuir a retengdo em todos os campi.

* Apoiar a consolidagéo do curso de Ciéncia e Tecnologia e dos cursos de engenharias do
ICET.

* Apoiar a criagdo de uma nova engenharia no ICET.

* Apoiar a criagcdo de novos cursos de graduagéo na FACSAE.

* Fazer gestdo para a aquisicdo de materiais e equipamentos para aulas praticas no prédio
dos laboratérios das engenharias e para as aulas dos cursos da FACSAE e da FAMMUC.

Pos-Graduacao
* Apoiar a criacao de novos cursos de pds-graduacao do ICET.

AcOes Afirmativas e Permanéncia Estudantil

* Melhorar as condi¢cdes de permanéncia dos estudantes (melhorar a assisténcia estudantil,
psicologica e psicopedagogica).

* Implementar o funcionamento do RU.

* Estudar a viabilidade de implantacdo da Moradia Estudantil.

Propostas para a gestao administrativa:
Gestdo Orcamentaria, Financeira e Administrativa

* Construir um novo organograma administrativo para os campi fora de sede.

* Fazer gestdo com as Prefeituras de Janauba, Unai e Tedfilo Otoni para melhoria do
transporte publico.

* Dar mais atencdo as demandas das unidades académicas e dos setores administrativos
dos campi fora de sede.
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* Dar apoio, caso seja interesse da comunidade académica, & emancipacdo do campus do
Mucuri, conforme proposto pelo CONAD.

* Apoiar grupos de pesquisa e de extensao nos campi fora de sede.

* Fortalecer as acdes de extensdo em inovagao social voltadas para o desenvolvimento de
tecnologias sociais.

* Propiciar maior integracdo da universidade com as comunidades das localidades que
abrigam os campi, procurando criar oportunidades para o seu desenvolvimento econdémico,
social, cultural e ambiental.

* Promover 0s investimentos nos espacos, ambientes e equipamentos necessarios ao
adequado funcionamento dos diversos setores dos campi fora de sede.

Ambiente e Infraestrutura Institucional

* Melhorar a infraestrutura (retomada de obras paradas nos campi, pavimentagdo dos campi
de Janauba e Unai, melhoria da rede légica e de energia dos campi).

* Fazer gestdo para construcdo do Hospital Veterinario em Unai, obras do ICA, IECT e
ICET, Prédio da FAMMUC e climatizacdo e rede logica do prédio dos Laboratérios das
Engenharias do ICET.

* Prover servigo sistematico de manutencao geral em todos os campi, visando garantir o
atendimento regular das necessidades de iluminacdo, de 4gua e saneamento basico, de
telefonia, de computacéo e de internet.

* Fazer gestdo para implantar mais areas de convivéncia dentro dos campi.

* Fazer gestdo para a aquisicdo do terreno ao lado do campus do Mucuri, para futura
expansao do Campus do Mucuri.

Comunicacao

* Divulgar na pagina da Universidade as atividades exercidas pela Reitoria, melhorando a
transparéncia.
* Melhorar o portal da universidade e das unidades académicas.

Gestéo de Pessoas
* Fazer gestdo para busca de mais recursos humanos (técnicos administrativos para todos
0s campi e docentes para a FAMMUC).

* Fazer gestdo para contemplar as pactuagfes das vagas de docentes e técnicos.

Tecnologia da Informacéao

* Fazer gestdo para aquisicdo de computadores e softwares para aulas préticas e para
demanda administrativa nos campi.
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Propostas mais gerais para toda a UFVIM

* Investir na formacao de técnicos, docentes e as coordenacfes de curso para acolhimento
e acompanhamento dos estudantes.

* Propor féruns sobre pautas de acolhimento e acompanhamento do estudante.

* Propor acgOes afirmativas que permitam ao estudante se sentir bem e acolhido no meio
académico, gerando-lhe a nocdo de pertencimento.

* Propor grupos de discussdo para conhecer melhor o “novo aluno”, fruto desta nova
sociedade em que vivemos.

* Ampliar para todos os setores de campi da universidade o que foi feito no ICT:
organizacdo de um local para que estudantes possam almocar de forma adequada, com
microondas, mesas e cadeiras.

* Prover locais/espacos para integragdo da comunidade académica.

* Fortalecer a comissdo de saude mental, no sentido de compreender este novo estudante
gue chega e a universidade e buscar meios para lidar com esta demanda, por meio do
apoio pedagogico e psicolégico.

* Propiciar condi¢des de didlogo e sensibilizagdo para mediagéo de conflitos.

* Buscar meios para estimular o contato das coordenacdes de curso com a sociedade, de
forma institucionalizada.

* Fortalecer os muitos talentos da UFVJM.

* Ampliar a visibilidade dos projetos desenvolvidos na UFVJM, a fim de viabilizar a
transferéncia de tecnologia e parcerias com setores da sociedade.

* Direcionar as nossas competéncias e 0s nossos esforcos para desenvolver normas,
procedimentos e ac¢des visando proporcionar ensino de graduacao e de pés-graduacao de
alto nivel, em estreita colaboragéo com os 6rgaos colegiados.

* Desenvolver competéncia na elaboragdo de projetos de investimento voltados para a
infraestrutura, 0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura, imprescindiveis para se
conseguir financiamento e recursos para a universidade.

* Desenvolver projetos de arquitetura de interiores voltados ao melhor aproveitamento dos
espacos construidos, considerando as salas de aulas, as bibliotecas, os laboratérios, os
gabinetes de professores, a administracdo, os espacos de circulagédo e de convivéncia.

* Estabelecer parcerias com as administragcbes municipais para transformar Diamantina,
Janauba, Unai e Tedfilo Otoni em centros de servigos especializados e de alto nivel em
educacao, ciéncia, tecnologia, administracdo e saude.

Paulo César de Resende Andrade Leandro Augusto Félix Tavares
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Atualizacédo do Programa de Trabalho

Na semana de 17 a 20 de abril visitamos o ClTec, as equipes das Pré-Reitorias
(PROGRAD, PROGEP, PROAD, PROPLAN, PROEX, PRPPG e PROACE), os servidores
da Reitoria e das Unidades Académicas da FCA e da FACET. Como a hosso Programa de
Trabalho é dindmico, sera reconstruido ao longo da campanha.

Cientes desse cenario, queremos apresentar, nhas proximas paginas, a segunda
atualizagao.

Propostas para a gestdo académica:
Graduacao

* Melhorar a entrada de alunos e diminuir a reten¢gdo em todos 0s cursos por meio de uma
politica bem definida.

* Implantar um sistema de gestdo académica, com o objetivo de reduzir o retrabalho dos
servidores.

Pos-Graduacao

* Fortalecer a pos-graduacgéo e a pesquisa devido ao seu papel preponderante na geragao
de conhecimento na UFVJM.

* Implantar um sistema de gestdo académica, com o objetivo de reduzir o retrabalho dos
servidores.

Inovacgéao

* |nstituir e consolidar a Politica de Inovagé&o Institucional.

* Descentralizar o Espago Conecta para os demais campi.

* Informatizar a gestdo da Propriedade Intelectual.

* Integrar o NIT coma as pro-reitorias finalisticas, incorporando as ag¢Bes no ensino,
pesquisa e extensao.

Propostas para a gestao administrativa:
Gestdo Orcamentaria, Financeira e Administrativa

* Fazer uma revisao da estrutura organizacional da universidade.
* Fazer uma gestéo transparente e participativa do orgamento.
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Ambiente e Infraestrutura Institucional

* Melhorar a infraestrutura com a manutencéo dos espacos.

Gestao de Pessoas

* Fazer gestao para busca de mais técnicos administrativos.
* Dar transparéncia a alocacéo de vagas de servidores.
* Melhorar a resolucéo de concursos para docentes e a divulgacdo dos mesmos.

Propostas mais gerais paratoda a UFVJM

* Recompor a forga de trabalho dos diversos setores da universidade.

* Fazer estudo para implantacéo do teletrabalho.

* Fazer gestao para implantar um sistema de gestéo integrado.

* Desburocratizar os processos administrativos de forma a garantir celeridade e eficiéncia.

* Implementar acBes no sentido de garantir a seguranca dos individuos que frequentam a
universidade de forma ampla.

* Designar gestores com perfil profissional adequado, com capacidade de gerir pessoas
além de conhecimento e competéncia técnica para cada setor.

* Criar uma comissado para tratar do assédio, inclusive trazendo palestrantes para discutir o
assunto com estudante e servidores.

Paulo César de Resende Andrade Leandro Augusto Félix Tavares
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Atualizacédo do Programa de Trabalho

Na semana de 24 a 28 de abril nos reunimos com a comunidade académica do ICT e
FCBS, participamos dos debates em Unai e Janauba e nos reunimos com o0s servidores
(docentes e técnicos do curso de Enfermagem.

Cientes desse cenario, queremos apresentar, nas proximas paginas, a terceira atualizacao.

Propostas para a gestdo académica:

* Implementar uma politica dialogada e com metas exequiveis para diminuir a retencdo e a
evasao nos cursos de graduacao.

* Implementar a¢des para 0s cursos com baixo numero de discentes.

* Consolidar a exceléncia académica e a pesquisa.

* Melhorar a relagdo da UFVJIM com as Casa de Saude e com as Prefeituras Municipais.

Propostas para a gestdo administrativa:

* Executar o orgamento com planejamento, austeridade e eficiéncia.
* Fazer uma gestao transparente e participativa do orgamento.

Gestao de Pessoas

* Inserir 0s servidores nos processos decisoérios.
* Manter os servidores motivados por meio de: Valorizagdo profissional; Comunicacdo
transparente; Ambiente de trabalho agradavel; Participacdo nas decisfes; Reconhecimento
da importancia no funcionamento da instituigao.

Propostas mais gerais para toda a UFVIM

* Construir uma UFVJM renovada e projetada para o futuro.

* Investir no desenvolvimento da capacidade de lideranca dos gestores da Universidade.
* Dar atencédo especial a comunicacao, ao trabalho em equipe e a gestédo de conflitos.

* Implementar acdes no sentido de melhorar os indicadores da matriz OCC.

* Implementar acdes no sentido de melhorar o IDD dos cursos de graduacao.

Paulo César de Resende Andrade Leandro Augusto Félix Tavares
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Atualizacédo do Programa de Trabalho

Na semana de 02 a 05 de maio nos reunimos com a comunidade académica do curso de
Odontologia, coordenacdes dos programas de pés-graduacao (Producdo Vegetal; Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos; Biocombustiveis), comunidade académica da FAMED,
participamos dos debates em Tedfilo Otoni e DCE, bem como entrevistas a radios/TV e
sabatina com os servidores técnico-administrativos (SINDIFES).

Cientes desse cenario, queremos apresentar, nas proximas paginas, a quarta atualizagéo.

Propostas para a gestdo académica:

* Implementar a interacdo entre pesquisa, pés-graduacgao e inovacao.

* Dar condi¢des para 0s cursos implementarem a curricularizacdo da extenséao.
* Implantagéo da Secretaria Académica Digital e do Diploma Digital.

* Tornar realidade a rotina digital nos processos académicos

Propostas para a gestao administrativa:

* Melhorar a infraestrutura de laboratorios.

* Fazer gestéo para a retomada de obras paradas.

* Realizar o cadastramento de fundagdes de apoio para a gestédo especifica de projetos.

* Ampliar a infraestrutura multiusuaria para a conducao de trabalhos de pesquisa por meio
da captagéo de recursos junto & FINEP, FAPEMIG, CNPq, CAPES e outros 6rgaos para a
construcao de laboratérios e aquisicdo e manutengdo de equipamentos.

* Retomar o Calendario Administrativo.

* Adequar e estruturar as instalagbes da COPESE.

Gestao de Pessoas

* Criar um Grupo de Trabalho para Assédio.
* Melhorar os equipamentos com softwares e hardwares compativeis com a realizagdo dos
trabalhos.

Propostas mais gerais para toda a UFVIM

* Constituir uma incubadora de empreendimentos econdmicos solidarios em Diamantina.
* Fazer gestdo junto aos 6rgdos governamentais para alteracdo do processo eleitoral para
Reitoria das Universidades Federais.
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Paulo César de Resende Andrade Leandro Augusto Félix Tavares
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