Programa de trabalho Chapa Gilciano — Carlos Alexandrino

A UFVJM completa este ano 14 anos de existéncia. Os professores que ocuparam as gestoes
anteriores muito contribuiram para o avango desta instituicdo tdo importante e necessaria para
o Norte, Noroeste, Vale do Jequitinhonha e Vale do Mucuri - por¢do norte do Estado de Minas
Gerais, que representa 48% do territorio deste estado - bem como para todo o Estado e pais.
Somos a Unica universidade dessa regido com tantos desafios econdmicos, sociais e politicos
para serem trabalhados. Nosso desafio é grande. Reconhecemos que muito ja foi feito, mas
ainda ha muito por fazer.

E no espirito de continuidade que propomos a Chapa Gilciano — Carlos Alexandrino,
representando a situagdo: manter o processo de mudanga nos rumos propostos a 4 anos, sem
perder a capacidade de reconhecer os erros, corrigir rotas.

E tempo de continuarmos a trabalhar incansavelmente pela implantagdo e manutengao da
cultura da exceléncia no ambito académico. E tempo de continuar a priorizar a qualidade de
vida, o convivio social, o esporte e o lazer nos campi da UFVJM. De estabelecer uma cultura
organizacional e ser ousado em termos de internacionalizagéo, de inovagéo tecnolégica e de
empreendedorismo da instituicao.

E tempo de fortalecer o modelo de gestdo em que o didlogo € permanente e, principalmente,
que as decisdes sejam tomadas de maneira compartilhada.

E tempo de continuar a ser incansavel na busca da transparéncia no investimento dos recursos
publicos e pela plena comunicagéo deste para a comunidade académica.

O desenvolvimento e a exceléncia exigem tempo, treinamento, disciplina, persisténcia,
resiliéncia e, principalmente, motivacao de pessoas.

A Chapa Novos Tempos elaborou uma proposta de gestéo para a UFVJM para o periodo 2015-
2019, com base no compromisso de buscar permanentemente a qualidade das atividades
académicas e de promover o bem-estar das pessoas.

Tratava-se de uma politica inspirada nos seguintes principios: transparéncia, democracia,

descentralizacao, autonomia, dialogo, eficacia e eficiéncia.



A Chapa Gilciano — Carlos Alexandrino quer continuar este trabalho iniciado ha 4 anos.

A equipe que construiu a proposta de trabalho anterior vivenciou e estudou com dedicagéo e
profundidade a realidade da UFVJM, propondo alternativas viaveis para enfrentar os grandes
desafios da instituicao. A equipe que agora escreve a proposta foi ampliada, mantendo grande
parte dos quadros anteriores.

Os candidatos que encabegam a Chapa foram indicados por essa nova equipe de trabalho e
sao reconhecidos pela sua comprovada capacidade de lideranca, efetiva experiéncia e
disposi¢do para o didlogo com a comunidade académica e com a comunidade externa.

No que se refere as linhas basicas (diretrizes) do programa de trabalho da Chapa Gilciano —
Carlos Alexandrino, que agora apresentamos para a inscrigdo da mesma junto a Comissao
Eleitoral foram construidas considerando trés eixos: gestdo académico-cientifica, gestéao
administrativa e orgcamentaria e gestdo de assuntos comunitarios, compreendendo que, para
alcancar os objetivos de uma universidade de exceléncia, as gestées administrativa e de

pessoas devem ser estruturadas para dar suporte a vida e a gestéo académica.

1 — GESTAO ACADEMICO-CIENTIFICA com propostas relacionadas ao ensino, pesquisa,

extensdo, internacionalizagdo, dentre outras dentro do eixo.

A universidade é uma organizacdo complexa cuja finalidade Gltima ¢ a EDUCAGAO
SUPERIOR, sustentada no tripé indissociavel do ensino, pesquisa e extensdo. Cientes de que
o ensino superior ainda nao é ofertado nas condi¢cdes de exceléncia e extensiva a todo o povo
brasileiro, é preciso que se promova a defesa da universidade brasileira sustentada no seu
carater publico, gratuito, laico e de qualidade, responsavel por promover uma educagao
humana e profissional a partir do seu financiamento publico a partir da alocagéo crescente e
imediata de verba com foco na meta de 10% do PIB para esse fim, estabelecido na Lei.

13.0005/2014 (PNE-2014-2024).



Propostas:

- manter as atuais e criagdo de outras acgdes visando a elevagao da taxa de matricula nos
cursos de graduacgao;

- manter e estabelecer novas politicas académica e pedagogica voltadas para permanéncia
dos estudantes nos cursos, visando a redugao e a contencao da evasao e da retengéo
académica nos cursos presenciais e a distancia;

- criar o Centro de Educacao Aberta e a Distancia — CEAD - em condigbes adequadas para seu
pleno funcionamento, contando com corpo técnico administrativo préprio e qualificado, bem
como de estrutura fisica e material condizente a essa modalidade de ensino;

- fazer uma profunda e séria avaliagdo da estrutura pedagoégica e administrativa da EAD,
visando a criagdo de modelo de educacgdo a distancia adequado a realidade da UFVJM e
comprometido com a expansao da UFVJM, com a oferta de atividades didaticas comuns entre
a modalidade presencial e a distancia, disponiveis ao conjunto dos alunos de diferentes areas
do conhecimento.

- elaborar uma proposta de formagao de educadores;

- alinhar os cursos de licenciatura e empreender esforcos na valorizagdo dos cursos de
licenciatura;

- aperfeigoar constantemente o processo de avaliagdo docente e a autoavaliagéo continuada
que envolva segmentos da comunidade universitaria, bem como com a avaliagao conjunta dos
resultados no sentido de adocao de medidas adequadas para a solugéo das deficiéncias,

- avaliar constantemente o FORPED e estabelecer uma politica de formagéao permanente dos
docentes a partir das demandas e realidade institucional suscitada pelo IAE e autoavaliagéo
institucional;

- implementar uma politica de recepgéo de docentes que preze pela sensibilizagédo deles para
aprimoramento da formagao pedagogica referente ao processo ensino-aprendizagem;

- avaliar e revisar os programas institucionais relacionados ao campo didatico-pedagogico;



- promover a revisao do Estatuto e do Regimento Geral, dentre outros regulamentos, visando a
garantia da continuidade do processo de valorizagao e o fortalecimento do CONGRAD -
Conselho de Graduagao e da CPPG — Conselho de Pesquisa e Pds-graduagao como espagos
de dialogo entre os Coordenadores dos Cursos de Graduacgao e Pos-Graduagao;

— estabelecer mecanismos para o cumprimento do PDI e do PPl da UFVJM no que tange a
politica institucional de inovagao e empreendedorismo, tornando as empresas incubadas e as
empresas juniores como mecanismos de educagdo empresarial e de geragdo de novos
negécios na UFVJM;

- estabelecer condigdes estruturais e de equipamentos para o funcionamento efetivo das
empresas incubadas e das empresas juniores;

- estabelecer parcerias com instituicbes que desenvolvem metodologias voltadas para o
empreendedorismo e a inovagao, visando a capacitacao e atualizacdo das mesmas;

- apoiar e estimular a formacéo de novas empresas de negocios sociais de base tecnoldgica,
como contribuigdo fundamental da UFVVJM para o desenvolvimento regional;

- estender a atual politica ensino de linguas estrangeiras para os campi da UFVJM,;

- incentivar e apoiar constantemente a produgdo e a publicacdo cientifica em periddicos
internacionais;

- aumentar a interlocugéo entre as pro-reitorias de ensino, pesquisa e extenséo, para que se
garanta plena indissociabilidade;

- criar maior interlocugdo entre as pro-reitorias e as coordenacdes para que se permita um
pleno desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao;

- fortalecer as parcerias com instituicbes nacionais internacionais de ensino superior, visando a
internacionalizacao através do intercAmbio de docentes que atuem no ensino, pesquisa e
extensao na UFVJM,;

- estabelecer politica interna da UFVJM voltada para a capacitagao docente e de técnico-

administrativos nas instituicdes internacionais de ensino superior parceiras da universidade;



- criar mecanismos para a criagdo de novos cursos de pés-graduacao stricto sensu, e/ou de
inclusdo dos docentes nos programas ja existentes, de modo especial nos campi fora da sede,
para garantir verdadeiramente o principio multicampi;

- estabelecer politica de apoio a projetos de pesquisa e de extensdo da UFVJM voltados para o
atendimento das dificuldades, as necessidades, os anseios e os potenciais das regides onde
0s campi estao instalados;

- manter o Espago dos Municipios como interface da universidade com as liderancas da
sociedade civil organizada, movimentos populares e sociais, governantes, dentre outros, e com
capacidade para acolher as demandas de pesquisa, extensdo, apoio e intervencdo da
universidade na solugéo de problemas locais, bem como de apontar os segmentos e pessoas
com competéncia na universidade para auxiliar e promover uma transformacédo na comunidade
externa;

- manter e expandir as atividades relacionadas ao esporte, ao lazer e a cultura como elemento
de integragdo das pessoas, desenvolvendo habilidades diferentes, visando o combate do
sedentarismo pela pratica de habitos saudaveis, atragdo de pessoas talentosas, combate a
evasdo de alunos e a promogdo da permanéncia de docentes e servidores tecnicos
administrativos na instituigéo;

- promover melhor interface no E-Campus entre o ensino — pesquisa - extensao;

- melhorar a interface e usabilidade do E-Campus, aprimorando suas ferramentas e sua

capacidade de interlocugdo com o usuario.



2 — GESTAO DE ASSUNTOS COMUNITARIOS com propostas para a promogio do bem-
estar da comunidade académica, assisténcia estudantil, gestdao de pessoas, dentre

outras.

Se a universidade tem como fim Ultimo a educacédo, deve-se ter claro que esse fim ndo se
esgota em si mesmo, pois todo ato educativo € voltado para o aperfeicoamento humano.
Desse modo, as atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao, dependem também
de uma gestéo de assuntos comunitarios voltada para a promogéo do bem-estar de sua toda

comunidade.

Propostas:

- expandir e aprimorar os espagos nos campi voltados para o encontro de membros da
comunidade académica;

- incentivar, apoiar e fortalecer as iniciativas que visem promover a integragao da comunidade
académica e gerar o sentimento de pertencimento a UFVJM;

- manter constante didlogo entre a reitoria, as pré-reitorias e as unidades da UFVJM, para
garantir que os problemas locais sejam tratados como problemas da universidade;

- valorizar e valer-se dos resultados das acbes de pesquisa e extensdo desenvolvidas pelos
servidores e estudantes sobre temas de interesse da UFVJM;

- capacitar e valorizar os servidores terceirizados, visando a melhoria das condigbes de
trabalho e permanéncia dos mesmos nos campi;

- promover melhor acompanhamento e fiscalizagdo do cumprimento dos deveres trabalhistas
por parte das empresas que prestam servigos para a UFVJM;

- aperfeigcoar os instrumentos existentes na UFVJM em relagdo a ampliagdo de vagas e
participacéo de servidores técnicos administrativos da UFVJM nos cursos de pés-graduacao
lato sensu e stricto sensu ofertados pela instituicao;

- fortalecer e aperfeicoar o ProQuali;



- estabelecer parceria com outras instituicdes que ofertam cursos de pds-graduacgéo /ato sensu
e stricto sensu, visando a qualificagdo de servidores técnico administrativos e docentes, bem
como a continuidade dos nossos egressos;

- aperfeigoar as politicas de cuidado da saude do servidor pela PROACE;

- ampliar o numero de exames periodicos dos servidores, conforme determina a legislagao;

- estabelecer parcerias junto aos cursos de saude e medicina visando a realizacdo de
campanhas relacionadas a salde do servidor, a prevengédo e combate de doencgas;

- ampliar as atividades culturais, de esporte, de convivéncia e de lazer em andamento,
estimulando a vida ativa, a superagéo do sedentarismo e a qualidade de vida no trabalho;

- ampliar os espagos para estudo, meditacao, leitura, passeio familiar, pratica de esporte,
convivéncia cultural, debates cientificos, culturais, politicos, filosoficos, artisticos e literarios,
bem como de descanso;

- reforcar a proximidade entre a PROACE e os estudantes, buscando conhecer melhor a
realidade e as demandas dos mesmos, em vista do aperfeicoamento das politicas de
assisténcia estudantil;

- retomar e fortalecer as agdes de coleta seletiva nos campi por meio de campanhas
direcionadas;

- educar e estabelecer campanhas para a economia de agua e energia elétrica nos campi;

- elaborar projetos e buscar recursos para construgdao de mecanismos de coleta e reserva das
aguas das chuvas em todos os campi;

- estabelecer mecanismos para a redugdo e a devida destinagdo de residuos solidos e

quimicos, fazendo cumprir a legislacao vigente.



3 - GESTAO ADMINISTRATIVA E ORCAMENTARIA com propostas para o

estabelecimento da politica orgamentaria, investimento, custeio, dentre outras.

O FIM ULTIMO das universidades ¢ a EDUCAGAO e nesse sentido, a gestdo orcamentaria e
dos meios para a vida académica sao meios, instrumentos para a consecugao da finalidade
universitaria.

Para tanto, faz-se cada vez mais necessaria a elaboragdo de acurado planejamento
administrativo e orgamentario de curto, médio e longo prazo, levando-se em consideragéo: a
realidade da instituicdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional, a conjuntura politica e
econdémica do pais, os resultados das avaliagdes internas, dentre outros, a avaliagdo e gestao
de riscos, de modo que sejam garantidas infraestrutura fisica, tecnologia da informacéo,
equipamentos, telefonia e rede web de qualidade e adequadas ao cumprimento do propédsito

da universidade.

Propostas:

- promover a analise e o debate acerca dos resultados da autoavaliagcao institucional e das
avaliacdes do ensino, em vista da delimitagdo de planos de agdes para o ensino, pesquisa e
extensao;

- elaborar o planejamento plurianual e o planejamento estratégico anual da gestao a partir do
PDI, PPl e dos resultados das avaliagées institucionais, estabelecendo com clareza e
transparéncia as prioridades para a universidade;

- propiciar o aperfeicoamento dos instrumentos de transparéncia publica existentes e a
ampliagdo de agdes de transparéncia ativa;

- dar continuidade ao estabelecimento dos fluxos de processos e dos procedimentos
operacionais padrao, promovendo a revisao e aperfeicoamento dos ja existentes;

- fortalecer a implementagao da politica de gestao de riscos e governancga;



- promover a revisdo e adequacdo do Estatuto e Regimento Geral e consequentemente de
outras regulamentacdes internas em vista da desburocratizacdo e simplificacdo de
procedimentos e estruturas da instituicao;

- concluir a avaliagdo e revisdao da estrutura organizacional da UFVJM, submetendo-a a
apreciacao da comunidade e aprovagao pelo CONSU;

- avaliar e revisar de modo transparente, participativo e com qualidade a infraestrutura fisica e
ergondmica existente e os projetos para construgcdo de novos prédios;

- dar continuidade ao processo em andamento de adequacao e aperfeigoamento do sistema de
comunicagao, da internet e do servigo de correio eletronico;

- capacitar os servidores dos setores de elaboracdo de projetos, obras e planejamento para
gue possam atender a demanda de todos os campi;

- manter a busca da expansao territorial do Campus do Mucuri na area adjacente do atual,
visando o pleno desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensdo, bem como, administrativa do
mesmo;

- empenho pela criagéo da Diretoria ou Prefeitura de Campus Avangado em Unai, Janalba e
Tedfilo Otoni para gerenciamento administrativo;

- incentivar a criacdo do Conselho Administrativo nos campi de Janauba e Unai, conferindo
autonomia deciso6ria ao mesmo quanto a condugao da vida dos campi;

- criar o setor de novos projetos, gestao e fiscalizagdo de projetos com as fundagdes de apoio
capaz de promover o atendimento do que estabelece a legislagao;

- concluir o processo de atualizacao do portal eletrénico da universidade;

- ampliar as condi¢des e instrumentos para a comunidade inserir as informagoes sobre agbes
importantes de ensino, pesquisa, extensdo, cultura, administragao, conferindo maior
visibilidade aos mesmos;

- aperfeicoar o processo de aproximagado da Ouvidoria e da comunidade académica na

orientagao de direitos e deveres dos servidores;



- divulgar e implementar o Programa de Integridade ja elaborado, visando manter e aperfeicoar
os procedimentos de apuragao de irregularidades praticadas por discentes e servidores;

- realizar agbes conjuntas entre a Ouvidoria, PGF, AUDIN, PROGEP e Comité de Etica Publica
da universidade, visando a manutengao do processo de reducgéo de processos de sindicancia e
administrativos;

- manter e aperfeigoar a politica de mediacéo de conflitos entre servidores, buscando a solugéo
deles sem o uso de recurso juridico ou de instauracéo de processos administrativos;

- garantir a transparéncia ja& implementada, bem como, ampliar a avaliagdo dos servigos

prestados.
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