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Em agosto de 2015, o prof. Gilciano Saraiva Nogueira assumiu o cargo 

de reitor da UFVJM para o quadriênio 2015-2019, tendo o prof. Cláudio Eduardo 

Rodrigues como vice-reitor. A situação da instituição era muito complicada, em 

função dos sucessivos contingenciamentos orçamentários, impostos pelo governo 

federal, e pelos enormes desafios provocados pelo crescimento rápido e intenso 

da instituição no período de 2009 a 2014. Diante daquele cenário, focamos no 

saneamento dos passivos de investimento e das dívidas de custeio, na realização 

de investimentos com necessidades (como a conclusão de várias obras 

importantes), no cumprimento das pactuações entre a UFVJM e o MEC, na 

organização administrativa, na contratação de professores e de técnicos 

administrativos e de laboratórios, na melhoria da organização administrativa e 

na eficiência gestão acadêmica e no refinamento do planejamento para 

consolidação dos campi. 

No primeiro semestre de 2019 o grupo de docentes, técnicos 

administrativos e discentes que sempre apoiou e deu suporte à gestão do prof. 

Gilciano e do prof. Cláudio decidiu participar do processo de sucessão para 

escolha do novo reitor da UFVJM para o período 2019 a 2023 e considerou que 

o nome prof. Gilciano e o do professor Carlos Henrique Alexandrino seriam 

adequados para concorrer à eleição e dar sequência ao modelo de gestão 

implementado no quadriênio 2015 a 2019.  

A chapa prof. Gilciano e prof. Carlos Alexandrino foi vencedora na 

consulta à comunidade universitária e na eleição no Consu, com isso, o nome do 

prof. Gilciano foi o primeiro da lista tríplice encaminhada ao Ministério da 

Educação. Entretanto, o nome escolhido pelo presidente governo federal 

daquela época para assumir a reitoria da UFVJM para o quadriênio 2019 a 

2023 foi o do professor que era o terceiro da lista tríplice e que obteve 8,2% 



dos votos válidos (5,2% dos votos totais) na consulta à comunidade universitária 

e 17,30% dos votos válidos na eleição no Consu.  

Foi um golpe muito forte contra a autonomia universitária e contra os 

princípios democráticos e republicanos da UFVJM. O governo daquela época 

colocou a comunidade acadêmica da UFVJM de joelhos diante de uma situação 

extrema de ruptura do pacto pela democracia institucional e mergulhou a 

UFVJM em um período conturbado e nebuloso, gerando intensos conflitos entre 

a comunidade acadêmica e a reitoria e prejudicando sobremaneira o 

desenvolvimento da UFVJM. 

Diante da necessidade imperiosa da retomada da democracia, do 

espírito republicano e do respeito à autonomia universitária da UFVJM, um 

grupo de docentes, técnicos administrativos e discentes da UFVJM decidiu 

participar novamente do processo de sucessão para escolha do novo reitor da 

UFVJM para o período 2023 a 2027 e, novamente, considerou que uma chapa 

com o nome do prof. Gilciano Saraiva Nogueira como candidato à reitor e o 

nome do prof. Leandro Silva Marques como candidato à vice-reitor seria 

adequada para colocar a nossa universidade novamente nos trilhos da 

democracia e do desenvolvimento.  

O prof. Gilciano Saraiva Nogueira e prof. Leandro Silva Marques 

aceitaram o desafio e estabeleceram, juntamente com diversos docentes, 

técnicos administrativos e discentes, as seguintes linhas básicas do programa 

de trabalho: 

• Estabelecimento de normas claras e rígidas para proteger e fortalecer 

a democracia e a autonomia universitária. 

• Renegociação das pactuações entre a UFVJM e o MEC. 

• Fortalecimento dos programas de assistência estudantil, destacando-se 

o aumento da disponibilidade de auxílios e bolsas estudantis, a 

implantação do modelo de restaurante universitário em todos os campi, 

a melhoria do modelo de moradia estudantil em Diamantina e 

implantação do modelo de moradia estudantil nos demais campi e 



melhoria do modelo de transporte estudantil em Diamantina e 

implantação do modelo de moradia estudantil nos demais campi. 

• Redefinição e aperfeiçoamento da matriz interna de distribuição de 

custeio, incluindo a assistência estudantil como prioridade da instituição. 

• Fortalecimento das medidas de combate a evasão e retenção e de 

aumento das taxas de conclusão de cursos, reestruturação curricular e 

pedagógica dos cursos. Fortalecimento da educação a distância e 

integração entre o ensino a distância e o ensino presencial. 

Fortalecimento da articulação entre ensino superior e ensino básico. 

• Fortalecimento da promoção do esporte e lazer na UFVJM, da promoção 

da história, da cultura e da arte no ambiente acadêmico. 

• Fortalecimento de programas e projetos de extensão e ampliação da 

relação entre a UFVJM e a sociedade.   

• Aprimoramento da relação entre a UFVJM e fundações de apoio e busca 

por soluções para minimizar passivos da FUNDAEPE em relação às fontes 

de fomento, priorizando a solução dos problemas que envolvem os 

docentes da UFVJM.  

• Ampliação e potencialização da força de trabalho da instituição, 

priorizando a promoção da saúde mental e física no ambiente acadêmica 

e humanização e melhoria no ambiente de trabalho e acadêmico. 

• Fortalecimento da inovação tecnológica e da cultura do 

empreendedorismo na instituição. 

• Ampliação e fortalecimento da comunicação institucional da UFVJM. 

• Fortalecimento e ampliação do ensino de idiomas e de parcerias 

internacionais, de mobilidade acadêmica internacional e de divulgação 

internacional. 

• Otimização e tomada de decisões compartilhadas sobre o uso de recursos 

de investimento e de custeio, envolvimento especialmente os diretores 

de unidades acadêmicas e priorizando a consolidação dos campi de Unaí 



e de Janaúba e dos cursos de medicina em Diamantina e em Teófilo 

Otoni. 

• Implementação de melhoria nos fluxos de processos e de reorganização 

de trabalho, compatível com a estrutura multicampi.  

• Atualização das diretrizes e políticas institucionais e melhorias no 

mecanismo de avaliação institucional. 

• Implantação de planos de ações em consonância com o Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagógico 

Institucional (PPI) 

• Fortalecimento do incentivo à pesquisa científica na instituição e aos 

programas de pós-graduação existentes e à formação de novos 

programas. Promoção de investigações científicas para solucionar 

problemas nas regiões de atuação da UFVJM. 

• Fortalecimento da segurança nos campi da UFVJM, ampliação da 

acessibilidade e mobilidade na UFVJM, fortalecimento da humanização 

de ambientes e paisagismo nos campi da UFVJM 

• Fortalecimento do gerenciamento de resíduos sólidos e regularização 

ambiental e monitoramento de consumo de água e energia  

• Fortalecimento do setor de tecnologia da informação da instituição. 

 


