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1 - Introducao

A Comissado Prépria de Avaliagdo (CPA) da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) apresenta o Relatério Parcial de Autoavaliagdo
Institucional 2023 ano-base 2022, referente a Segunda Etapa do Ciclo Avaliativo 2022-2024.

1.1 Sobre a UFVJM

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) é uma
instituicdo publica federal de ensino superior localizada no estado de Minas Gerais, Brasil.
Fundada em 2005, a universidade possui cinco campi: Campus | e Campus JK em
Diamantina, Campus Mucuri em Tedfilo Otoni, Campus Unai e Campus Janauba. Criada
pela Lei 11.173, publicada no Diario Oficial da Unido em 8 de setembro de 2005. Sua
histéria teve inicio em 1953 com a fundacdo da Faculdade de Odontologia de Diamantina
por Juscelino Kubitschek na cidade de Diamantina/MG. Projetado por Oscar Niemeyer, o
prédio da Faculdade de Odontologia de Diamantina hoje abriga o Campus | da UFVJM. Ao
longo dos anos, a instituicdo passou por diversas transformacdes, tornando-se a Faculdade
Federal de Odontologia em 1960, Faculdades Federais Integradas de Diamantina em 2002,
finalmente tornando-se a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM) em 2005.

Atualmente, a UFVJM conta com cerca de 7,5 mil estudantes matriculados em seus
cursos de graduagao e cerca de 1.000 estudantes em seus programas de poés-graduacgao,
distribuidos em 46 cursos de graduacdo presenciais, 5 cursos de graduacgao a distancia, 24
programas de poés-graduacgao stricto sensu (sendo 8 de Doutorado, 15 de Mestrado
Académico e 8 de Mestrado Profissional), 3 cursos de pds-graduagao lato sensu presenciais
e 8 cursos de pods-graduagao lato sensu a distancia.

Cursos de Graduagao

Campi em Diamantina 17. Humanidades
1. Agronomia 18. Letras (Licenciatura)
2. Ciéncia e Tecnologia 19. Licenciatura em Educagao do Campo
3. Ciéncias Biologicas (Licenciatura) 20. Medicina
4. Ciéncias Humanas - Politicas Publicas 21. Nutricao
5. Educagéo Fisica (Bacharelado) 22. Odontologia
6. Educacao Fisica (Licenciatura) 23. Pedagogia (Licenciatura)
7. Enfermagem 24. Quimica (Licenciatura)
8. Engenharia de Alimentos 25. Sistemas de Informagéao
9. Engenharia Florestal 26. Turismo
10. Engenharia Geologica 27. Zootecnia
11. Engenharia Mecénica
12. Engenharia Quimica Campus em Tedfilo Otoni
13. Farmacia 28. Administragéo
14. Fisioterapia 29. Ciéncia e Tecnologia
15. Geografia (Licenciatura) 30. Ciéncias Contabeis
16. Histéria (Licenciatura) 31. Ciéncias Economicas
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Engenharia Civil
Engenharia de Producgéao
Engenharia Hidrica
Matematica (Licenciatura)
Medicina

Servigo Social

Campus em Janauba
Ciéncia e Tecnologia
Engenharia de Materiais
Engenharia de Minas
Engenharia Fisica

42.
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44.
45.
46.

47.
48.
49.
50.
51.

Campus em Unai

Agronomia

Ciéncias Agrarias

Engenharia Agricola e Ambiental
Medicina Veterinaria

Zootecnia

Educacgao Aberta e a Distancia
Administragao Publica

Fisica (Licenciatura)

Matematica (Licenciatura)
Pedagogia (Licenciatura)
Quimica (Licenciatura)

Programas de Pés-Graduacgao Stricto Sensu

Administracao Publica
Biocombustiveis
Biologia Animal

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Ciéncia Florestal
Ciéncias da Nutricao
Ciéncias da Saude
Ciéncias Farmacéuticas
Ciéncias Humanas
Educacéo

Educacio em Ciéncias,
Matematica e Tecnologia
Ensino em Saude
Estudos Rurais

14. Geologia

15. Matematica

16. Multicéntrico em Ciéncias
Fisiologicas

17. Multicéntrico em Quimica de Minas
Gerais

18. Odontologia

19. Producao Vegetal

20. Quimica

21. Reabilitagdo e Desempenho
Funcional

22. Saude, Sociedade e Ambiente

23. Tecnologia, Ambiente e Sociedade

24. Zootecnia

Programas de Pés-Graduagao Lato Sensu

Cursos Presenciais

Residéncias Médicas

Residéncia em Fisioterapia na
Saude Coletiva

Residéncia Multiprofissional em
Saude do ldoso

Cursos a Distancia - EAD

1.
2.

Educacgédo em Direitos Humanos
Ensino de Filosofia no Ensino
Médio

3. Ensino de Geografia

4. Ensino de Sociologia para o

Ensino Médio

Gestao Publica Municipal

6. Matematica para o Ensino Médio:
Matematica na Pratica

7. Ensino de Ciéncias “Ciéncia é 10V

8. Didatica, Praticas de Ensino e
Tecnologias Educacionais

o



1.2 Composicao da CPA

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA/UFVJM) é regulamentada atualmente pela
Resolugcéao Consu n° 06 de 11 de maio de 2021, sendo composta por:

I.  Um docente por unidade académica do quadro permanente da instituicdo
.  Um docente da diretoria de Educacdo a Distdncia do quadro permanente da
instituicdo
lll.  Um servidor técnico-administrativo por unidade académica, eleitos ou indicado pelos
pares
IV.  Um representante discente da graduagao por campus eleito ou indicado pelos pares
V.  Um representante discente da pds-graduagédo por campus eleito ou indicado pelos

pares

VI.  Um representante da sociedade civil organizada, por cidade que contém campi

VII.  Um representante da Pré-reitoria de Graduagao ou setor de ensino equivalente por
campus

A resolucéo foi atualizada para contemplar a natureza multicampi da universidade e
inclui representantes de todos os segmentos da comunidade universitaria, assim como da
comunidade externa. A composicdo atual possui representantes docentes,
técnico-administrativos, discentes de graduagdo e pds graduacgdo, e representantes da
sociedade civil de todas as localidades onde estédo localizados os campi da universidade,
além de representantes da diretoria de Educacdo a Distancia e da Pré-reitoria de
Graduagdo. Em termos de vagas por categoria sdo: 12 vagas para Docentes, 15 vagas para
Técnico-administrativos, 8 vagas para discentes, e 4 vagas para representantes da
sociedade civil organizada, todas com respectivo suplente com mandato vinculado.

A Comissao tem atuado com todos os segmentos realizando um trabalho de
esclarecimento quanto a importancia da representacao com objetivo de ocupar todas as
vagas, porém ainda existem atualmente vagas a serem preenchidas.

Atos de designacao da CPA: Portarias 713/2021, 2394/2022, 402/2023 e 624/2023 e
625/2023.

1.3 Planejamento Estratégico de Autoavaliagao

A avaliacao, tanto externa quanto interna, € uma das etapas mais importantes para o
processo de melhoria continua da qualidade de uma instituicdo. A autoavaliacdo, em
particular, € uma ferramenta fundamental para que as instituicdes possam refletir
criticamente sobre a sua propria realidade, identificar pontos fortes e oportunidades de
melhoria e desenvolver um plano de agao para aprimorar sua atividade e gestéo.

Dentro do contexto do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Sinaes), que tem como objetivo garantir a qualidade do ensino superior no pais, a
autoavaliagdo institucional, em conjunto com a avaliagdo externa, formam a Avaliagédo
Institucional, que € um dos trés grandes eixos do Sinaes: Avaliagéo Institucional, Avaliagédo
dos Cursos de Graduacgao e a Avaliagdo do desempenho dos estudantes (Enade). Dentro do
Sinaes sao avaliados todos os aspectos que giram em torno desses trés eixos,
principalmente o ensino, a pesquisa, a extensao, a responsabilidade social, o desempenho
dos alunos, a gestéo da instituigdo, o corpo docente e as instalagdes.



Para atender aos critérios de qualidade exigidos pelo Sinaes, é fundamental que
realizem o processo de autoavaliagdo de forma rigorosa e sistematica, em um processo
continuo e dindmico, que deve envolver todos os segmentos da comunidade académica,
incluindo docentes, discentes, técnico-administrativos, e membros da gestdo, assim como
segmentos da comunidade externa, a fim de garantir a qualidade do ensino oferecido e
aprimorar continuamente a sua gestao.

O planejamento estratégico de autoavaliagdo para o ciclo avaliativo de 2022-2024,
seguindo a metodologia da Nota Técnica n° 65/2014 do Inep, prioriza eixos especificos em
cada etapa do ciclo, com o objetivo de mapear processos de autoavaliagdo, monitorar
metas, avaliar cursos de graduacéo e identificar oportunidades de melhoria na infraestrutura
e gestdo institucional. Foram utilizados instrumentos como questionarios de autoavaliagéo,
instrumentos de avaliacdo de ensino e formularios de coleta de dados da comunidade
universitaria para coletar informagdes relevantes. O relatério parcial de 2022 enfocou os
eixos de politicas académicas e infraestrutura fisica, enquanto o relatério parcial de 2023
abordara planejamento e avaliagao institucional, politicas académicas e politicas de gestao.
O relatdrio integral de 2024 contemplara os relatérios parciais anteriores e apresentara um
plano de agcbes de melhoria a instituigéo.

e Primeira Etapa (Relatério Parcial 2022 - ano-base 2021) foi priorizado o Eixo 3:
Politicas Académicas e o Eixo 5: Infraestrutura Fisica.

e Segunda Etapa (Relatério Parcial 2023 - ano-base 2022) foi priorizado o Eixo 1:
Planejamento e Avaliagao Institucional, Eixo 3: Politicas Académicas e o Eixo 4:
Politicas de Gestéo.

e Etapa Final (Relatdrio Integral 2024 - anos-base 2021-2023), o relatério devera
contemplar as informagdes e acdes desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia
(anterior), bem como discutir o conteudo relativo aos dois relatorios parciais
anteriores, explicitando uma analise global em relagdo ao PDI e a todos os eixos do
instrumento, de acordo com as atividades académicas e de gestdo. Devera, ainda,
apresentar um plano de acdes de melhoria a IES.

Os resultados da autoavaliacdo sao publicados no site da universidade e
encaminhados para as unidades realizarem a divulgagao local, além de serem apresentados
em reunido do Conselho Universitario, para divulgagdo para a comunidade universitaria e
membros da gestdo da universidade.

Com base nos resultados obtidos nas avaliagdes, desenvolvemos um plano de acao
para a melhoria continua da qualidade do ensino e da gestéo institucional, garantindo assim
a exceléncia da nossa instituicdo e o atendimento aos critérios de qualidade exigidos pelo
Sinaes.



2 - Metodologia

2.1 Metodologia do Ciclo Avaliativo 2022-2024

Para o Ciclo Avaliativo 2022-2024, o planejamento estratégico de autoavaliagao
segue a metodologia descrita na Nota Técnica 65 INEP/DAES/CONAES/2014, onde cada
etapa do Ciclo Avaliativo é realizada trabalhando determinados eixos do Sistema Nacional
de Avaliagdo do Ensino Superior (Sinaes). As demais dimensdes sao referenciadas de
forma geral com as informacdes dos 6rgaos e setores competentes. Assim, os relatérios
parciais contemplam as informacgdes e ag¢des desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia
(anterior), explicitando os eixos trabalhados.

e Primeira Etapa (Relatério Parcial 2022 - ano-base 2021) foi priorizado o Eixo 3:
Politicas Académicas e o Eixo 5: Infraestrutura Fisica.

e Segunda Etapa (Relatério Parcial 2023 - ano-base 2022) foi priorizado o Eixo 1:
Planejamento e Avaliagao Institucional, Eixo 3: Politicas Académicas e o Eixo 4:
Politicas de Gestao.

e Etapa Final (Relatério Integral 2024 - anos-base 2021-2023), o relatério devera
contemplar as informagdes e agdes desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia
(anterior), bem como discutir o conteudo relativo aos dois relatérios parciais
anteriores, explicitando uma analise global em relagdo ao PDI e a todos os eixos do
instrumento, de acordo com as atividades académicas e de gestdo. Devera, ainda,
apresentar um plano de agdes de melhoria a IES.

Para esta Segunda Etapa do Ciclo Avaliativo 2022-2024, foram definidos como
objetivos especificos:

e Mapear os processos de autoavaliacdo realizados pela administracdo central e
unidades académicas da instituicao.

e Monitorar e acompanhar as metas definidas pelas unidades administrativas na
Primeira Etapa do Ciclo Avaliativo.

e Avaliagdo Continua do Processo de Ensino-Aprendizagem dos cursos de
graduacao.

Contemplando a natureza multicampi da Universidade e da Comissao de Avaliagao,
o processo de autoavaliagdo foi dividido em dois eixos principais: Autoavaliacdo da
Administracdo Central - Pro-reitorias e outras unidades administrativas ligadas a
administracdo central da universidade, e Autoavaliacdo por Localidade - Cursos, Unidades
Académicas e Administrativas ligadas aos campi da Universidade e realizada pelas
Comissdes Locais de Avaliagdo. Essa metodologia de trabalho permitiu a realizagdo de um
processo de avaliagdo que contempla as realidades locais, com suas particularidades e a
grande diversidade das unidades académicas e dos campi da universidade.




2.2 Instrumentos de Coleta de Dados

Para alcangar os objetivos propostos, nesta etapa, foram utilizados os seguintes
instrumentos de coleta de dados:

e Questionario de Analise da Autoavaliagao na UFVJM

o

Objetivo: coletar informacdes sobre o processo de avaliagdo interna
(autoavaliacdo) realizado nas unidades administrativas, unidades
académicas e nos cursos de graduacgao, para fins de analise e planejamento
de ac¢des que possibilitem sua melhoria.

Segmentos Envolvidos: Gestores de Unidades administrativas e académicas,
e coordenadores de curso de graduacgao.

Periodo: Coletado em margco de 2023 - informagdes sobre atividades
desenvolvidas no ano-calendario de 2022.

e Instrumento de Avaliagao de Ensino (IAE)

o

Objetivo: Questionario consolidado de autoavaliagdo dos cursos de
graduacgao da universidade, visando o planejamento de ac¢des e politicas com
vistas a melhorias no processo de ensino-aprendizagem.

Segmentos Envolvidos: Docentes e discentes dos cursos de graduagao.
Periodo: Semestralmente entre o final de um semestre letivo e o inicio do
semestre subsequente.

e Coleta de dados da Reitoria, Pro-Reitorias, Diretorias, Unidades Académicas e
Cursos de Graduagao — solicitagao por meio de oficio eletronico

o

Objetivo: monitoramento e o acompanhamento das metas e resultados
alcancados, além das dificuldades enfrentadas pelas unidades académicas e
administrativas.

Segmentos Envolvidos: Gestores de Unidades administrativas e académicas,
e coordenadores de curso de graduacgao.

Periodo: Coletado em margco de 2023 - informagdes sobre atividades
desenvolvidas no ano-calendario de 2022.

e Caixa de Coleta de Dados

o

Objetivo: Coleta de dados da comunidade universitaria, realizada no campus
Janauba.

Segmentos Envolvidos: todos os membros da comunidade universitaria do
Campus Janauba.

Periodo: Todo o periodo.

2.3 Analise dos Dados

A analise dos dados coletados € uma etapa crucial para a obtencao de informacgdes
relevantes e confiaveis sobre a instituicdo. Para isso, foram utilizadas diversas técnicas de
analise, que possibilitaram a interpretagdo e o cruzamento das informacgdes coletadas por
meio dos questionarios de autoavaliagéo, do Instrumento de Avaliagdo de Ensino (IAE) e
das informagdes fornecidas pelas unidades administrativas e académicas da universidade.

Para realizar a analise dos dados coletados, foram utilizadas técnicas quantitativas e
qualitativas. Na abordagem quantitativa, foi realizada a analise de alguns resultados de
questionarios e outros formularios preenchidos pelos membros da comunidade académica.



Ja na abordagem qualitativa, foi realizada a analise documental das informagdes coletadas
diretamente das unidades administrativas e académicas da universidade.



3 - Desenvolvimento

Neste capitulo, serdo apresentados os dados e as informacdes pertinentes a cada
eixo/dimensdo abordadas nesta segunda etapa do ciclo avaliativo, com o objetivo de
fornecer uma analise critica das dimensbes e dos eixos trabalhados, oferecendo um
panorama geral sobre o desempenho da instituicdo e possibilitando o desenvolvimento de
planos de agdes para a sua melhoria continua. Sendo uma etapa fundamental para a
elaboragdo do relatério integral, que apresentara uma andlise global de todo o ciclo
avaliativo.

Seguindo o Planejamento Estratégico de Autoavaliagdo do ciclo avaliativo
2022-2024, nesta segunda etapa, serdo abordados os Eixo 1: Planejamento e Avaliagcao
Institucional, Eixo 3: Politicas Académicas e o Eixo 4: Politicas de Gestao, que contemplam
7 das 10 dimensoes estabelecidas no Sinaes, sendo:

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional
e Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

Eixo 3: Politicas Académicas
e Dimensao 2: Politicas para o ensino, a pesquisa e extensao
e Dimensao 4: Comunicacido com a sociedade
e Dimensao 9: Politica de atendimento aos discentes

Eixo 4: Politicas de Gestao
e Dimensao 5: Politicas de pessoal
e Dimensao 6: Organizacao e gestao da instituicao
e Dimensao 10: Sustentabilidade financeira

As dimensbes podem ser divididas em sub-elementos quando essa divisdo for pertinente
para a analise.



Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Em termos de organizagdo, o Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional tem
apenas a Dimensao 8: Planejamento e Avaliagdo, por isso a secao nao foi dividida por
dimensdes.

Nesta subsecdo, sera realizada uma analise dos processos de Autoavaliagado
Institucional, em especial aqueles ligados a CPA, contribuindo para a identificacdao de
pontos fortes e fracos e para o estabelecimento de metas e estratégias para melhoria do
processo de autoavaliacdo.

Analise da Autoavaliagao

A pratica da autoavaliagdo consiste em uma andlise sistematica e critica das
atividades, desempenho e resultados de uma instituicdo, com o objetivo de identificar
pontos fortes e fracos e promover melhorias continuas em areas como ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e infraestrutura. Essa pratica é realizada internamente pela propria
universidade, de forma autbnoma e participativa, com a colaboragdo de docentes, técnicos
e discentes. A autoavaliagdo € uma ferramenta importante para o planejamento estratégico
e a tomada de decisoes.

Na UFVJM, uma universidade de grande porte, a pratica da autoavaliagdo ocorre em
diferentes escalas administrativas por diferentes agentes da gestdo, com diferentes niveis
de organizagdo. Por isso, € fundamental conhecer os processos de autoavaliagcao
realizados pela universidade para identificar pontos fortes e fracos e estabelecer metas e
estratégias para aprimorar o processo.

Com o objetivo de levantar informacdes gerais sobre os processos de autoavaliagao
realizados nas unidades administrativas, unidades académicas e nos cursos de graduagao
da UFVJM, foi realizado o presente estudo. Nele, foram solicitadas informacdes especificas
sobre a utilizacdo de dados de instrumentos ja consolidados e que tém uma ligagdo mais
direta com o trabalho da Comissao Proépria de Avaliagdo, como o Instrumento de Avaliacéo
de Ensino (IAE) e os dados do Enade, no processo de autoavaliagdo da unidade/curso.

A coleta de dados foi realizada pelo envio do “Questionario de Andlise da
Autoavaliacdo na UFVJM” para os Gestores de Unidades administrativas e académicas, e
para os coordenadores de curso de graduacdo. Embora a coleta tenha sido realizada no
periodo de 15/02/2023 a 03/03/2023, foram solicitadas informacdes sobre atividades
desenvolvidas no ano-calendario de 2022. Os questionarios e suas respostas, podem ser
encontrados no Anexo A.

Quanto ao numero de Respostas: 14% das Pro-reitorias e 55% das Unidades
Académicas responderam ao questionario. O numero baixo de respostas pode estar
relacionado ao pouco tempo disponivel, coincidéncia com o periodo de recesso académico
e baixa efetividade no processo de comunicacdo da CPA com os gestores.



Quanto a autoavaliagdo e ao uso do IAE: 71% das unidades realizaram algum
processo de autoavaliagdo, 71% realizaram a andlise dos resultados do Instrumento de
Avaliagdo de Ensino (IAE), e essa andlise contemplou todos os questionarios
disponibilizados no IAE. As unidades que nao utilizaram nao tiveram acesso aos resultados.

Quanto a utilizagdo de outras ferramentas de autoavaliagao: 57% utilizam outras
ferramentas. As respostas indicam que foram realizadas diversas ag¢des de avaliagao e
diagnéstico situacional em relagdo aos cursos, com a participagéo de diversos setores como
docentes, técnicos e alunos. Foram gerados relatérios que apontaram pontos fortes e
fracos, oportunidades e ameacas, e a partir deles estdo sendo implementadas acgdes e
planos estratégicos. As fragilidades encontradas foram encaminhadas para a gestao.

Sobre a auto analise do processo de autoavaliagdo das unidades, as respostas
indicam que o mesmo encontram-se institucionalizado (57%), atende parcialmente
necessidades institucionais, como instrumento de gestdio e de agao
académico-administrativa de melhoria institucional (57%), estd vinculado a um
planejamento estratégico, com metas, indicadores, agdes e prazos (71%), esta parcialmente
em consonancia com as metas e indicadores definidos (ou programado para ser incluido)
no PDI (57%) e em sua maioria contempla as 10 dimensdes do Sinaes.

Analise Respostas - Questionario 2 (Dados dos Cursos):

Quanto ao numero de respostas, 66% dos cursos responderam ao questionario. O
numero baixo de respostas pode estar relacionado ao pouco tempo disponivel, coincidéncia
com o periodo de recesso académico e baixa efetividade no processo de comunicacao da
CPA com os gestores.

Quanto a autoavaliagdo e ao uso do IAE, 73% dos cursos realizaram algum
processo de autoavaliagdo, mas apenas 61% realizaram a andlise dos resultados do
Instrumento de Avaliagdo de Ensino (IAE), e essa andlise contemplou todos os questionarios
disponibilizados no IAE. As unidades que nao utilizaram nao fizeram autoavaliagdo ou nao
tiveram acesso aos resultados.

Quanto a analise de indicadores externos, com relagdo ao Enade, apenas 29%
realizaram a analise dos resultados do ultimo Enade no qual participou, 41% néo realizou e
29% “néao participa do Enade”. As respostas indicam que foram verificadas a pontuacao dos
alunos, o grau de conhecimento e as dificuldades apresentadas, e que essas analises foram
realizadas por meio do relatério de curso. Ainda, com relagao a avaliagéo externa, 40%
realizaram a andlise dos resultados da ultima avaliagédo in loco (virtual ou presencial) na
qual participou. As respostas indicam que foi realizada uma analise do relatério da visita.

Sobre a auto analise do processo de autoavaliacdo dos cursos, as respostas
indicam que ele se encontra institucionalizado (50%), contou com a participagao
principalmente de docentes (62%), discentes (56%), gestores (29%) e TAEs (23%) em
geral, ndo conta com a participagao da sociedade civil organizada (85%) — alguns cursos
contam com a participacdo de outros membros da comunidade interna e externa. A
autoavaliagdo atende parcialmente (41%) as necessidades institucionais, como instrumento
de gestdo e de agdo académico-administrativa de melhoria institucional, esta parcialmente
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vinculado a um planejamento estratégico, com metas, indicadores, agoes e prazos (41%),
esta parcialmente em consonéncia com as metas e indicadores definidos (ou programado
para ser incluido) no PDI (47%).

Autoavaliacao Comissao Local de Avaliacao de Unai

O ano de 2022 foi um ano de mudanga na composigdo Comissao Local de Avaliacao
de Unai (CLA/Unai), o que acarretou dificuldades no trabalho da comisséo local, em
especial destaca-se a nao continuidade na realizacdo da autoavaliagdo em formulario
préprio das atividades, que ja havia sido realizada para o ano de referéncia de 2021.
Contudo, as atividades de autoavaliacido da universidade, que estdo consolidadas, foram
realizadas no periodo. Em especial, destaca-se a analise do Instrumento de Avaliagao de
Ensino dos cursos de graduagao (IAE).

Considerando o planejamento estratégico de autoavaliagdo do ciclo avaliativo
2022-2024, a CPA/Unai apresentou os resultados obtidos:

Acbes concluidas em 2021 (Apresentadas no Relatério 2022)

1. Levantamento de dados junto as pré-reitorias buscando informag¢des que permitam
abordar os cinco eixos que contemplam as dez dimensdes do Sinaes e viabilize um
panorama das ag¢des desenvolvidas no ambito da universidade.

2. Intensificacdo de reunides para discutir o novo projeto de autoavaliagao.

3. Analise de dados do Instrumento de Avaliagdo do Ensino, que constitui uma
importante ferramenta de autoconhecimento, uma vez que possibilita avaliagcdes
semestrais de aspectos pedagdgicos e estruturais dos cursos de graduagéo a partir
das perspectivas de discentes e docentes.

4. Acompanhamento e participagcdo em avaliagdes externas de cursos e da instituicao

Acles previstas para 2022 (Apresentadas no Relatério 2022)

1. Aplicagdo de questionarios especificos para os segmentos discentes, docentes,
técnicos administrativos e comunidade externa. Visando o envolvimento de todos os
sujeitos que constroem a universidade.

2. Agbes de aproximacdo da comunidade externa. Através da disponibilizacao de
caixas de coletas de informagdes em pontos de atendimento de servigos oferecidos
pela universidade. Essa estratégia busca ampliar a participagdo da comunidade
externa no processo de autoavaliagao.

3. Elaboracdo de cartazes informativos para divulgacdo da CPA, com indicagdes de
e-mail para receber sugestdes, objetivando tornar a CPA mais conhecida.

4. Melhorar o processo de sensibilizagdo da comunidade académica.

Das acbes especificas previstas para 2023, apenas a acido 3 e 4 foram realizadas,
mas ainda precisam ser melhoradas, uma vez que o reconhecimento da CPA na instituicao
continua muito aquém do necessario para o desenvolvimento dos trabalhos da comissao de
forma satisfatoria.

Acbes Previstas para 2023:
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1. Acdo Continua no ciclo - Levantamento de dados junto as pré-reitorias buscando
informacdées que permitam abordar os cinco eixos que contemplam as dez
dimensdes do Sinaes e viabilize um panorama das ag¢des desenvolvidas no ambito
da universidade.

2. Acao Continua no ciclo - Analise de dados do Instrumento de Avaliacido do Ensino,
que constitui uma importante ferramenta de autoconhecimento, uma vez que
possibilita avaliagbes semestrais de aspectos pedagdgicos e estruturais dos cursos
de graduacao a partir das perspectivas de discentes e docentes.

3. Acéo Continua no ciclo - Acompanhamento e participacdo em avaliagdes externas
de cursos e da instituicdo

4. Acédo Continua no ciclo - Agdes de aproximagao da comunidade externa. Através da
disponibilizacdo de caixas de coletas de informagcbes em pontos de atendimento de
servigos oferecidos pela universidade. Essa estratégia busca ampliar a participagao
da comunidade externa no processo de autoavaliagao.

5. Acédo Continua no ciclo - Aplicagao de questionarios especificos para os segmentos
discentes, docentes, técnicos administrativos e comunidade externa. Visando o
envolvimento de todos os sujeitos que constroem a universidade.

6. Acdo Continua no ciclo - Melhorar o processo de sensibilizagdo da comunidade
académica quanto ao processo de autoavaliagao.

7. Acéo Especifica para 2023 - Reunides para discutir o novo projeto de autoavaliaco.

8. Acéo Especifica para 2023 - Melhorar a divulgagcao da CPA/Unai com elaboragao de
outros cartazes informativos, com indicacbes de e-mail para receber sugestoes,
objetivando tornar a CPA ainda mais conhecida.

Autoavaliacao Comissao Local de Avaliacao de Janauba

As acgdes de autoavaliagcdo desenvolvidas no Campus Janauba visam contribuir com
o fortalecimento da cultura avaliativa na instituicdo e fortalecer a sensibilizacdo da
comunidade académica local em relacdo a autoavaliacio institucional. Assim, o plano de
acao local integra o planejamento geral da Comissao Propria de Avaliagao em consonancia
com os objetivos dispostos no regulamento da CPA (Resolucédo n°® 06 de 11 de maio de
2021).

No ano de 2022, apds processo eleitoral para recomposicdo da CPA houve o
ingresso de novos membros que agregaram novas percepgdes e se mostraram
comprometidos com o proposito de fortalecimento da autoavaliagdo no campus.

Diante disso, a partir de reunides entre os membros da comissdo, foi realizada
atualizagcéo do plano de acéo local da CPA em que estratégias de sensibilizagio e incentivo
a participacdo da comunidade académica foram mantidas como foco.

Dentre as agOes realizadas pela CPA local do Campus Janauba, destacamos: 1)
Participacao de representantes da CPA na recepcido de calouros do campus, a fim de
informar aos alunos ingressantes sobre a comissao. 2) Revitalizagdo do espaco fisico da
CPA no campus (Mural de divulgacdo, caixa de coleta de manifestacbes e textos
explicativos) visando tornar a CPA mais conhecida e fortalecer a participagdo da
comunidade académica na autoavaliagao institucional. 3) Encaminhamentos aos gestores
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locais das demandas apresentadas na caixa de coleta da CPA (sugestbes, criticas e
elogios), através de relatério com o levantamento das manifestacbes. 4) Realizagao de
reunido com os gestores locais para sensibilizar e reforcar a apresentagdo das demandas
encaminhadas e receber feedback de agdes tomadas. 5) Participacdo em reunido da
congregagdo que propiciou a oportunidade de dar continuidade ao processo de
sensibilizacdo em relacdo a autoavaliagdo. Sendo importante relatar que o érgao citado
possui representacdo de todos os coordenadores de curso do campus, membros docentes,
discentes e técnicos administrativos.

E possivel perceber que a disponibilizacdo da caixa de coleta para manifestacdes da
comunidade local tem contribuido para a aproximacao entre a CPA e a comunidade
académica do Campus Janauba. Tém sido apresentados pontos desde a organizacao de
horarios, que as vezes deixam muito tempo vago entre as aulas, a necessidade de cortinas
nas salas de aula e espag¢o adequado para estacionamento, até sugestdes de realizagao de
eventos culturais e esportivos no campus. A CPA tem buscado apresentar, através do mural
de divulgacdo, agdes de melhorias informadas pelos gestores, sendo esse um fluxo
importante para estimular a participagdo no processo. Planeja-se ainda, adotar outras
estratégias para dar publicidade as ag¢des realizadas, como a organizagao de boletins com
as informacgdes recebidas.

Acoes Previstas para 2023:

-_—

Atualizacdo e acompanhamento do plano de trabalho local.

2. Dialogo com NDEs e coordenagbes de cursos do Campus Janauba para identificar
as melhorias alcangadas pelos mesmos.

3. Continuidade da disponibilizacado de caixas de coletas para manifestagbes da

comunidade académica (sugestdes, criticas e elogios).

Elaboracao de relatério com o levantamento das manifestagcbes coletadas.

5. Encaminhamentos aos gestores locais do Campus Janauba das demandas
apresentadas na caixa de coleta da CPA.

6. Elaboracao de boletins informativos visando ampliar a divulgag¢ao de informacgdes da
CPA e os resultados da autoavaliacdo institucional.

7. Acompanhamento dos processos de avaliagdo in loco dos cursos do Campus
Janauba.

8. Elaboracio de instrumento de coleta de dados das dimensdes a serem avaliadas, a
ser enviado para os setores/segmentos envolvidos.

. Coleta de dados nos setores académicos e administrativos do Campus Janauba.

10. Analise de dados coletados para elaboragdo do Relatorio de Autoavaliagao
Institucional referente ao Campus Janauba.

11. Desenvolvimento de um plano de comunicagdo da CPA local com a comunidade

interna e externa que priorize a melhoria do processo de divulgagao de resultados.

e
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Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

O Eixo 2: Desenvolvimento Institucional tem indicadores que avaliam a qualidade do
planejamento e das politicas institucionais das universidades em relagdo a sua misséo,
objetivos, metas e valores, bem como as politicas de ensino, pesquisa, diversidade, meio
ambiente, responsabilidade social, EaD e polos de apoio presencial, e em especial sua
relacdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que o € um documento estratégico
que define a missao, a visdo e os objetivos da instituicdo, bem como as metas e as agdes
necessarias para alcanca-los. Neste sentido, € fundamental avaliar o desenvolvimento
institucional em relagdo ao PDI, a fim de verificar se as agdes estao sendo efetivas para
alcancar os objetivos estabelecidos pela institui¢cao.

Seguindo o planejamento do ciclo avaliativo 2022-2024 a analise deste eixo sera
feita na proxima etapa (Etapa Final do Ciclo), uma vez que o novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFVJM ainda nao foi publicado.

14



Eixo 3: Politicas Académicas

Nesta subsecdo serao apresentados os resultados correspondentes a Dimenséo 2:
Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo; Dimensdo 4: Comunicagdo com a
Sociedade e a Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes.

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Ensino

A Pro-Reitoria de Graduacao — Prograd é responsavel pela politica de ensino de
graduacéo e pela supervisdo e acompanhamento dos cursos de graduacao oferecidos pela
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM. A Prograd exerce
suas fungdes através de seus orgaos administrativos representados pela Diretoria de
Registro e Controle Académico — DRCA, Diretoria de Ensino — Den, Coordenagédo de
Processos Seletivos — Copese, Coordenacao de Avaliacdo Externa e Regulagao — Avaex e
a Secretaria Executiva. Assim, as agdes académicas e administrativas desenvolvidas por
essa pro-reitoria visam a melhoria da qualidade dos cursos de graduacéo.

Em 2022, apds o periodo conturbado vivido em razado da pandemia da Covid- 19, a
UFVJM inicia a retomada das atividades presenciais na instituicdo, prezando por um retorno
gradual e seguro de suas atividades. Nesse contexto, foi aprovada a resolugdo Consepe n°
07 de 28 de marco de 2022, que estabeleceu as diretrizes para o retorno presencial de
atividades académicas, ainda em carater temporario e excepcional para os cursos de
graduacéao da UFVJM.

Assim, no ano civil de 2022, foi finalizado o semestre letivo 2021/1 dos cursos
presenciais em 04/03/2022. Na sequéncia, iniciou-se o semestre letivo 2021/2 em 25/04
com término em 25/08. Por fim, houve o inicio do semestre letivo 2022/1 em 26/09 e
finalizacdo em 14/02/2023. Dessa forma, em 2022 devemos considerar 0s processos
seletivos com ingresso em 2021/2 e 2022/1, sao eles: Sisu, Sasi, Lec, Vagas
remanescentes, Vagas n&o ocupadas e Transi¢do dos Bacharelados.

A Coordenacao de Processos Seletivos (Copese) € a responsavel por coordenar a
realizagcao dos processos seletivos para ingresso nos cursos de graduagédo da UFVJM, em
conformidade com a legislagdo e normas em vigor. A Copese planeja, executa e avalia,
juntamente com a Diretoria de Ensino e com a Diretoria de Registro e Controle Académico,
0s processos seletivos para ingresso nos cursos de graduagao da UFVJM, elabora editais
de processos seletivos e os respectivos manuais do candidato, realiza pesquisas atinentes
a processos seletivos de ingresso em cursos de graduagao, propde alteragdes nos
processos seletivos e as submete a apreciagao do Conselho de Graduagéo (Congrad);
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A Figura 1 apresenta o grafico de colunas dos discentes ingressantes nos campi da
UFVJM nos semestres letivos de 2021/2 e 2022/1.
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Figura 1: Ingressantes semestres 2021/2 e 2022/1
Fonte: Elaborado pela CPA a partir de dados da PROGRAD

Observamos na Figura 1 que ao comparar o semestre de 2021/2 com o de 2022/1
houve aumento no numero de ingressantes. Esse aumento foi maior no Campus de Unai
com 87,23% seguido pelos campus de Janauba com 86,21% e Tedfilo Otoni com 34,46%.
Enquanto que nos campi de Diamantina houve um leve aumento, de aproximadamente 4%.

A Figura 2 apresenta o grafico de colunas dos discentes concluintes nos campi da
UFVJM para os semestres letivos de 2021/1 e 2021/2.
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Figura 2: Concluintes nos semestres 2021/1 e 2021/2
Fonte: Relatério do e-campus/DRCA/graduados, emitido em 29/03/2023.
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O quantitativo de concluintes corresponde a todos os alunos graduados vinculados
aos semestres 2021/1 e 2021/2 nos cursos presenciais. Nos cursos EaD foram
considerados os semestres 2022/1 e 2022/2, ja que os cursos dessa modalidade estdo com
o calendario regular e coincidente com o ano civil de 2022. Os dados contemplam todas as
formas de outorga de grau previstas no regulamento de cursos: colagdo de grau oficial
estabelecida em calendario, colagdo de grau antecipada e posterior.
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Concluintes em 2022

Verifica-se que no ano letivo de 2022, 1020 discentes formaram-se na UFVJM nas
modalidades de ensino: Presencial, EaD e Pro-Campo. Salienta-se que os campi

implantados ha mais tempo e melhor estruturados na instituigdo, apresentam maior
quantidade de alunos concluintes.

Atualmente, a UFVJM possui 46 cursos de graduacgao presenciais distribuidos entre

as quatro cidades em que atua. O grafico abaixo apresenta o percentual de cursos por
localidade.
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Figura 3: Distribuicdo dos Cursos entre os Campi

Destaca-se ainda que foi aprovada no Conselho Universitario (CONSU) a Resolugao
Consu n° 05, de 16 de agosto de 2022, que autoriza a realizagdo de processo seletivo para
vagas nao ocupadas, resultante dos processos seletivos Sasi e Sisu, nos cursos de
graduacdo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Essa agao teve
como objetivo ocupar vagas ociosas nos cursos da instituicdo e, consequentemente,
contribuir para o aumento do nimero de discentes da graduacgao.

O Processo de Alteragao Curricular

A revisao curricular na UFVJM ¢é orientada pela Resolugao Consepe n° 15/2022, art.
8°. Os PPCs deverao passar por processo de revisdo pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE), em até dois anos de vigéncia, para ratificar ou alterar seu conteido, submetendo
parecer ao respectivo colegiado de curso, que o encaminhara a Prograd. Revisbes de
curriculo conforme demandas especificas do curso podem ser realizadas a qualquer tempo.

A analise dos PPCs dos cursos de Graduagao da UFVJM é de responsabilidade da
Divisao de Apoio Pedagogico (DAP) do seu respectivo campus, com auxilio da DAP/
Campus JK, em casos excepcionais, e posterior encaminhamento para aprovagao e
homologacédo dos conselhos competentes. Com base no art. 7° da Resolugao Consepe n°
15/2022, a atualizacdo curricular refere-se a toda e qualquer modificagdo proposta a partir
da aprovacao do Projeto Pedagégico de Curso, sendo os critérios orientadores decorrentes
de avaliacdo interna e/ou externa, necessidade de adequacado as legislagcbes vigentes,
necessidades pedagdgicas, conforme especificidade de cada curso. S&o realizados
encontros para discutir o curriculo dos cursos e as diretrizes curriculares mediante
solicitagdo da gestdo dos cursos de graduagédo da UFVJM (Coordenagao, Nucleo Docente
Estruturante e Colegiado). Destaca-se ainda, que durante o processo de reestruturacao
curricular os cursos sao estimulados a trabalhar os topicos de formacgao docente, apoio ao
estudante, interdisciplinaridade, inovagdes didatico-pedagdgicas e o uso de novas
tecnologias, visando a melhoria do ensino.

Projetos Institucionais

Como parte da politica de ensino, a Prograd gerencia e acompanha programas de
apoio aos discentes, bem como estimula a proposi¢do de projetos de ensino voluntarios.
Assim, destacam-se o0s seguintes programas:

Programa de monitoria

O programa de monitoria encontra-se institucionalizado pela resolugao Consepe n°
6, de 26 de marco de 2021. Esse programa € gerenciado pela Divisdo de Assuntos
Académicos (DAA) da Pro-reitoria de Graduagédo e acompanhado por meio dos Processos
gerados no Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI/UFVJM. Apds anadlise da demanda e
disponibilizacdo das vagas pela DAA/Prograd, é realizada a selecdo dos monitores, no
ambito dos cursos, sendo gerenciada pelas unidades académicas/diretorias, por meio de
edital padrao publicado em sua pagina e no prazo estabelecido em cronograma especifico.
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Abaixo seguem os dados relacionados ao programa.

Programa de Monitoria

Ano/Semestre Monitoria remunerada Monitoria Voluntaria

2021/2*  2022/1* 428 104

*Semestres executados no ano civil de 2022.
Fonte: Prograd

Programa de Apoio ao Ensino de Graduacao (Proae)

O Proae é um programa que visa estimular e apoiar a apresentagao de projetos que
resultem em acbes concretas para a melhoria das condicbes de oferta dos cursos e
componentes curriculares de graduacédo, intensificando a cooperacdo académica entre
discentes e docentes através de novas praticas e experiéncias pedagdgicas e profissionais.
De 19 de Janeiro de 2022 a 15 de Dezembro de 2022 foram pagas 197 bolsas Proae.

Projetos PROAE

Ano Projetos Bolsistas

2022 19 19

Fonte: Prograd

No ano de 2022, os programas Pibid e Residéncia Pedagdgica encerraram o Edital
Capes 01/2020, no més de margo, sendo realizado o pagamento de bolsas referentes aos
trés meses iniciais (janeiro, fevereiro e marco). Os Editais Capes 23/2022 e 24/2022,
vigentes para os referidos programas geraram o primeiro pagamento somente em outubro
de 2002 (inicio 18/10/2022), com vigéncia de 18 meses. Sendo assim, o total de bolsas de
2022 abrange os meses de janeiro, fevereiro, marco, outubro, novembro e dezembro.

Programa Residéncia Pedagdgica

Ano N° de Bolsistas N° de bolsas pagas

2022 191 1027

Fonte: Prograd

Programa institucional de bolsas de iniciagdo a docéncia - Pibid

Ano N° de Bolsistas N° de bolsas pagas

2022 169 926

Fonte: Prograd

No ano de 2022 também foram registradas 39 atividades de ensino voluntarias na
Prograd, incluindo todos os campi da UFVJM. Sendo que o foco no apoio ao ensino, a
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formacédo e a capacitacdo de recursos humanos em cursos de graduagdo acompanham as
diretrizes da Instrugao normativa conjunta n° 05/2019 da Reitoria e da Prograd.

O acompanhamento de egressos

Atualmente, a UFVJM ndo possui uma politica institucional de acompanhamento de
seus egressos. A Pro-Reitoria de Graduacao implementou em 2017 uma pesquisa para
acompanhamento dos egressos, utilizando a ferramenta do Google Forms. Esta pesquisa
foi realizada, também, em 2018 e no 1° semestre de 2019. Os resultados foram publicados
na Revista Vozes dos Vales - UFVJM - MG - Brasil, disponivel em:

www.ufvim.edu.br/vozes e podem ser acessadas pelos links: Acompanhamento de
Eagressos dos cursos de graduacdo da UFVJM (periodo de 2008-2017) e Acompanhamento

de Egressos dos Cursos de Graduacao da UFVJM: 2008-2016. A Diretoria de Comunicagao
(Dicom) esta trabalhando para disponibilizar o portal de egressos da graduagao, que sera
abrigado no site oficial da UFVJM, com previsado de término em 2023.

Pesquisa e pés-graduacao

A Proé-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgao (PRPPG) da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri tem como missdo promover a pesquisa cientifica e
gerenciar o ensino de pds-graduacao da UFVJM. Seu objetivo principal é fomentar a
pesquisa e o ensino de pés-graduacédo, estabelecendo um patamar de qualidade, insercao
regional e internacionalizagao.

A PRPPG é constituida pela Diretoria de Pds-graduagdo e pela Diretoria de
Pesquisa. A Diretoria de Pds-graduacdo tem o objetivo de deliberar sobre os assuntos
relacionados aos programas de pds-graduagao lato e stricto sensu. A Diretoria de Pesquisa
da PRPPG tem como objetivos incentivar as iniciativas de pesquisa na instituicado, buscar
condicbes para o desenvolvimento de pesquisas, incentivar a formacdo de grupos de
pesquisa, coordenar os Programas de Iniciagao Cientifica, juntamente com a Comissao de
Iniciagéo Cientifica Institucional e estabelecer uma politica de apoio a pesquisa junto aos
6rgaos financiadores de projetos de pesquisa

Os programas de pds-graduagao lato sensu séo regidos pela Resolugdo CNE/CES
n® 01, de 08/06/2007, pela Resolugdo Consepe, n° 18 de 26/04/2018, e demais legislacdes
vigentes. Os programas de pés-graduacgao stricto sensu sao recomendados pela Capes e
homologados pelo Ministro da Educagéo e sao regidos pela Resolugédo Consepe n° 17, de
26/04/2018.

Programas Lato Sensu

Os cursos de pos-graduacgao lato sensu sdo abertos a candidatos diplomados em
cursos de graduagao ou demais cursos superiores, tém duracdo minima de 360 (trezentas e
sessenta) horas, nestas ndo € computado o tempo de estudo individual ou em grupo, sem
assisténcia docente, e o reservado, obrigatoriamente, para elaboragdo individual de
monografia ou trabalho de conclusao de curso. Esses cursos sao regidos pela Resolugéo
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CNE/CES n° 01, de 08/06/2007, pela Resolugdo Consepe n° 18, de 26/04/2018 e outras
legislagdes vigentes.

Cursos Presenciais

Residéncias Médicas

Residéncia em fisioterapia na saude coletiva

Residéncia Multiprofissional em saude do idoso

Cursos a Distancia - EaD

Curso de Especializagdo em Educagéo em Direitos Humanos

Curso de Especializagdo em Ensino de Filosofia no Ensino Médio

Curso de Especializagdo em Ensino de Geografia

Curso de Especializagao em Ensino de Sociologia para o Ensino Médio

Curso de Especializagdo em Gestao Publica Municipal

Curso de Especializagdo em Matematica para o Ensino Médio: Matematica na Pratica

Curso de Especializagdo em Ensino de Ciéncias “Ciéncia é 10!”

Curso de Especializagdo em Didatica, Praticas de Ensino e Tecnologias Educacionais

300

200

Numero de discentes

Matriculados Concluintes

Cursos Lato Sensu . EAD . Residéncia area da Sadde

Figura 4: Grafico de colunas dos discentes matriculados e concluintes em 31/12/2022, dos
Programas de Po6s-Graduagéao Lato Sensu da UFVJM. (*Exceto Medicina).
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https://portal.ufvjm.edu.br/prppg/servicos/mais-servicos/documentos-apos-defesa-atualizado-1810.pdf

Fonte: Elaborado pela CPA a partir de dados da Prppg.

Programas Stricto Sensu

Os programas de pos-graduagao stricto sensu sao recomendados pela Capes e
homologados pelo Ministro da Educacéao e sao regidos pela Resolugdo Consepe n° 17, de
26/04/2018. Atualmente sdo 24 programas de pds-graduagao, stricto sensu, sendo 8 cursos
de Doutorado, 15 cursos de Mestrado Académico e 8 cursos de Mestrado Profissional.

NOME DOS PROGRAMAS TIPO CONCEITO CAPES
Administragado Publica Mestrado Profissional 3
Biocombustiveis Mestrado académico e 4

Doutorado
Biologia Animal Mestrado académico 3
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Mestrado académico 3
Ciéncia Florestal Mestrado académico e 4
Doutorado
Ciéncias da Nutricao Mestrado académico 3
Ciéncias da Satde Mestrado académico e 4
Doutorado
Ciéncias Farmacéuticas Mestrado académico 3
Ciéncias Humanas Mestrado Profissional 4
Educacao Mestrado Profissional 3
Educagag em Ciéncias, Matematica ¢ Mestrado Profissional 3
Tecnologia
Ensino em Saude Mestrado Profissional 4
Estudos Rurais Mestrado académico 4
Geologia Mestrado académico 3
Matematica Mestrado Profissional 5
Multicéntrico em Ciéncias Fisiolégicas Mestrado académico e 5
Doutorado
Multicéntrico em Quimica de Minas Gerais Doutorado 4
Odontologia Mestrado académico e 4
Doutorado
~ Mestrado académico e
Produgéo Vegetal Doutorado 5
L. Mestrado académico e
Quimica 4
Doutorado
Reabilitagdo e Desempenho Funcional Mestrado académico 4
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Saulde, Sociedade e Ambiente Mestrado Profissional 3

Tecnologia, Ambiente e Sociedade Mestrado Profissional 3

Zootecnia Mestrado académico 4

300

200

100

Numero de discentes

Matriculados Concluintes Bolsas

Cursos Stricto Sensu - Doutorado . Mestrado

Figura 5: Grafico de colunas dos discentes matriculados, concluintes e bolsistas nos Programas de
Po6s-Graduagéao Stricto Sensu da UFVJM.
Fonte: Elaborado pela CPA a partir de dados da PRPPG.

Diretoria de Pesquisa

A Diretoria de Pesquisa da PRPPG incentiva iniciativas e busca facilitar as
pesquisas na instituicdo, bem como a formagéo de grupos de pesquisa. Junto a Comissao
de Iniciagao Cientifica Institucional (CICT), a Dirpe coordena os Programas de Iniciagdo
Cientifica e estabelece a politica de apoio a pesquisa, fazendo a interlocugdo junto aos
6rgaos financiadores de projetos/bolsas de pesquisa (CNPq, FAPEMIG, etc...) e Fundagdes
de Apoio.

A Dirpe coordena também o Programa de auxilio a participagdo em eventos
cientificos - PROAPP e as publicagdes cientificas PROAPTC, as comissdes permanentes
(Cep, Ceua, CIBio, SISGen entre outras), o registro e acompanhamento de projetos, o
funcionamento dos laboratérios multiusuarios, a celebracao de contratos e convénios de
pesquisa, entre outras demandas que surgem no contexto de facilitagdo dos processos de
pesquisa na UFVJM.

Programas de apoio ao pesquisador

Atualmente, a UFVJM possui dois programas de apoio ao pesquisador, que tém
como objetivo fomentar e consolidar a expanséo e divulgagdo da pesquisa cientifica e da
inovagao tecnoldgica desenvolvidas na instituicdo. Esses, também procuram estimular o
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desenvolvimento cientifico na area de abrangéncia da UFVJM, bem como propiciar a
formacao de novos pesquisadores e profissionais. Sao eles:

e PROAPP - Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos
e PAP - Programa de Apoio Financeiro a Publicagdo de Textos cientificos

Laboratérios Multiusuarios

A UFVJM também dispde de laboratérios multiusuarios que foram construidos com
recursos obtidos nas chamadas publicas MCT/FINEP/CT-INFRA PROINFRA e tém como
finalidade dar suporte as atividades de pesquisa na UFVJM, disponibilizando equipamentos
e servicos especializados a fim de racionalizar e ampliar o alcance dos investimentos
institucionais em infraestrutura. As perspectivas sao atender as demandas dos
pesquisadores da UFVJM das diferentes unidades académicas, além de outras instituicbes
publicas ou privadas e a comunidade externa, proporcionando diversas possibilidades de
parcerias cientificas e tecnoldgicas. Essa infraestrutura proporciona também o intercambio
de discentes de pds-graduacdo, que podem executar analises relacionadas aos seus
projetos de pesquisa.

A infraestrutura esta disponivel para todos os pesquisadores da UFVJM.
Abaixo segue relacao de laboratoérios multiusuarios:

LABVALE- Laboratério Integrado de Pesquisas do Vale do Jequitinhonha

Multifar - Laboratério Multiusuario do Departamento de Farmacia

Multiflor - Centro Multiusuario de Pesquisa em Ciéncia Florestal

CIPq (Saude) - Centro Integrado de Pesquisa e Pés-Graduagao

NIPE - Nucleo Integrado de Pesquisa e Extensdo — Campus do Mucuri

LIPEMVALE - Laboratorio Integrado de Pesquisas Multiusuario dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri

e LPP-JEQUI - Laboratério de Pesquisas e Pés-Graduacdo para o Vale do
Jequitinhonha

Extensao

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc) é parte integrante da Reitoria sendo
de sua responsabilidade a coordenagdo das ag¢des de extensédo e cultura da UFVJM. Estao
associadas a Proexc duas diretorias: Diretoria de Extensdo (DEX) e Diretoria de Cultura
(DIC).

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura realiza o registro, o acompanhamento, a
avaliagao e a certificacao das ac¢des de Extensédo, além de desenvolver, executar e fiscalizar
a execucao das regulamentagcbes acerca da Extensdo em ambito interno. Ademais, a
Proexc representa a instituicdo em ag¢des de Extensdo em 6rgdos publicos e privados,
organizag¢des ndo governamentais e movimentos sociais.
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A Extensdo Universitaria, reconhecida no cenario nacional a partir do principio
constitucional da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, é um processo
interdisciplinar, politico, educativo, cultural, cientifico e tecnoldégico, que viabiliza a relagao
transformadora entre a universidade e a sociedade. Como acao de natureza académica e
politica, a Extensao € o eixo que possibilita a participagcdo da comunidade, tendo em vista
0os seus saberes pluriepistémicos, na construcdo e transmissdo do conhecimento,
promovendo, assim, a formacao cultural e humana dos estudantes e a transformacao da
sociedade onde a universidade esté inserida.

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri promove acgdes de
natureza extensionista, visando a troca entre saberes académicos e populares de forma que
o conhecimento seja produzido a partir da compreensao da realidade brasileira e regional.

A Proexc busca constantemente orientar os extensionistas a considerar a extensao
como um espago de comunicagdo entre a universidade e as diversas comunidades
atendidas. E que as comunidades devem ser consideradas, nao apenas 0 seu objeto de
estudo, mas sujeito e produtora de conhecimento, a fim de que ocorra a superagado da
hegemonia académica e a construgcao coletiva e dialégica de um curriculo que esteja atento
aos problemas e as demandas da sociedade, ampliando e aprofundando as relagdes entre
a UFVJM e os diversos setores da sociedade de sua abrangéncia, objetivando contribuir
com alternativas de transformacédo no sentido da melhoria das condi¢cbes de vida e do
fortalecimento da cidadania.

Ademais, o Estatuto da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
determina que a extensdo e a cultura deverédo alcancgar toda a coletividade, possibilitar a
construgcdo de parcerias publicas e privadas e cumprir planos, programas e projetos
estabelecidos em ambito interno e pela legislagcdo nacional. Tais definicdes apontam para a
construgdo, na instituicdo, de um curriculo que extrapola a sala de aula e que esteja
pautado em discussées interdisciplinares, intersubjetivas e epistemoldgicas. E a partir dessa
troca entre saberes sistematizados e do didlogo permanente entre a instituicdo e a
sociedade, que ocorrera a construgao coletiva do conhecimento, fortalecendo, dessa forma,
a vinculacédo entre a educagao escolar, o trabalho e as praticas sociais, e respeitando as
diversas identidades culturais, étnicas e raciais que compdem a sociedade.

O processo avaliativo das agdes de extensdo utiliza os relatérios dos projetos como
instrumento de monitoramento e avaliagdo dos projetos. A partir da implantacdo e
funcionamento do Sistema Integrado de Extenséo e Cultura da UFVJM (SIEXC), foi possivel
centralizar todo o processo de registro e avaliagdo das propostas, submissao de relatérios e
emissao de certificados em uma unica plataforma, que além de tornar todo o processo no
formato digital, proporciona transparéncia sobre as acgbes de extensdo desenvolvidas na
instituicdo. Além disso, com finalidade de monitoramento e avaliagdo da extensdo na
UFVJM, a Proexc utiliza 8 indicadores, de acordo com a ferramenta de gestao implantada
através do FORPDI, para avaliacdo da Extensao dentro da UFVJM, sendo eles:

1. Quantidade de bolsas ofertadas

2. Quantitativo de bolsas implementadas entre as ofertadas (bolsas
implementadas/bolsas ofertadas x 100)

3. Quantidade de agdes submetidas de extensao e cultura

4. Quantidade de ag¢des executadas/em execugao
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Quantidades de estudantes envolvidos em a¢des de extensao e cultura

Quantidades de Professores envolvidos em agdes de extenséo e cultura
Quantidades de Técnicos administrativos envolvidos em agdes de extensao e cultura
Quantidades de PPCs avaliados

© N O

A extensdo universitaria possibilita a formacdo do profissional cidaddo e se
credencia, cada vez mais, junto a sociedade como espaco privilegiado de produgdo do
conhecimento significativo para a superagdo das desigualdades sociais existentes, como
pratica académica que interliga a universidade nas suas atividades de ensino e de
pesquisa, com as demandas da maioria da populacdo. Nesse sentido, a universidade,
através da extensdo, influencia e também é influenciada pela comunidade, ou seja,
possibilita uma troca de valores entre a universidade e o meio. A extensio universitaria
deve funcionar como uma via de duas maos, em que a universidade leva conhecimentos
e/ou assisténcia a comunidade e também aprende com o saber dessas comunidades.
Sendo assim destacamos que as vantagens da extensao sao iniUmeras, tais quais:

1. Conhecimento da realidade da comunidade em que a universidade esta inserida;

2. Fornecimento de subsidios para o aprimoramento curricular e criagdo de novos
cursos;

3. Fornecimento de subsidios para o aprimoramento da estrutura e diretrizes da propria

universidade na busca da qualidade;

Integracéo ensino-pesquisa-extensao;

Prestacao de servigos e assisténcia a comunidade;

6. Conhecer a problematica nacional e atuar na busca de solucdes plausiveis, dentre
outras.

o &

A extensdo, portanto, €& considerada indispensavel na formagdo do aluno,
constituindo um espagco de vivéncias, de construcdo da autonomia, de
autodesenvolvimento, de autoaprendizagem e de processos individuais mediados pelas
inter-relagdes com o outro e com o contexto onde esta inserido. E um espago-tempo
privilegiado para construir teias entre realidade, vida, conhecimento e saber académico.

As acbes de extensdo sdo propostas por docentes ou técnicos administrativos e
executadas por docentes, técnicos administrativos e discentes. Os extensionistas da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri sdo orientados a considerar a
Extensdo como um espago de comunicagdo em que a sociedade deve ser considerada, ndo
apenas o seu objeto de estudo, mas fonte de saber e produtora de conhecimento, a fim de
gue ocorra a superacdo da hegemonia académica e a construgao coletiva e dialégica de um
curriculo que esteja atendo aos problemas e as demandas da sociedade.

As Diretrizes da Extensao Universitaria estdo previstas na Resolugdo n® 7, de 18 de
dezembro de 2018, do Conselho Nacional de Educacao, que determina os principios, os
fundamentos e os procedimentos que devem ser observados no planejamento e na
implantacao das politicas extensionistas nas Instituigdes de Educagao Superior. A resolugao
ainda determina que a extensao ocorra por meio do desenvolvimento de acdes realizadas
na forma de Programas, Projetos, Cursos e Oficinas, Eventos e Prestacbes de Servigos. O
Férum de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas apresentou, em 2012, a
Politica Nacional de Extensdo em que definiu grandes areas tematicas com as quais cada
acao de extensao deve ser relacionada, permitindo a articulacdo entre agbes de areas
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tematicas afins e a busca pela priorizagdo do atendimento as demandas sociais. Para
garantir que as acgdes de extensio articulem com ensino e pesquisa, 0s coordenadores das
atividades de extensao devem explicitar durante o cadastro de suas propostas como ocorre
essa articulacao de forma indissociabilidade entre esses trés.

Além disso, a universidade esta na fase de implementagdo da creditacido da
extensao, garantindo que os cursos ofertem no minimo 10% de sua carga horaria em
atividades extensionistas. Cabe Salientar que a creditacdo é considerada uma acio de
grande importancia para garantir a qualidade dos créditos curriculares da extensao
universitaria na UFVJM. Desse modo, a UFVJM, através da agao conjunta da Prograd, da
Proexc e das coordenagdes de curso, buscaram construir um processo de creditacdo e
curricularizagao.

A insercdo de acdes de extensdo universitdria nos curriculos de graduacéo,
assegurada no Plano Nacional de Educagédo, visa garantir um minimo de 10% da carga
horaria na integralizagdo nos curriculos dos cursos de graduagdo para as atividades de
extensdo. Desse modo, notou-se que, no decorrer do ano de 2022, a Pro-reitoria de
Extensdo e Cultura, através da Comissao de Analise de PPCs para fins de Curricularizagao
- CCAEXT, buscou atender as normativas para a curricularizagdo da extensdo nos cursos
de graduacao da instituicdo. Até o momento, foram recebidos pela Proexc 29 projetos dos
quais 17 tiveram parecer favoravel e 12 estdo em analise pelas comissoes instituidas para
esta finalidade. Além disso, a equipe da Proexc esta aprimorando o SIEXC e as normativas,
de modo a atender a demanda de registro, acompanhamento e avaliagdo das ag¢des de
extensdao que estardo vinculadas as unidades curriculares dos cursos de graduagao onde
ocorrerdo atividades de extensdo com a finalidade de creditagao.

Atualmente, na UFVJM, as atividades de extensdo sdo fomentadas com recurso
institucional para os editais PIBEX, PROCARTE e CURSO ONLINE. A previsao
orgamentaria é realizada com base nas demandas de projetos ja desenvolvidos. A
instituicdo tem o Plano Anual de Contratacbes (PAC), nomenclatura posteriormente
substituida por Plano de Contratagdes Anual (PCA), para que os projetos tenham os
materiais necessarios a disposicdo desde o primeiro dia de vigéncia do edital. O
fluxo/cronograma ocorre de acordo com a exemplificagao abaixo:

1. A Proexc langa um edital no primeiro semestre de 2022. Este edital seria para

projetos que vigorardo a partir de janeiro de 2024.

2. Finalizado o edital de selecao dos projetos, apés uns 3 meses do seu langamento, a

Proexc alteraria o PCA de 2023 ainda no ano de 2022 com os pedidos dos projetos.

3. Em 2023 a Proexc executaria o PCA 2023 com os pedidos dos projetos, que seriam
recebidos por volta dos meses de agosto, setembro, outubro e novembro.

4. Em janeiro de 2024 os materiais pedidos pelos projetos ja estariam disponiveis para
utilizacao.

E importante salientar que trata-se de uma previsdo orcamentaria e que ndo ha uma
precisdo maior em relagdo aos custos devido ao intervalo temporal entre os projetos
realizados (de onde conseguirmos ter uma base dos custos/demandas), ao langamento do
edital dos projetos e ao preenchimento do PCA . Visando o aumento da captagdo de
recursos de 6rgaos financiadores externos no ano de 2022, a Pré-reitoria atuou junto com a
reitoria em contatos com ministérios em Brasilia. Desses contatos resultaram dois TEDs.
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Um com Ministério da Saude e outro com Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos
com aportes financeiros para atividades extensionistas.

Ao longo do ano de 2022 foram registradas, avaliadas e aprovadas 276 atividades
de extensdo e estiveram distribuidas entre as oito areas tematicas: Saude, Educacao,
Cultura, Meio Ambiente, Tecnologia e Produgao, Direitos Humanos e Justica, Comunicagao
e Trabalho.

Dimensao 4: Comunicacdo com a Sociedade

Diretoria de Comunicacao Social (Dicom)

A Diretoria de Comunicagao Social (Dicom) € o setor administrativo responsavel pela
comunicagao institucional da UFVJM, de acordo com Resolugdo n° 35, do Conselho
Universitario da UFVJM, de 6 de novembro de 2009.

A UFVJM utiliza diferentes meios de comunicagdo com o publico interno e externo:
site, ferramentas de webconferéncias, redes sociais (Instagram, Twitter, Facebook, Youtube,
Whatsapp) telefone, podcasts, midia impressa e digital, etc.

As ferramentas utilizadas buscam uma comunicagdo comprometida com os valores
institucionais. Ainda que haja quantitativo reduzido de profissionais técnicos nos servigos de
comunicacao da universidade, as demandas diarias sdo atendidas em conformidade com a
misséao institucional que é produzir e disseminar o conhecimento e a inovacgéo integrando o
ensino, a pesquisa e a extensdao como propulsores do desenvolvimento regional e nacional.

As informacbes sao divulgadas através dos meios de comunicagdo de maneira que
todos os segmentos dos servigos oferecidos pela universidade possuem apresentagdo de
informacdes a seu publico interno e externo. Desde a Gestdo de Pessoas com orientacdes
acerca das demandas do publico interno (servidores) quanto aos demais segmentos nas
dimensdes do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo. Essas informagdes contemplam formas
de ingresso e funcionamento dos cursos nos diferentes niveis de ensino como a graduacgao,
mestrado, doutorado por meio de divulgacdo de chamadas de editais, bem como as
possibilidades de acesso as atividades de Pesquisa e Extensao.

Servico de ouvidoria na UFVJM

A Ouvidoria da UFVJM esta vinculada organizacionalmente a Reitoria e possui
jurisdicdo em todas as instancias administrativas e académicas da instituicdo. Além de sua
funcdo de recebimento, tratamento e respostas as manifestacoes, ela serve também como
instrumento de assessoramento administrativo que visa ao aperfeicoamento das acbes da
administracdo publica. O setor funciona no prédio da Reitoria, mas realiza também
atendimentos externos a sala fisica, de acordo com as necessidades dos usuarios. Do
mesmo modo, recebemos manifestagdes pela plataforma FalaBr preferencialmente, ou por
e-mail, telefone, e redes sociais. O interessado em realizar denuncias, reclamacgdes,
sugestoes, solicitagbes ou elogios deve entrar em contato com a Ouvidoria pelos acessos ja
informados. A Ouvidoria também atua no campo da mediacdo de conflitos auxiliando os
setores e servidores a solucionarem questdes problematicas que possam interferir no
oferecimento dos servigos da instituicdo.
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A Ouvidoria também realiza campanhas relacionadas aos seus servigos ou a temas
que interessam ao publico. A partir dessas campanhas, que em sua maioria sao feitas pela
Diretoria de Comunicacao da UFVJM, a instituicao, por meio de suas midias sociais, auxilia
na divulgacéo.

De acordo com a Plataforma Painel, no ano de 2022, foram recebidas 262
manifestagdes, sendo que 243 foram respondidas e 19 arquivadas.

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

A Politica de Atendimento aos Discentes é conduzida pela Pré-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (Proace).

Em 2022, o Servico Social da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(Proace) da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) realizou
diversas agbes com vistas ao fortalecimento e a efetividade do Programa de Assisténcia
Estudantil (PAE) da instituicdo. Tais agbes buscaram, sobretudo, viabilizar o direito a
educacéo, preconizado constitucionalmente, e minimizar as taxas de retencéo e evasao dos
discentes, quando motivadas por insuficiéncia de condigcbes financeiras e/ou determinantes
socioecondmicos e culturais causados pelas desigualdades sociais. Nesse sentido,
observou-se que o PAE é determinante para a permanéncia dos estudantes beneficiarios na
universidade, representando uma possibilidade concreta de rompimento do ciclo de
vulnerabilidade socioeconémica existente no contexto familiar. Outro aspecto positivo, foram
as reunides com a equipe de assistentes sociais e com os demais setores. Estes momentos
foram essenciais para aprimorar os processos e os fluxos de trabalho, qualificando as
condi¢des de atendimento aos discentes.

Além disso, é importante destacar que, apds o periodo de isolamento social da
pandemia, com o aprimoramento das novas tecnologias para realizacdo de
videoconferéncias, percebeu-se um melhor alcance dos discentes em relagao a solicitacao
de atendimentos sociais de forma remota. Notou-se ainda uma maior aproximacao e
articulacdo da equipe de Servigo Social, devido a possibilidade de realizagdes de reunides
on-line.

Referente aos aspectos negativos, o alcance da divulgagao dos editais do Programa
de Assisténcia Estudantil, especialmente no que diz respeito ao cronograma e a
documentagdo comprobatéria exigida, pode ser considerado um fator dificultador, visto que
a transmissado de informacgdes fidedignas é fundamental para o éxito do trabalho. Sendo
assim, o Servigo Social constatou a necessidade de inovar os canais de comunicagdo com
os discentes, adotando ferramentas de compartilhamento de informagdes mais eficazes e
adequadas ao publico-alvo da Assisténcia Estudantil, como: WhatsApp e Instagram, que
promovem a divulgac&o dos conteudos com maior amplitude e celeridade.

Outro desafio tem sido a utilizacdo do mdédulo da Assisténcia Estudantil no
e-Campus que passou por poucos aprimoramentos desde a sua criagdo. Existem muitas
limitagbes em relacdo a usabilidade, geracdo e conferéncia de resultados, emissao de
relatorios, gestdo da concesséo dos beneficios e do cumprimento dos regulamentos. Essas
limitagbes dificultam, muitas vezes, o entendimento do processo por parte do discente e
inviabilizam o gerenciamento dos dados fornecidos pelo modulo de forma mais eficiente. A
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auséncia de um profissional de psicologia na Diretoria de Assuntos Estudantis também
tornou-se uma limitagdo no atendimento as demandas que ultrapassam a atuacéo técnica
do Assistente Social, bem como, proposicdo de acbes de prevencdo e acompanhamento
aos discentes da Moradia Estudantil Universitaria.

Como meio de superar dificuldades detectadas, o Servigo Social tem buscado
permanentemente o aperfeicoamento das metodologias estratégicas de atendimentos e
Avaliagdes Socioecondmicas, com o intuito de continuar ofertando aos discentes recursos
basicos para o acesso e permanéncia no ensino superior. Assim sendo, considera-se
relevante manter as reunides de equipe, pois estas constituem-se como espagos de
construcao de propostas coletivas e democraticas. Encontra-se em fase de elaboracdo um
projeto que visa a melhoria na divulgacdo do processo de solicitagao/classificacdo no
Programa de Assisténcia Estudantil e a criagdo de um fluxo do processo de orientagao
social aos discentes que desejam se inscrever no Programa.

Além disso, encontra-se em andamento o trabalho da Comissdo de Revisdo dos
Regramentos do Programa de Assisténcia Estudantil, instituida pela Portaria/Cace n° 21, de
16 de dezembro de 2022. Sao atribuicbes da referida comissao: realizar estudo técnico
sobre a normativa que rege o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) e
elaborar proposta da minuta para apreciacdo do Cace do novo regulamento do Programa
de Assisténcia Estudantil da UFVJM, bem como dos regulamentos dos beneficios
propostos. Ou seja, a ideia primordial € a ampliagédo do atendimento aos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondbmica mediante a oferta dos beneficios
regulamentados pela universidade e a criagdo de outras modalidades de beneficios,
conforme demanda e disponibilidade orgcamentaria da instituigcao.

Auxilio Manutengao 2022/1 = 1.179 beneficios pagos

DIAMANTINA: 761 beneficiarios contemplados com 5 parcelas de R$350,00 e 68
contemplados com 1 parcela de R$ 700,00 (alunos da LEC)

JANAUBA: 49 beneficiarios contemplados com 5 parcelas de R$350,00
MUCURI: 243 beneficiarios contemplados com 5 parcelas de R$350,00

UNAI: 58 beneficiarios contemplados com 5 parcelas de R$350,00

Auxilio Manutengao 2022/2 = 1.600 beneficios pagos

DIAMANTINA: 1.005 beneficiarios contemplados com 5 parcelas de R$400,00 e 94
contemplados com 1 parcela de R$ 700,00 (alunos da LEC)

JANAUBA: 63 beneficiarios contemplados com 5 parcelas de R$400,00

MUCURI: 363 beneficiarios contemplados com 5 parcelas de R$400,00

UNAI: 75 beneficiarios contemplados com 5 parcelas de R$400,00

Auxilio Emergencial 2022/1 = 205 beneficios pagos

DIAMANTINA: 151 beneficiarios contemplados com 2 parcelas de R$350,00
JANAUBA: 8 beneficiarios contemplados com 2 parcelas de R$350,00
MUCURI: 38 beneficiarios contemplados com 2 parcelas de R$350,00
UNAI: 8 beneficiarios contemplados com 2 parcelas de R$350,00

Auxilio Emergencial 2022/2 = 212 beneficios pagos
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DIAMANTINA: 140 beneficiarios contemplados com 2 parcelas de R$700,00
JANAUBA: 12 beneficiarios contemplados com 2 parcelas de R$700,00
MUCURI: 50 beneficiarios contemplados com 2 parcelas de R$700,00
UNAI: 10 beneficiarios contemplados com 2 parcelas de R$700,00

Auxilio Moradia 2022/2 (sdao seis parcelas, contudo as duas ultimas serao
pagas em janeiro e fevereiro de 2023) = 131 beneficios pagos

e JANAUBA: 16 beneficiarios contemplados com 4 parcelas de R$300,00
MUCURI: 96 beneficiarios contemplados com 4 parcelas de R$300,00
UNAI: 19 beneficiarios contemplados com 4 parcelas de R$300,00

Vaga em Moradia Estudantil Universitaria (recursos indiretos): 258
beneficiados

Os alunos da Licenciatura em Educacédo do Campo (LEC), que sao classificados ao
recebimento, tém direito a quantidades diferentes de parcelas devido ao Regulamento do
Auxilio Manutencao especificar o pagamento apenas para o periodo denominado Tempo
Universidade.

No ano de 2022, 2.007 beneficiarios foram contemplados com recursos diretos,
desconsiderando a intercessao dos alunos que foram contemplados por mais de um auxilio,
e 258 contemplados com recursos indiretos.

Os dados foram extraidos no moédulo de Assisténcia Estudantil do sistema
e-Campus (>Relatérios >Beneficiarios PAE >Ano de Pagamento: 2022) e consolidados
através de ferramenta de remocéao de duplicados.

Nucleo de acessibilidade e inclusao - NACI

As acbes de atendimento aos estudantes em relagdo a acessibilidade e incluséo é
conduzida pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da UFVJM. O NACI é um espaco
institucional de coordenacao e articulacdo de agdes que contribuam para a eliminacéo de
barreiras impeditivas do acesso, permanéncia e usufruto ndo sé dos espacos fisicos, mas
também dos servigcos e oportunidades oferecidos pela triade Ensino-Pesquisa-Extensao da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Assim, sdo destacados
aspectos positivos e negativos observados nesse servigo no ano de 2022.

Aspectos positivos:

e A manutencdo do mapeamento semestral dos alunos, que entram em vaga PcD e
dos que declaram ter alguma necessidade educacional especial;

e A elaboracdo do Programa de Apoiadores a Discentes Acompanhados pelo
Naci/Proace /UFVJM - Padan, realizada pela coordenagdo do Naci, visando a
criacdo de bolsas para discentes que apoiardo os alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e com altas habilidades/superdotacéo,
matriculados em cursos da UFVJM e acompanhados pelo citado Nucleo,
respeitando-se as peculiaridades e necessidades educacionais especificas destes
ultimos e suas demandas de acessibilidade.

e A primeira contratacdo de cuidadores educacionais, por SRP, para apoio a alunos e
servidores com deficiéncia;
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A realizacdo, manutencao e ampliacdo de reunides multiprofissionais para discusséo
de casos e alinhamentos de agdes junto as pessoas acompanhadas;

A manutengao de reunides com os alunos, professores e coordenadores de curso
favorecendo o acompanhamento e minimizando algumas barreiras vivenciadas
pelas pessoas acompanhadas por este Nucleo;

Aproximagao da gestdo com o trabalho desenvolvido pelo Naci e as expectativas
apresentadas no que se refere a fortalecer o processo educacional inclusivo nesta
instituicao.

Aspectos negativos:

Dificuldade de mapear os alunos que nao declararam espontaneamente suas
dificuldades e que s6 procuram ou sdo encaminhados ao Naci, quando o
desempenho académico comeca a ser afetado;

Crescente numero de alunos com demandas educacionais especiais, sem
diagnéstico definido e também sem acompanhamentos anteriores apropriados;
Morosidade no processo de analise do Padan para a continuidade dos tramites
legais e operacionais;

Dificuldade em promover a acessibilidade comunicacional, para as pessoas que se
comunicam via lingua brasileira de sinais, em fungdo do numero insuficiente de
servidores para atender a demanda apresentada ao Servico de Traducdo e
Interpretacdo de Libras e ao fato de que a terceirizagdo deste servico ndo vem se
mostrando uma solugdo eficaz, devido a dificuldade, vivenciada pelas empresas
para contratar e substituir tradutores e intérpretes de Libras de nivel E, na regido de
Diamantina;

Falta de resposta, por parte do Ministério da Educacao, sobre os inimeros pedidos
de revisdo do levantamento feito em 2017, para liberagdo de vagas para contratacao
temporaria de intérpretes de Libras;

Falta de espaco fisico adequado para gravacado de videos em Libras em todos os
campi da Instituicdo, bem como para a instalagéo e alocacédo dos equipamentos do
Naci nos campi Mucuri, Unai e Janauba;

O aumento da demanda de servigo de cunho técnico e administrativo, com nimero
reduzido de servidores atuando no Naci e a falta de apoio de servidor ou terceirizado
para dar andamento em questdes administrativas vem impossibilitando a instituicao
de novas agbes planejadas pela equipe, como a organizagédo de eventos e criagao
de momentos de convivéncias entre os alunos com deficiéncia e transtornos
especificos;

Interrupgdo ou diminuicdo da capacidade de manutengdo das acdes desenvolvidas
atualmente, pelo Naci, caso haja morosidade na recomposicdo da equipe do
mesmo.

Como meio de superar dificuldades detectadas, propde-se as seguintes estratégias:

Existéncia da proposta de transformagcdo do Naci em uma Diretoria, o que pode
aumentar sua autonomia e fortalecer o trabalho desenvolvido pelo mesmo, desde
que esta mudanga seja priorizada por uma reestruturagcdo e recomposi¢do da
equipe.

Instituicdo do Padan, acima citado.

Fortalecimento de acdes de sensibilizagdo e capacitagéo.
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Atendimentos NACI/PROACE - 2022

Servidores

03 (trés)

Estudantes

60 (sessenta)
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Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 10 - Sustentabilidade Financeira

A respeito da formulagdo do orgamento anual, considerando as politicas de ensino,
pesquisa e extensdo, além da previsdo da ampliacdo e do fortalecimento de fontes
captadoras de recursos e da realizacédo de estudos para monitoramento e acompanhamento
da distribuicao de créditos, observou-se que a Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento
(Proplan) inicia os trabalhos a partir do més de abril do exercicio anterior ao exercicio de
referéncia da Lei Orcamentaria Anual (LOA) da UFVJM, com base nos limites
pré-estabelecidos pelo MEC para cada agdo de governo constantes das programacodes
orcamentarias discricionarias que compdem o orgamento.

Para elaboracdo da proposta orgcamentaria anual da UFVJM sao levados em
consideracao diversos fatores como a manutencdo e o funcionamento da instituicido e o
fortalecimento das politicas de ensino, pesquisa e extensdo abordadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Além disso, notou-se que, anualmente, sao estabelecidos didlogos com
parlamentares visando parcerias com Estados, Municipios, Ministérios e demais 6rgaos
federais, objetivando o cumprimento de politicas publicas sociais que a UFVJM desenvolve
em sua area de atuacio e que sao realizados balancos anuais, concernentes as fontes de
captacdo externa, complementares ao orgcamento da UFVJM com o fim de avaliar e
maximizar as redes de parcerias.

Ademais, ja foram realizados alguns estudos e relatérios na instituicdo, por iniciativa
da gestdo e também por recomendacdo da Auditoria Interna, considerando a Matriz de
Orgcamento de Outros Custeios e Capital (Matriz OCC ou Matriz Andifes), a fim de elucidar
para a comunidade académica como sdo aplicados 0s recursos e para que possam
monitorar e acompanhar a distribuigdo de créditos.

Sobre a gestdo do orgamento considerar as analises do relatério de avaliagao
interna, orientando a tomada de decisdes internas, evidenciou-se que o montante alocado
pelo MEC para cobertura das despesas com funcionamento, manutencdo e demais
atividades finalisticas da instituicdo, tem como um dos parametros de analise o indicador de
aluno equivalente e os indicadores de qualidade dos cursos, 0s quais contemplam em sua
féormula de calculo, dados coletados anualmente pelo sistema do Censo da Educacgao
Superior (Censup), além de outras fontes, conforme o caso.

Sao realizados e divulgados estudos internos periddicos relacionados ao
desempenhos dos cursos da UFVJM na avaliacdo anual realizada pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), bem como monitoramento e
avaliagdo no que tange a alocagido e gestdo dos créditos distribuidos e geridos pelas
unidades internas da UFVJM, visando maior eficiéncia e eficacia na aplicacdo da LOA e
como referéncia para a tomada de decisoes.

Por seu turno, com relacao a capacidade e sustentabilidade financeira da instituicao
e sua consonancia com o PDI vigente, apontou-se que dentre os tipos de receita que
financiam as atividades da universidade estao as fontes de recursos préprios, que provém
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de esforgos de arrecadacéo da propria instituicdo com a venda de excedentes de producao
do ensino e da pesquisa (agropecuaria, florestal, entre outras), leilbes, taxas
administrativas, multas de biblioteca, aluguéis, inscricdes em concursos, processos
seletivos publicos. Tais receitas fortalecem a sustentabilidade financeira da UFVJM
possibilitando maior investimento no funcionamento e na manutencao da instituicdo para a
consecucgao dos objetivos estabelecidos no PDI.

Além disso, a UFVJM recebe recursos provenientes de Emendas Parlamentares,
Termos de Execucdo Descentralizada e de transferéncias diretas entre unidades gestoras
da Unido. Destaca-se que as Emendas Parlamentares sio dotagdes orcamentarias de
autoria de deputados e senadores com o intuito de atender as necessidades da regido que
representam e, quando destinadas a universidade, cooperam também com as metas de
desenvolvimento tragcados no PDI.

As descentralizagdes de créditos, definidas no Decreto n° 10.426, de 16 de julho de
2020, sdo um instrumento por meio do qual sao ajustadas as transferéncias de crédito entre
orgaos e/ou entidades integrantes dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido.
Objetivam a execucdo de agdes de interesse da unidade orgamentaria descentralizadora e
consecugdo do objeto previsto no programa de trabalho, respeitada fielmente a
classificacado funcional programatica. Configuram delegacdo de competéncia para a unidade
descentralizada (UFVJM), proporcionando a execugao de programas, projetos ou atividades
previstas no orgcamento da unidade descentralizadora da Unido.

Considerando a limitacdo imposta pela Emenda Constitucional n® 95/2016 do teto de
gasto, torna-se fundamental, cada vez mais, a busca por maior eficiéncia no uso dos
recursos orgamentarios, primando pela qualidade das atividades fins da UFVJM e
preservando a sustentabilidade financeira da instituicdo pactuada no PDI.

Por sua vez, com relacdo a existéncia de relacdo entre a proposta de
desenvolvimento da instituicho com o orcamento previsto, foi observado que consta
pactuado, no atual PDI da UFVJM, o planejamento orgamentario e financeiro da institui¢ao,
tendo por objetivo o desenvolvimento das a¢des no ensino de graduagéo e pés-graduacao,
bem como o fomento as agdes de pesquisa, extensdo e inovacgdo, por meio de receitas
provenientes de recursos federais, de outras fontes e de recursos proprios.

Consta ainda que as praticas de gestdo do orcamento e das finangas devem estar
focadas no aprimoramento de suas capacidades gerenciais, com vistas a obter acréscimos
em sua receita orgamentaria compativeis com o desenvolvimento e crescimento
institucionais. Dentro desse contexto € que sao levantados os principais aspectos para
cumprimento dos objetivos pactuados frente aos limites orgamentarios autorizados para a
UFVJM.

Quanto aos critérios preestabelecidos para a distribuicdo de recursos financeiros na
instituicdo, assinalou-se que a distribuigdo interna do orgamento aprovado ocorre com base
nos limites autorizados por Grupo de Natureza de Despesa, que geralmente compreendem
O GND 1 - Pessoal e Encargos Sociais, 3 - Outras Despesas Correntes e 4 - Investimento.

Cabe ressaltar que além do orcamento autorizado para as despesas obrigatdrias do
GND 1, parte dos limites autorizados para o GND 3 se destina a cobertura de despesas
com pagamento de beneficios e assisténcias da folha de pessoal, as quais nado se
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configuram como despesas discricionarias da Matriz Andifes e limita significativamente o
recurso para investimento e funcionamento da instituicdo. Os tetos orcamentarios
autorizados sao aplicados nas diversas agbes da instituigdo conforme o planejamento
estabelecido para o exercicio.

O método atualmente utilizado pela UFVJM para a alocagao interna de recursos
para as Unidades Académicas, tem como fundamento o percentual consolidado do ultimo
indicador de aluno equivalente dos cursos Vvinculados a cada unidade
académica, proporcionalmente ao montante do indicador de aluno equivalente dos cursos
da UFVJM. Este percentual é aplicado em montante de recurso definido anualmente pela
Reitoria.

As formulas de calculo do indicador de aluno equivalente, levam em consideragao as
especificidades de cada curso (consolidado, novo e sem ingressantes) e constam
no item 3.1, alineas a), b) e c) do Anexo | da Portaria MEC n° 748 de 22 de setembro de
2022, publicada no DOU em 24/09/2021, Secao 1, pagina 61 a 67.

A fim de atender as especificidades de alguns cursos e unidades da UFVJM, é
estabelecido didlogo permanente com os gestores como forma de viabilizar recursos
suplementares para a realizagao das atividades essenciais e permanéncia dos estudantes
na instituicdo, garantindo a participagdo de representantes da comunidade na distribuicao
dos recursos.

No que se refere a distribuicdo de recursos para as unidades administrativas, a
UFVJM adota, atualmente, como metodologia, a série histérica da execugdo orgcamentaria
dos recursos destinado as unidades administrativas e as demandas apresentadas para
consecugao dos objetivos institucionais pactuados no Plano Estratégico Institucional (PEI) e
no PDI, por meio das atividades de apoio e finalisticas da universidade.

A respeito das principais dificuldades encontradas na execugado do orcamento, na
distribuicdo de recursos financeiros e na participacdo da comunidade académica nesses
processos, destacou-se que, atualmente as universidades federais brasileiras vivenciam um
cenario orcamentario desafiador, tendo em vista os impactos sofridos no que tange aos
recursos discricionarios para funcionamento e desenvolvimento das atividades essenciais
dessas instituicdes. Em 2020, a crise fiscal brasileira se intensificou em razdo da pandemia
da COVID-19 corroborando para maior agravamento da situacgao fiscal e social do pais.

Acrescentou-se que € de suma importancia uma atuacéo estratégica da UFVJM
junto a parlamentares, ao MEC e ao Governo Federal a fim de buscar recomposi¢coes
orcamentarias com base na evolugao inflacionaria do Brasil, o0 que nao ocorre desde o ano
de 2019. E, concomitantemente a isso, adotar agdes que potencializam o orgamento da
universidade, balizadas no aprimoramento das suas capacidades gerenciais para captagao
e geracao de recursos.

A Lei Complementar n® 101, de 04 de maio de 2000, Lei de Responsabilidade Fiscal,
estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal.
Nesse sentido, as Instituicbes Federais de Educagao Superior (IFES) estdo impedidas de
assumir despesas sem correspondente cobertura orgamentaria.
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Para ser mais eficiente, eficaz e ofertar maior valor publico, torna-se muito
importante que a UFVJM tenha obijetivos claros definidos em seu PDI, de forma que sejam
estabelecidos indicadores e metas passiveis de monitoramento e avaliacdo, que
proporcionem garantir o gerenciamento profissional do desempenho institucional pactuado
em seu plano norteador de funcionamento junto a sociedade.

Dimenséo 6 - Organizacédo e Gestéo da Instituicdo

No tocante aos processos de gestdo institucional, levando em consideragcédo a
autonomia e a representatividade dos érgaos gestores e colegiados e a participagéo de
docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil organizada e dos tutores, a
regulamentagcdo do mandato dos membros que compdem os 6rgaos colegiados e a
sistematizacdo e divulgacdo das decisbes colegiadas, assegurando a apropriagcdo pela
comunidade interna, registrou-se, de acordo com o art. 2° do Regimento Geral da UFVJM,
que os 6rgaos colegiados sao aqueles em que ha representagbes diversas e as decisdes
sdo tomadas em grupo, com o aproveitamento das multiplas experiéncias. Nesse sentido,
professores, alunos, técnicos administrativos em educagdo e a sociedade civil tém
participacdo direta e direito a voto em todos os conselhos deliberativos da universidade,
dentre os quais, o Conselho Superior (Consu) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Consepe) com mandato regulamentado em conformidade com o Estatuto e o
Regimento Geral da instituigao.

A UFVJM conta também com o Conselho de Curadores (Concur), 6rgao de
supervisdo econdmico-financeira, contabil e patrimonial da universidade. Como 6érgaos
consultivos, a UFVJM conta com o Conselho de Integragcdo Comunitaria (Consic), o
Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Cace), o Conselho de Pesquisa e
Pds-Graduacao (CPPG) e o Conselho de Graduacgao (Congrad). Além disso, todas as onze
unidades académicas da UFVJM, com suas faculdades e institutos, tém representantes
(professores, alunos e técnicos administrativos em educacdo) em suas congregacdes
(6rgaos de deliberagdo superior), camaras departamentais e colegiados de curso em
conformidade com a sua organizag¢ao e seus regimentos internos, conforme o caso.

Entretanto, apesar de ter a constituicdo assegurada por meio dos regimentos, nem
sempre € possivel garantir que todas as partes exergcam representagcdo dado que alguns
conselhos tém constituicdo nao paritaria como no caso daqueles que sao regidos pelo art.
56 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional (LDB). Além disso, cabe destacar
que o Consic, em seu regimento, ndo parece contemplar a realidade multicampi da
universidade.

Quanto a sistematizagéo, divulgacéo e apropriagdo pela comunidade das decisdes
desses conselhos verificou-se que os conselhos superiores cumprem esse requisito por
meio de paginas no portal da UFVJM. Por seu turno, os conselhos vinculados a PROACE,
ao CONSIC e ao COEXC possuem pagina. Porém, o conteludo esta vazio nas atas e
resolugdes. O CPPG e o Congrad disponibilizam as atas das reunides.

As unidades académicas FAMMUC, FIH, ICA e ICT sao as unicas que publicam em
parte, ou no todo, documentos relacionados as suas congregacodes. Alguns departamentos
e colegiados de curso divulgam as atas da reunido e deliberagdes.
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Ap0s identificar o status quo, foi enviado, pela Procuradora Educacional Institucional,

um oficio recomendando a publicizagdo das decisdes colegiadas em sitios da internet a fim
de assegurar um maior grau de transparéncia ativa.

O PDI, tem como documento acessoério o PEI, pautado pela Instrugdo Normativa n°

24, de 8 de marco de 2020. Neste documento sdo declarados os referenciais estratégicos
institucionais quais sejam:

Missdo: Produzir e disseminar o conhecimento cientifico tecnolégico e a inovagao
em todos os campos do saber e participar da transformacdo da realidade das
pessoas dos nossos territorios de abrangéncia.

Visdo: Por meio da educagao superior de qualidade promover o desenvolvimento
sustentavel e consolidar-se como uma universidade socialmente relevante.

Valores: Transparéncia; Integridade; Eficiéncia; Participagdo social; Incluséo;
Cooperacgao; Inovacgéao, e; Compromisso com resultados.

Sob a égide dos referenciais estratégicos e estruturados pela cadeia de valor foram

definidos 18 objetivos, abrangendo as areas finalisticas e de suporte, para o periodo de
vigéncia do PEI (2021-2025) conforme alguns exemplos que se seguem:

Objetivos relacionados aos macroprocessos finalisticos (destaque para meta
principal):

1. Atualizar a politica de ensino com o objetivo de melhorar os indicadores
académicos;

1.8 Fomentar a melhoria dos resultados dos indicadores de qualidade dos
cursos de educacao superior;

2. Ampliar a oferta de cursos na modalidade a distancia e aprimorar os cursos em
vigéncia;

2.1 Realizar a manutencéo de ofertas e implantar os cursos da Diretoria de
Educacao Aberta e a Distancia (DEAD) em 2021 nos 19 pélos de apoio presencial e
ampliar a oferta de acordo com a liberacao do edital da Diretoria de Educacgao a
Distancia da Coordenagcdo de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior (DED/
CAPES) para novos cursos de graduagao e especializacdo em no minimo 3 polos,
chegando ao atendimento de no minimo 22 pélos;

3. Diminuir o indice de evasdo da modalidade a distancia;

3.1 Implantar o terceiro turno de trabalho na DEAD;

4. Desenvolver acbes que favoregcam a organizagdo administrativa da Diretoria de
Educacao Aberta e a Distancia (DEAD) na UFVJM visando a sua expansao;

4.4 Ampliar e formalizar parcerias com entes publicos e privados em prol do
desenvolvimento de convénios, programas e projetos, no ambito da educacédo a
distancia;

5. Estimular a pesquisa aplicada para o desenvolvimento regional,

5.1 Promover as condi¢cbes de pesquisa em todos os campi da UFVJM
6. Revisar/reformar os programas de pos-graduacao da UFVJM,;

6.1 Promover a melhoria dos indices de qualidade dos programas de
pos-graduacgao stricto sensu (PPGs) junto a Capes e melhorar a qualidade dos
cursos de pds-graduagao lato sensu da UFVJM;
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7. Inovar a politica de extensdo e cultura, visando a integracdo com ensino e
pesquisa, em atendimento as demandas das comunidades.

7.3 Contribuir para implementar estratégias de aproximagao da universidade
com as comunidades.

e Objetivos relacionados aos macroprocessos de apoio (destaque para meta
principal):

8. Dotar a instituicdo de infra-estrutura, de insumos e de servigos, visando a
execucao das politicas necessarias ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensao, utilizando as boas praticas de gestao publica;

8.3 Reduzir o numero de itens ndo adquiridos em processos licitatorios;

9. Desenvolver uma politica institucional focada na qualidade de vida e promogéao da
saude;

9.7 Elaborar um modelo do Programa de Gestdo de Riscos (PGR)
relacionado a Saude e Seguranga do Trabalho, junto as unidades académicas e
administrativas;

10. Aprimorar os processos internos e acompanhar os discentes atendidos pelo
Programa de Assisténcia Estudantil (PAE/UFVJM);

10.3 Gerar condicbes favoraveis a permanéncia e éxito no processo
educativo dos discentes devidamente matriculados nos cursos de graduagao
presenciais da UFVJM, quanto as questdes pedagogicas e socioecondbmicas;

11. Estabelecer o Sistema de Governanga da UFVJM e divulga-lo para as partes
interessadas;

11.2 Atender ao Acérdédo 2699/2018-TCU-Plenario referente ao indice Geral
de Governanga (IGG);

12. Estabelecer politicas e diretrizes para a gestdo da organizagéo e o alcance dos
resultados previstos;

12.2 Atualizar o Plano de Integridade da UFVJM;

13. Otimizar a gestao orcamentaria e financeira;

13.1 Executar trimestralmente 25% do orcamento anual liberado;

14. Aprimorar as politicas de gestdo de pessoas, visando a exceléncia no
atendimento das demandas institucionais;

14.5 Realizar dimensionamento da forga de trabalho das carreiras
técnico-administrativa e magistério superior.

15. Ofertar disciplinas de graduacéao e pés-graduagao em lingua estrangeira e reunir
dados internos para participagdo em rankings internacionais de universidades;

15.1 Capacitar professores para atuarem como multiplicadores de
conhecimento e estratégias sobre English as a Medium of Instruction (EMI), a partir
de curso de EMI - Ohio University;

16. Aprimorar as praticas de sustentabilidade ambiental na UFVJM;

16.1 Criar a Politica de Conscientizagdo Ambiental da UFVJM,;

17. Aperfeicoar os sistemas de informacado e infraestrutura de tecnologia da
informacao (Tl) da instituigio em apoio ao ensino, pesquisa, pés-graduacgao, extensao e
administracao;

17.1 Apoiar e promover a melhoria da governanca e gestéo de TI;

18. Fortalecer a imagem institucional da UFVJM com seus diversos publicos;

18.9 Estabelecer diretrizes para a comunicacéo institucional da UFVJM.
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Além das metas em destaque, outras sdo detalhadas no documento de origem, e
orientam planos de acao alocados as Pro-Reitorias, Diretoria de Tecnologia da Informacéo,
Diretoria de Educagéo Aberta e a Distancia, Diretoria de Comunicagido Social e Assessoria
de Meio Ambiente. O PEI também é periodicamente rediscutido e revisado no Comité de
Governanga, Integridade Riscos e Controles (CGIRC), parte essencial da conducio da
estratégia devido a dinamicidade do ambiente em que a UFVJM atua.

Somada a revisao periddica, o monitoramento dos planos de acédo tem avangado a
medida que a UFVJM passa a efetivar sua adesdo a plataforma FOR, que através das
bases da metodologia Balanced Scorecard possibilita a mensuragcdo do alcance dos
objetivos por meio da construgéo de indicadores mais robustos sob os quais as metas serdo
reformuladas.

A materializagcdo da missdo e da visdo pode ser vislumbrada em alguns programas,
projetos e agbes. No ensino destacou-se a atuagcao da UFVJM na Saude. No Campus JK,
cursos como Medicina, Enfermagem, Nutricdo e Fisioterapia atuam nas Unidades Basicas
de Saude (UBS) do Vale do Jequitinhonha e o curso de Medicina do Campus Mucuri nas
UBS do Vale do Mucuri. A relagdo se da por meio das Residéncias ou Praticas de
Integracédo, Ensino, Servigo Comunidade (PIESC), cujas agbes sao definidas com os
gestores de saude dos municipios envolvidos, possibilitando atendimento da demanda
regional em saude publica com exceléncia profissional.

Por sua vez, na pesquisa, destacou-se o projeto InovaAgroFlorestal: inovagdes no
setor agroflorestal e de bioenergia fomentam a producdo académica de pds-graduagao
aliando pesquisa aplicada e inovagao tecnoldgica construindo uma rede entre a instituicéo e
empresas publicas e privadas. O investimento dessas empresas contribui no custeio do
desenvolvimento de pesquisas na UFVJM e os resultados sao diretamente vinculados a
inovagao. A proposta tem o potencial de alavancar o setor de producado agrario-florestal
orientada a preservacgao dos recursos naturais e ao retorno de investimentos a sociedade.

Por ultimo, evidenciou-se, na extenséo, o Programa Universidade nas Comunidades,
que realiza um diagnéstico de demandas junto as comunidades para o desenvolvimento de
acbes que contribuam para promover impacto e transformacio social e valorizagcao da
cultura da regido no territério de abrangéncia da UFVJM. Numa forma mais pratica e
participativa, com a perspectiva de promover a circularidade dos conhecimentos
materializados na extensao em interface com o ensino e com a pesquisa, o programa faz
didlogo do conhecimento académico com os conhecimentos e necessidades dos
municipios, cidades, bairros, distritos e coletivos populacionais tanto no espaco urbano
guanto no campo.

Com relagdo ao uso da gestdo estratégica para antecipar problemas e solugoes,
notou-se que a instituicdo ainda precisa alcangar mais maturidade em termos de
planejamento estratégico. Estdo sendo feitas a difusdo e a divulgagédo do uso de
metodologias, procedimentos e ferramentas de gestdo para que a instituicdo alcance um
maior grau de exceléncia nesse quesito. Nesse rol destacam-se, como exemplos, o
mapeamento de processos por meio do software BIZAGI, a producdo e automacao de
indicadores e relatérios por meio de ferramentas de Business Intelligence e a adesao a
Plataforma FOR para o monitoramento de planos estratégicos e gestao de riscos.
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A respeito da forma de participagdo da comunidade académica na gestéo
(consensual, normativa ou burocratica), cabe destacar, conforme promulga o estatuto da
universidade, em seu art. 4°, que a UFVJM pode ser entendida como

[...] comunidade de docentes, discentes e pessoal
técnico-administrativo, tem por objetivos precipuos preservar,
elaborar, desenvolver, cultivar e disseminar o saber em suas varias
formas de conhecimento, puro e aplicado. (UFVJM, 2014).
Portanto, o termo comunidade académica diz respeito a toda a universidade e
qualquer grupo composto variavelmente de um ou mais segmentos. Nesse sentido,
considerando o quao ampla a universidade é, em termos de suas finalidades e unidades
organizacionais, pode-se dizer que a comunidade académica participa da gestdo nas trés
formas retromencionadas.

Cabe destacar que a estruturagdo da instituicdo, com unidades académicas com
escopo e areas de atuacao distintos (com exemplo, Faculdade de Medicina em Diamantina
e Instituto de Ciéncias Agrarias em Unai) ou concorrente (como exemplo, Faculdade de
Medicina em Diamantina e Faculdade de Medicina do Campus Mucuri em Tedfilo Otoni),
distribuidas em 4 cidades, faz com que seja mais dificil a participacdo da comunidade
académica categorizada como consensual, principalmente nas decisbes que visam
abranger a universidade como um todo.

Acerca da comunicacdo e da circulacdo da informacao ser privativa da gestao
central ou fluida em todos os niveis, como ja assinalou-se anteriormente, alguns 6rgaos
colegiados ainda precisam manter suas decisbes e ag¢des publicizadas. Outros como o
Consu compartilham o link de transmissdo das sessoes, além das deliberagbes (atas e
resolugdes) que podem ser apropriadas pela comunidade externa.

Ja em termos de comunicagao interna, o e-mail institucional é usado como via
preferencial de varias unidades e a comunicagdo com os servidores e setores € feita
ostensivamente. No entanto, registrou-se a auséncia de uma politica de comunicagao, pois
0 numero de comunicacdes recebidas pode ser excessivo.

Considerando as linhas de comunicacdo e comando representadas nos fluxos
vertical ascendente e descendente do organograma da instituicdo, ndo € possivel precisar o
grau de fluidez. Isso porque as autoridades que ocupam os cargos de direcao e as fungoes
de chefia ndo tém um padrdo uUnico de lideranga e gestdao. Assim, ha setores em que sao
realizadas reunides semanais com toda equipe e outras em que a comunicagcido entre
unidades subordinadas fica restrita ao Sistema Eletrénico de Informacdes (SEIl). E
necessario, desse modo, que haja uma politica de comunicacdo e uma investigagédo a
respeito de qual forma de comunicacdo predomina na UFVJM e qual a forma mais
adequada a cultura e ao perfil da instituicao.

No que diz respeito a participagdo e consulta da comunidade académica para a
tomada de decisdes, notou-se que a participacdo pode ser observada nas diversas
comissdes que sdo constituidas para tratar dos mais variados assuntos e finalidades. Por
exemplo, a comissdo julgadora para analise documental e emissdao de parecer para o
processo de conducao do credenciamento de Fundagdes de Apoio.
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Como instrumento de consulta, a UFVJM tem utilizado a plataforma Participa +
Brasil para que a comunidade académica possa opinar a respeito de planos e normativos
em elaboragcdo. Como exemplos, destacou-se o uso da ferramenta na elaboragao do cédigo
de conduta ética da UFVJM e no plano de dados abertos.

O uso de formularios eletrbnicos também é comum, desde que a universidade
incorporou o conjunto de servigcos G-suite. Como exemplo, notou-se que a Comissao de
Reestruturagdo do Plano Diretor Fisico (PDF) tem utilizado essa metodologia para colher
informagdes da comunidade interna a fim de propor a restruturacdo desse plano.

Quanto ao grau de descentralizagao e centralizacdo apontou-se que ha constante
revisdo. Sua realidade multicampi ndo é fundante, ao contrario de outras IES como a
Universidade Federal da Fronteira Sul. A velocidade com que foram incorporados campi a
varios quildmetros de distdncia ndo é a mesma com a qual a instituicdo se reorganiza
regimental e administrativamente. A constituicdo das unidades académicas € outra
caracteristica que ja foi abordada neste questionario e que implica em desafios da gestéo.

Recentemente, a universidade passou pelo processo de inativagdo do Campus
Mucuri (como unidade de execug¢ao orgamentéria e financeira). Entretanto, as decisdes da
alta gestdo ao longo do periodo compreendido entre a criagdo e extingdo da unidade
descentralizada podem indicar uma contradicdo quanto ao alinhamento da visdo de futuro e
realidade dada.

A distribuicdo do orcamento discricionario entre as unidades académicas e os
campus nunca foi bem esclarecida e compartilhada de maneira transparente com o restante
da comunidade, ficando centralizada na Reitoria, no campus sede. Além disso, o corpo
técnico que atuava nas areas de contabilidade e finangas presente no Campus Mucuri
desempenhava fungdes administrativas de areas distintas, comprometendo os processos de
execucgao orcamentaria.

Outra reorganizacdo que ocorreu nesse sentido, trata da regimentacdo da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STI), que traz em seu bojo a remogao de
todos os técnicos e analistas em Tl de outras unidades para serem lotados na STI. A
situagdo anterior em que havia a distribuicdo desses servidores em diversas unidades teve
como resultado o desenvolvimento e institucionalizacdo de muitos sistemas sob parametros
distintos que hoje dificultam processos de integracao, controle e protecédo de dados.

Dimensao 5 - Politicas de Pessoal

Com base em dados extraidos do Painel da Forga de Trabalho disponivel na pagina
da Progep, referéncia fevereiro 2023, a UFVJM conta atualmente com um total de 818
servidores docentes efetivos. Desse total, 675 (79,7%) possuem o titulo de Doutor, 99
(14,3%) sao Mestres, 39 (5,5%) sao Especialistas e 4 (0,5%) sdo graduados. A Figura 6
representa a propor¢ao de docentes por grau de qualificagéo.
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Qualificacdo do corpo docente

Especialitas

1. 8%

mestres
12,1%

Doutores

82.6%

Figura 6 - Proporgéo de docentes por grau de qualificagéo

Por sua vez, na categoria dos técnicos administrativos, a universidade conta com
607 servidores. Desse quantitativo, 43 (7,08%) séo doutores, 221 (36,40%) mestres, 239
(39,37%) especialistas, 83 (13,68%) graduados e 21 (3,45%) possuem o ensino médio. A
Figura 07 representa a proporgao de técnicos administrativos por grau de qualificagao.

Qualificacao do corpo téenico administrativo

Ensino Médio
3.5%
Graduados

1.‘“,7"‘“

Doutores

T.1%

Mestres

36.4%

Especialistas

39 4%

Figura 7 - Proporgéo de técnicos administrativos por grau de qualificagdo

Como se nota, na categoria dos técnicos administrativos, o grau de qualificagdo é
muito inferior se comparado com a categoria dos docentes. Os técnicos sdo responsaveis
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pelas atividades meio da instituicdo. No entanto, essas atividades também s&o cruciais na
administracdo e no funcionamento da universidade. Sendo assim, & preciso que a
instituicdo promova mais incentivos para esse grupo obter mais conhecimento, aumentando
a competéncia institucional.

Ha alguns normativos que promovem a busca de graus mais elevados de
qualificacao profissional para todos os servidores publicos federais, bem como a matéria é
regulada internamente. Vejamos, de forma sucinta, essas diretrizes:

Afastamentos para poés-graduagao stricto sensu [ou pos-doutorado] no pais e
estudo no exterior: aplicavel essas atividades inviabilizam o cumprimento da jornada
semanal de trabalho do servidor, tornando impossivel exercer, simultaneamente, o cargo ou
funcdo em consideragdo. De acordo com o Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019,
solicitagbes de ambas carreiras de afastamento para mestrado, doutorado ou
pos-doutorado e as prorrogagdes de afastamentos devem estar previstas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

No ambito da UFVJM sao normatizados pela Resolucdo Consu n® 21, de 20 de
dezembro de 2019, que regulamenta a aplicagdo do decreto n® 7 9.991/2019, dispbe sobre
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de
1990, quanto as licengcas e aos afastamentos para acgdes de desenvolvimento. Sao
regulados também pela Resolucdo Consepe n° 04, de 13 de fevereiro de 2014, que dispde
sobre a distribuicdo de vagas de professores substitutos para substituir docentes efetivos
afastados para qualificagao.

Acdo de desenvolvimento em Servigo: E o afastamento parcial das atribuicées do
cargo efetivo do servidor (até 40% de sua jornada de trabalho semestral), com a respectiva
remuneracdo, no interesse da administracdo, para fins de dedicacao a qualificagdo em
programas de poés-graduacgdo stricto sensu no pais, desde que a participacdo ndo possa
ocorrer simultaneamente com o exercicio do cargo ou mediante compensacao de horario.

Licenca para Capacitacao: licenga concedida pelo prazo de até trés meses, apods
cada quinquénio de efetivo exercicio para a realizagdo de acbes de desenvolvimento
(elaboragao de monografia, trabalho de conclusdo de curso, dissertagcdo de mestrado ou
tese de doutorado, participacdo em curso presencial ou intercambio para aprendizado de
lingua estrangeira ou curso conjugado com atividades praticas em posto de trabalho) em
orgao ou entidade da administragcao publica direta ou indireta dos entes federativos, dos
poderes da Unido ou de outros paises ou em organismos internacionais ou com a
realizagao de atividade voluntaria em entidade que preste servicos dessa natureza, no pais
ou no exterior.

Plano de Apoio a Qualificagdo (Planquali): programa que objetiva o custeio de
despesas com matriculas, mensalidades e outras despesas relacionadas a participagao de
servidores docentes e técnico-administrativos, regulamentado pela Resolugdo Consu n° 12,
de 15 de dezembro de 2022, no qual restabeleceu a vigéncia da Resolugao Consu n° 27, de
7 de novembro de 2014, que aprovou o plano de concessdo de bolsas para servidores
efetivos da UFVJM.
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Horario Especial de Estudante: beneficio concedido ao servidor quando
comprovada a incompatibilidade entre a jornada de trabalho semanal e as atividades
pertinentes ao curso de graduagao ou pés-graduacgéao lato ou stricto sensu em que estiver
regularmente matriculado, sem prejuizo do exercicio do cargo, mediante compensacéo de
horario no 6rgao ou entidade em que tiver exercicio, respeitada a duragdo semanal do
trabalho.

Incentivo a Qualificagao: beneficio concedido ao servidor técnico-administrativo
que tenha concluido cursos de educagado formal em nivel médio, técnico, graduagéo ou
pos-graduacgao, reconhecidos pelo MEC, que excedam a escolaridade minima exigida para
o cargo de que é titular, com percentuais definidos na Lei 11.091/2005, analisado com base
no Decreto n°® 5.824/2006. Ainda, cita-se a progressao funcional intitulada.

Progressao por Capacitagao: mudanca de nivel de capacitacdo, no mesmo cargo
e nivel de classificagcao, decorrente da obtencao pelo servidor de certificacdo em programa
de capacitagdo, compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga
horaria minima exigida. Neste caso, o servidor também passa para o piso subsequente da
matriz.

Para os docentes cita-se ainda as politicas e as respectivas normas para
Progressdes e Promocgoes:

Retribuigao por Titulagdo Docente: € o valor percebido pelo servidor docente em
razao da apresentacido de documento comprobatério de conclusdo de aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado e doutorado. O ato normativo é o Oficio-Circular n® 39, de 28 de
junho de 2019, que dispde sobre comprovacao de titulacdo para fins de recebimento de
Incentivo a Qualificagao e Retribui¢cao por Titulagao.

Aceleragdo da Promogao: mudanca para o nivel inicial de uma classe superior,
pela obtencéo de titulo de mestrado ou doutorado, que dependera apenas da aprovagcido em
estagio probatorio, ndo havendo necessidade de observar o intersticio. O ato normativo, por
seu turno é a Portaria n° 554, de 20 de junho de 2013, que dispbe sobre as diretrizes gerais
para o processo de avaliagcdo de desempenho para fins de progressado e de promocao dos
servidores pertencentes ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal das
Instituicdes Federais de Ensino.

Progressao Funcional Docente: A Progressao funcional consiste na passagem do
servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe.
Por exemplo, Adjunto, classe C, nivel 1 para nivel 2. A progressao é regulada, no ambito da
UFVJM, pela Resolucdo Consu n® 10. de 06 de dezembro de 2022, que estabelece as
normas para progressao funcional e promocao da carreira do magistério superior, bem
como critérios de avaliacdo de desempenho docente na UFVJM.

Promoc¢ao Funcional Docente: A Promocao funcional consiste na passagem do
servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior, alterando a classe. Por
exemplo: Adjunto, Classe C, Nivel 4 para Associado, Classe D, nivel 1. A Promogao para
Associado é normatizada pela Resolucdo Consu n® 10, de 06 de dezembro de 2022 que
estabelece as normas para progressao funcional e promogédo da carreira do magistério
superior, bem como critérios de avaliacdo de desempenho docente na instituicdo, e também
€ normatizada pela Resolucao Consu n° 05, de 14 de setembro de 2007, que regulamenta a
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progressao para a Classe de Professor Associado e estabelece critérios de avaliagdo no
ambito da UFVJM. A Promocgéo para Titular, por seu turno, € normatizada internamente pela
Resolucdo Consu n° 04, de 16 de junho de 2016, que estabelece os pardmetros normativos
especificos para fins de promogao a Classe E, com denominagao de Professor Titular, da
Carreira de Magistério Superior.

Apesar desses normativos vigentes, no entanto, os técnicos administrativos sao os
servidores com menor grau de qualificagdo. Nesse sentido, identifica-se aqui a necessidade
de uma pesquisa para conhecer a opinido desse publico quanto as oportunidades
existentes, se 0s incentivos sao suficientes para a sua categoria, assim como outros
motivos por que ndo obtém graus mais elevados de qualificagcao profissional.

Quanto as estratégias de capacitacao e qualificacdo de ambas carreiras, a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), implementada por meio do Decreto n.°
9.991, de 28 de agosto de 2019, além de regulamentar dispositivos da Lei n°® 8.112/1990,
quanto a licengas e afastamentos, possui como principal objetivo o estabelecimento da
cultura de planejamento das ag¢des de desenvolvimento dos servidores, com fundamento
nos objetivos institucionais. No dmbito institucional, a universidade conta com a Resolugao
do Consu n.° 21/2019.

Assim, as necessidades decorrentes desses objetivos sao registradas, anualmente,
no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), construido em conformidade com as
exigéncias previstas nos Decretos n® 9.991/2019, n° 5.825/2006 e demais atos normativos
da UFVJM.

O desdobramento desse plano encontra-se organizado em duas areas distintas:
aperfeicoamento e qualificagdo. As acdes de aperfeicoamento abrangem a participacao do
servidor em cursos, seminarios, simpdsios, jornadas, congressos, encontros, oficinas,
palestras, workshops, entre outros. As agdes de qualificacdo sdo ofertadas pelos sistemas
formais de ensino, por meio de instituigdes publicas ou privadas, nos niveis de graduacgao e
pos-graduagao lato sensu e stricto sensu, que podem ocorrer tanto no ambito interno como
no ambito externo da UFVJM.

Para viabilizar as capacitagbes oriundas das necessidades levantadas no PDP,
atualmente, a UFVJM conta com o Acordo de Cooperagao Técnica n°® 33/2022, firmado com
a Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), que possibilita a oferta regular dos
cursos de capacitacdo. As capacitagcdes promovidas pela Enap ocorrem nas modalidades
presencial, por meio do Programa Enap em Rede e na modalidade online sincrona, por
meio da contratacdo de turmas exclusivas. A contratacédo de turmas exclusivas de cursos de
educacado executiva da Diretoria de Desenvolvimento Profissional da Escola aos nossos
servidores, plano de trabalho finalizado recentemente com a conclusao de 12 turmas, o que
permitiu que a instituicdo se tornasse a universidade federal com a maior execugao de
turmas exclusivas da Enap em 2022.

Além da parceria com a Enap, a universidade esta atuando na reestruturacao e
retomada do Plano de Apoio a Qualificagdo da UFVJM, bem como na regulamentagéo da
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC), para que possam ser ofertados
cursos em ambito interno ou com a contratacdo de servidores de outros érgdos para
ministrar cursos para a UFVJM.
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Todo ano, a instituigdo publica edital de selecdo e classificagdo de servidores
interessados em se afastar integralmente das suas atividades para dedicar-se a programas
de mestrado ou doutorado. Os citados afastamentos sdo requeridos e analisados junto a
Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e pela Comisséao Interna de Supervisao
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéao (CIS).

Cabe citar a realizagdo das acbes de capacitacdo que abordam diversos aspectos
da pedagogia do ensino superior, por meio do Programa de Formacdao Pedagdgica
Continuada para a Docéncia (Forped), instituido por meio da Resolugédo Consepe n° 34, de
20 de novembro de 2009, coordenado pela Divisdo de Apoio Pedagdgico (Dap), vinculada a
Pré-reitoria de Graduacéo (- Prograd).

O Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal foi estruturado por meio da Lei
12.772, de 28 de dezembro de 2012, que foi alterada pela Lei n® 12.863, de 24 de setembro
de 2013. Esse plano de carreira € composto pelas carreiras de Magistério Superior e de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, bem como pelos cargos isolados de
Professor Titular-Livre do Magistério Superior e Professor Titular-Livre do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico. Na UFVJM, o perfil do corpo docente é composto apenas pela
carreira de Magistério Superior e pelo cargo isolado de Professor Titular-Livre do Magistério
Superior.

No que se refere ao Plano de Cargos e Carreiras dos Técnico-Administrativos em
Educacao (TAE's), regulado pela Lei n° 11.091/2005 e pelos Decretos n° 5.824/2006 e
5.825/2006, observa-se que é um conjunto de diretrizes, principios, regras e normas que
regulam o desenvolvimento profissional dos servidores. O Plano de Carreira dos TAE's
divide-se em cinco niveis de classificagcéo: A, B, C, D e E, que sédo conjuntos de cargos de
mesma hierarquia classificados a partir de requisitos, a exemplo a escolaridade. As classes,
por sua vez, dividem-se em quatro niveis de capacitacao (I, Il, lll e IV), sendo que cada um
dos niveis conta com 16 padrdes de vencimento basico.

Com relagédo ao provimento dos cargos de Professor do Magistério Superior, além
dos dispositivos constantes na Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990, obedece também
ao estabelecido pela Lei no 12.772/2012. O ingresso na Carreira de Magistério Superior
ocorre por meio de aprovagdo em concurso publico de provas e titulos, na classe de
titular-livre ou no primeiro nivel da Classe A, obedecendo-se a ordem de classificagao e ao
prazo de sua validade.

No ambito da UFVJM, as normas e procedimentos gerais destinados a realizacdo do
concurso publico sdo estabelecidas na Resolugao Consu n® 17, de 14 de dezembro de
2017. Os editais de concurso publico para docentes efetivos sdo também regidos pelo edital
de condigcbes gerais (Edital n°® 015, de 02 de janeiro de 2018), sendo que as condi¢des
especificas de cada concurso séo estabelecidas no edital de abertura de concurso, o qual é
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) e no sitio eletrénico da UFVJM para garantir os
principios da transparéncia e da publicidade.

Os editais de concursos publicos para o provimento de cargo da carreira do
magistério superior, bem como o perfil da vaga, com base no projeto politico-pedagdgico do
curso, séo elaborados pelo Colegiado de Curso ou, na auséncia deste, pelo Departamento
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onde estdo alocadas as vagas. Na sequéncia, sdo aprovados pela Congregagcdo da
respectiva unidade académica ou 6rgao equivalente.

No que diz respeito a carreira do servidor técnico-administrativo em educacéao, o
processo de recrutamento, selecdo e provimentos dos cargos também ocorrem por
intermédio de concursos publicos de provas ou de provas e titulos, sempre no nivel | de
cada classe, observados os requisitos estabelecidos no Anexo Il da Lei n°® 11.091/2005.

A execugdo dos tramites é norteada, via elaboragéo do edital por cargos, atendo-se
a critérios e etapas que sao classificatérias e eliminatérias, das quais destacamos, a
escolaridade, experiéncia profissional, formacao técnico e cientifica especifica. Além disso,
deve-se observar as reservas de vagas consoante legislagao especifica e condicionantes e
restricdes advindas do préprio ambiente de trabalho a que a vaga se destina.

Por seu turno, a respeito da substituicido eventual de servidores (docentes e
técnicos), observou-se que a contratacao de professores substitutos pode ser realizada
para suprir a falta de professor efetivo em razéo de (§ 1° do Art. 2° da Lei n° 8.745/1993):
vacancia do cargo; afastamento ou licenga; nomeacgao para ocupar cargo de direcao de
reitor, vice-reitor, pro-reitor e diretor de campus.

Conforme disposto no §2° do Art. 2° da Lei n°® 8.745/1993, o numero total de
professores substitutos e visitantes ndo pode ultrapassar 20% (vinte por cento) do total de
docentes efetivos em exercicio na instituicao federal de ensino. A distribuicdo de vagas de
professores substitutos para substituir docentes efetivos afastados para qualificagdo na
UFVJM ¢é regida pela Resolugdo n°. 04 - CONSEPE, de 13 de fevereiro de 2014. Na
impossibilidade de contratacdo de professores substitutos, os colegiados de curso ou
departamentos se organizam de forma a suprir as unidades curriculares descobertas.

Em contrapartida, registrou-se que a universidade ainda n&o conta com
regulamentacdo e possibilidades legais para a substituicdo, em carater temporario e de
excepcional interesse publico, de técnicos administrativos em educacgio. Isso evidencia uma
fragilidade da UFVJM, ja que alguns servigos podem ser descontinuados abruptamente pela
auséncia de pessoal técnico.

Com relacao ao regime de trabalho, os servidores docentes podem ser submetidos a
um dos seguintes regimes:

I. Dedicagdo exclusiva, com obrigacdo de prestar 40h semanais de trabalho
em dois turnos diarios completos, com impedimento de exercicio de outra
atividade remunerada publica ou privada.

II. Tempo parcial de 20h semanais de trabalho.

No que Ihe concerne, o plano de expansao do corpo docente da UFVJM, assim
como o das demais IFES, segue a politica de gestdo de pessoas do Governo Federal
quanto a autorizagdo para a realizagdo de novos concursos e, por conseguinte, novas
contratagdes. Tais autorizagdes sao realizadas por meio de atos exclusivos dos ministérios,
em observancia ao Decreto n°® 7.485/2011. Tal norma regulamenta o Banco de Professor
Equivalente das universidades federais e a disponibilizacao de novas vagas.

Nos ultimos anos, a entrada de novos servidores docentes na instituicido se deu por
meio da realizagdo de concursos, aproveitamentos de concursos realizados por outras
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instituicdes e redistribuicdo. Com base nos dados dos relatorios de gestdo do periodo de
2019 a 2021, houve uma discreta oscilagdo no quantitativo de servidores docentes, sendo:
820 no ano de 2019, 810 no ano de 2020, 817 no ano de 2021 e 818 em 2022. Tal situacao
deve-se a diversos fatores, dentre os quais, a ocorréncia de movimentagbes e vacancias,
bem como pelo contexto de enfrentamento da pandemia, que exigiu a redugédo de gastos
com a folha de pagamento, condicionando o provimento de cargos autorizados a existéncia
de disponibilidade orgcamentaria especifica. Por meio da Lei Complementar n° 173, de 27 de
maio de 2020, ocorreu a proibicdo de admissdo ou contratagdo de pessoal, a qualquer
titulo, tendo ressalvado, apenas, as reposi¢gdes de cargos de chefia, de direcdao e de
assessoramento, bem como as reposi¢cdes decorrentes de vacancia de cargos efetivos ou
vitalicios.

Para o ano de 2022, apds cessados os efeitos proibitivos de contratagéo, ocorreu a
realizacdo de 07 (sete) concursos para o provimento de professor do magistério superior e
10 (dez) processos seletivos para a contratacdo de professores substitutos. Foram
realizadas 18 (dezoito) novas admissbes em 2022. Ressalta-se que no ano de 2022 os
orgaos publicos também passaram por limitacbes na reposicdo de seus quadros de
servidores efetivos impostas pelo periodo eleitoral.

A UFVJM dispde ainda de 87 vagas desocupadas passiveis de provimento, dentre
as quais 58 estdo, atualmente, comprometidas com concursos ja publicados na pagina da
UFVJM. Ressalta-se que as nomeacgbOes a serem realizadas estdo condicionadas a
autorizacdo do MEC e a disponibilidade orgamentaria. Essas informagbes ndo sao
estaticas, podendo sofrer alteracbes constantemente.

No que se refere ao corpo técnico-administrativo, nos ultimos anos, a entrada de
novos servidores na instituicdo também se deu por meio de aproveitamentos de concursos
de outras instituices e redistribuicées. A evolugado do quadro de técnicos administrativos no
periodo de 2019 a 2021 apresentou uma pequena oscilagdo: 656 servidores no ano de
2019, 641 em 2020 e 655 em 2021. Entretanto, houve uma significativa alteragédo de 2021
para 2022 que contou com 609 TAEs, sendo que atualmente a instituicdo conta com 607
técnicos.

A reducgéo do quadro de servidores técnicos administrativos, se comparado o ano de
2021 com 2022, deve-se as aposentadorias, exoneracdes e outras formas de vacancia. A
recomposicdo do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-administrativos em
Educagdo (QRSTA) sera realizada por concurso publico ja planejado e em vias de
contratacdo da empresa responsavel por toda a logistica de organizacéo e realizagdo do
processo seletivo. Serdo preenchidas as vagas de cargos da carreira técnico-administrativa
de niveis de Classificagdo C (que nao estiverem extintos ou vedados de provimento), D e E.

Em relagao a previsao de expansao do quadro de servidores efetivos de forma geral,
para além das vagas ja autorizadas pelo Ministério da Educacao, registrou-se que o PDI da
UFVJM encontra-se em reavaliagdo para novo planejamento a longo prazo. No PDI, dentre
outros eixos, serdo repactuadas as novas metas para a politica de gestdo de pessoas em
consonancia com as perspectivas de planejamento da expansdo de novos cursos de
graduacéo e pos-graduacgao stricto sensu.
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No momento, a administracdo superior da UFVJM tem priorizado a busca pela
reposicdo de seus quadros de vagas ociosas, de docentes e de técnicos administrativos.
Além de primado pela reestruturagao e reorganizagdo organizacional, inclusive, iniciando o
dimensionamento da forca de trabalho para a adequada alocagcdo dos servidores. O
dimensionamento da forga de trabalho e o mapeamento de processos esta em vias de
adogdo como critérios para essa nova organizagao da estrutura organizacional e alocagéo
de vagas de técnicos administrativos.

No que lhe toca, sobre o niumero de servidores ser suficiente para atender aos
objetivos e as fungdes da instituicdo, observou-se a UFVJM possui insuficiéncia de pessoal
em funcdo dos diversos cargos vagos, inclusive, pelo contexto de enfrentamento da
pandemia que exigiu a redugdo de gastos com a folha de pagamento, condicionando o
provimento de cargos autorizados a existéncia de disponibilidade or¢camentaria especifica,
conforme mencionado anteriormente.

No que se refere ao numero de pessoal docente, a que considerar que a UFVJM
nao recebeu todas as vagas pactuadas junto ao Ministério da Educagéo e que ainda nao
conseguiu realizar o provimento de todas as vagas ja redistribuidas para esta instituicao.
Por seu lado, quanto aos cargos da carreira técnico administrativa, a universidade vem
realizando diversas tentativas junto ao ministério, no sentido de receber as vagas pactuadas
para a instituicdo considerando a abertura de novos cursos e a criagdo dos novos campi.
Além disso, com a extingdo de alguns cargos de nivel C e B, a instituigdo vem enfrentando
dificuldades para recompor a forga de trabalho de maneira a atender as necessidades
institucionais.

Ademais, a grande rotatividade de servidores na instituicao contribui de forma
significativa para o preenchimento dos cargos vagos o que por sua vez impacta diretamente
no alcance dos obijetivos institucionais. Soma-se a este contexto que a universidade nao
conseguiu até a presente data realizar o dimensionamento da forga de trabalho, o que
dificulta afirmar se a forga de trabalho encontra-se adequada a responder aos objetivos e
funcdes da UFVJM.

Para superar os desafios da falta de pessoal, encontra-se em andamento a
contratagcdo de empresa para a realizagcao de toda a logistica para viabilizar o concurso
publico para preenchimento dos cargos desocupados em fungdo de exoneracoes,
vacancias de servidores e troca de vagas com o Ministério da Educagdo. Com o concurso
serao atendidos 19 (dezenove) cargos da carreira de Técnico-administrativo em Educagéo,
totalizando o preenchimento de 52 (cinquenta e duas) vagas, podendo variar para mais ou
menos até a publicagdo do edital do certame.

A respeito de programas para a melhoria da qualidade de vida dos funcionarios da
instituicdo, com o objetivo de integrar os processos e agdes de atengao a saude e qualidade
de vida de toda a comunidade académica da UFVJM, em margco de 2022, a Diretoria de
Atencao a Saude (Dasa), anteriormente vinculada a Proace, incorporou-se a estrutura da
Progep, por meio da Portaria n.° 673, de 17 de marco de 2022. Realizou-se a
movimentagao de aproximadamente 30 processos e a mudanca de lotac&do de 15 servidores
entre seus setores, realizando, ainda, a substituicdo dialogada de 30% do seu quadro de
lideranca com a destinacdo de fungdes gratificadas para todas as areas da diretoria
retromencionada.
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Em 2022, foi criado o atendimento psicoldgico integrado. Atualmente o atendimento
¢é realizado de forma on-line a todos os campus da UFVJM, com integragao dos psicélogos
para o atendimento das demandas. Isso possibilitou uma lista Unica de solicitacido de
atendimento através de um formulario de cadastro Unico para os atendimentos psicoldgicos.

O Servico de Atendimento Psicolégico, em 2022, foi responsavel por 1.321
atendimentos na comunidade académica. Os atendimentos foram oferecidos na modalidade
presencial e por videochamada, em todos os campi da instituicdo. Cada atendimento teve a
duracdo média de 60 minutos e foram realizados pelos psicélogos lotados nos campi
Janauba, JK, Mucuri e Unai. Foram realizados 21 atendimentos a docentes e 18
atendimentos a TAEs. Ressalta-se também a criacdo de parceria com o ambulatério de
Psiquiatria da Famed para encaminhamentos de casos semanais do servigo de psicologia
no periodo de funcionamento do ambulatério.

Atualmente, a UFVJM conta com acdes de promogao a saude e a qualidade de vida
dos servidores, dentre as quais cita-se:

a) Comissao Permanente para planejamento e execucgao de atividades de promogéao a
saude e qualidade de vida no trabalho (CPQVT) no @mbito da UFVJM,;

b) Elaboragao da proposta do Programa Integrar: “Promocao a Saude e Qualidade de
Vida na Universidade”, com foco na implantagdo de agcbes de promogao a saude e
qualidade de vida voltadas a comunidade académica da UFVJM, oportunizando o
registro e o acompanhamento destas acbes pela Dasa/Progep. A minuta da
resolugao regulamentadora esta sob analise do Consu;

c) Elaboragdo de editais de fomento para o Programa Integrar: A partir dos editais
serdo selecionados projetos e agdes que busquem desenvolver um ambiente de
bem-estar individual e coletivo, voltados para a valorizagdo da comunidade
académica da UFVJM e para a prevencgao de riscos a saude.

d) Atividades de Promogcdo a Saude Coletiva sao realizadas periodicamente pelo
Servigo de Psicologia no campus Mucuri, como, por exemplo:

e Participagdo em podcast - Psicocast, com 210 inscritos, sob o tema
“Esgotamento mental e Procrastinagdo no ambiente universitario”;

e Acdes vinculadas aos projetos de extensdo do Grupo Viver de Prevengao ao
Suicidio, desenvolvidas em parceria com a Fammuc, com a participagao de
um publico total de cerca de 2.000 pessoas, em 15 acdes realizadas em
2022. O Projeto Viver conta com os seguintes subprojetos: Prevencédo ao
suicidio no municipio de Tedfilo Otoni, atuante desde 2018 - Pibex/Proexc;
Projeto Suicidologia: Articulagdo e fortalecimento da rede de servigos,
atuante desde 2019 - Pibex/Proexc; Projeto Sarau Amarelo: valorizagao da
vida através da arte - atuante desde 2020 - Procarte/Proexc. Destacou-se
gue esses projetos atenderam a mais de 150 participantes.

Em 2022, a universidade promoveu, ainda, a Semana do Servidor, entre os dias
24/10/2022 a 27/10/2022, em comemoragao ao dia do Servidor (28/10/2022), com a
realizagao de webinarios, atividades culturais, esportivas e de lazer, desenvolvida nos cinco
campi da instituicdo, para toda comunidade académica. As agdes da Semana do Servidor
foram realizadas pela Dasa/Progep em parceria com colaboradores dos campi e com as
seguintes instituicdes: Caixa de Assisténcia a Saude da Universidade (Casu), Sindicato dos
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Trabalhadores nas Instituicbes Federais de Ensino (Sindifes) e com a Proexc/UFVJM, por
meio do programa “Universidade nas Comunidades”.

Durante a Semana do Servidor, registrou-se os seguintes quantitativos:

e Campus JK: foram atendidas cerca de 900 pessoas nas agdes de saude e cultura.
Realizando-se, portanto, 203 procedimentos odontolégicos como exame clinico e
profilaxia, raspagem supra gengival e aplicagdo de fluor. Foram realizadas também
acoes de Enfermagem, atendendo cerca de 600 pessoas em atividades como:
afericdo de pressao e glicemia, sessdes de Reiki, drenagem linfatica, massoterapia
e auriculoterapia. Das atividades culturais participaram cerca de 300 pessoas nas
apresentagdes dos grupos das Pastorinhas da Vila Educacional de Meninas (VEM),
AcaYaca Bossa Jazz e Tons Fractais. Realizou-se também o “Café Coletivo”, acao
de integragéo para os servidores do campus;

e Campus Janauba: Apresentacdo musical, concurso de foto Pet, café da manh3,
Quick Massage, Reconhecimento das boas praticas dos colegas. Publico
participante: 90 pessoas (Técnicos-administrativos, professores e funcionarios
terceirizados);

e Campus Mucuri: Apresentagao Teatral - Grupo InCena de Teatro, Café coletivo -
Primaveril, Oficina de Capoeira, Quick Massage, Oficina de Relaxamento e
Mindfullness. Publico participante: 180 pessoas (Técnicos-administrativos,
professores e funcionarios terceirizados).

Cabe ressaltar, no entanto, que essas atividades supracitadas foram realizadas
apenas durante a Semana do Servidor. Isso significa que ha espaco para que mais agdes
de promogao da qualidade de vida no trabalho possam ser incorporadas, periodicamente,
ao longo do ano.

No ano de 2022, também foram realizadas varias atividades sobre a Seguranga do
Trabalho visando a qualidade de vida e a protecdo dos servidores no trabalho, conforme o
quadro abaixo.

Principais atividades de seguranca do trabalho realizadas

Atividades desenvolvidas Quant.
Parecer Técnico 18
Laudo Técnico de Adicional Ocupacional 17
Perfil Profissiografico Previdenciario 11
Amostragem quimica 6
Analise documental para a Administragao 45
Relatério de Inspecéo Técnica de 12

Seguranga

Reunido com Docentes 4
Inspecdo nos ambientes de trabalho 12
Viagem (visita técnica) - Campus de 3
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Janauba
Viagem (visita técnica) - Campus do

Mucuri
Viagem (visita técnica) - Campus de Unai 2
Portarias para concessao de Adicional 20
Ocupacional
Vistoria e adequagéo Unidade extintora - 5
Campus |
Vistoria Técnica — Campus JK 3
Vistoria Unid. Extintora - prédio do 1
restaurante — Campus JK
Entrega de equipamento de protegao 66

individual (EPI’s)
Controle e liberacado de insumos de
Biosseguranga (Materiais de higienizagao 255
e limpeza), para todos os Campi/UFVJM).
Orientacao a servidores, por telefone ,
sobre procedimentos
Fonte: Segao de Saude e Seguranga do Trabalho (2022)

12

Com relagao ao clima organizacional, por sua vez, em 2022, a Sec¢ao de Promogao
de Saude fez uma anadlise do relatério de Resultados da 12 Pesquisa de Clima
Organizacional 2020, elaborado pelo Ministério da Economia e sugeriu, para melhoria do
clima organizacional na UFVJM, a adogao das seguintes medidas:

e Composicdo de uma comissdao na universidade, com representantes das
Pré-Reitorias e Unidades Académicas, para a realizagao de diagndsticos, propostas
e iniciativas de melhoria do clima organizacional.

e Criacdo de uma Politica de Selecao e Capacitacdo de Gestores Institucionais, para
identificar e selecionar, através do perfil e qualificagao profissional, os servidores
mais capacitados para ocupar os cargos da universidade, assim como, para
oferecer, aos gestores, capacitacdo continuada com cursos e treinamentos para o
desenvolvimento da lideranga, comunicagéo, feedback, didlogo, ética, respeito,
consideracéao, reconhecimento, entre outros.

e Oferecimento de espacgos de dialogo nos diversos setores da instituicdo, dando
abertura a novas ideias, sugestbes, feedbacks e descentralizando a tomada de
deciséo.

e Adequacdo dos espacos fisicos e equipamentos da universidade, para criar um
ambiente mais seguro, saudavel e agradavel de trabalho.

e Desenvolvimento de praticas de valorizagdo, reconhecimento e desenvolvimento
profissional dos servidores da instituicéo.

A Progep com o objetivo de atender, gradativamente, as medidas sugeridas, adotou
o Projeto Lideres que transformam, ofertando por meio da DSD capacitagdes referentes ao
tema clima organizacional e a formacao de lideres, em parceria com a Enap. Outro curso
relacionado a liderancga ja esta agendado para o final de abril de 2023.
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Outra iniciativa é a abertura de processos seletivos para a selecdo de pessoas mais
adequadas a ocupacéao de cargos estratégicos para a Universidade, objetivando garantir o
servidor certo para o local certo. Tal iniciativa culminou na Portaria n°® 514, de 13 de margo
de 2023, que estabelece os procedimentos a serem observados para ocupagdo dos
cargos/fungdes de gestao da UFVJM e a definicdo do processo de transicao a ser seguido
para a sucessao dos ocupantes.

A Progep conta com outros projetos em andamento para melhorar a distribuicao da
carga de trabalho, um deles, ja mencionado, é o dimensionamento da forga de trabalho para
melhorar o diagndstico da carga de trabalho de cada setor e do quantitativo de pessoas
necessario para manter o adequado funcionamento e execugao das atividades, primando
pelo reducdo da sobrecarga de trabalho e redugéo do nivel de adoecimento ocasionado por
essa sobrecarga.

No tocante a existéncia de instancias e instrumentos que permitam conhecer o grau
de satisfacdo do pessoal docente e técnico administrativo com as condigcées de trabalho,
notou-se que a UFVJM ainda necessita implementar outras ferramentas de avaliacdo da
satisfagdo e motivacdo de seus servidores, para que possa planejar intervengdes que
busquem a melhorias das condigdes de trabalho, a satisfacdo e motivacdo do servidor, a
melhoria do clima organizacional, a melhoria da relagao interpessoal e, consequentemente,
melhoria de seus resultados.

Verificou-se, ainda, que o unico canal utilizado na instituicido para manifestacao
quanto a insatisfacdo com qualquer pratica, no dmbito da universidade, € a Ouvidoria. A
Ouvidoria e a Progep prestam apoio aos setores e aos servidores, ouvindo suas
insatisfagdes e tentando conciliar a melhor solugao.

Tendo em consideracdo os principais aspectos relativos a politica de pessoal,
reforgou-se a falta de recursos humanos suficientes, em especial para a Dasa/Progep que
precisa compor uma equipe multiprofissional para analise, acompanhamento e
monitoramento da saude e dos afastamentos laborais de servidores e para implementacao
de projetos de promog¢ao de saude e qualidade de vida para a comunidade académica, para
além das ac¢bes promovidas.

A Secdo de Promogao de Saude/Dasa é constituida basicamente pela equipe de
psicologos e auxiliares de enfermagem, o que limita sobremaneira sua capacidade de
atuagcdo. Para contornar essa situagdo, foi elaborado o Projeto “Integrar”’, com foco no
fomento ao desenvolvimento de agdes de promocio de saude voltadas para a comunidade
académica, por meio de editais de fluxo continuo e de chamamento especifico. Esse projeto
encontra-se em fase de regulamentagao institucional.

O servigo de psicologia tem operado em contexto de deficiéncia no contingente de
profissionais, 0 que vem ocasionando represamento de demandas e aumento da lista de
espera para atendimento psicolédgico. Essa situacao gera sobrecarga e desgaste emocional
nos profissionais e insatisfagdo nos usudarios do servico. Ademais, impede que sejam
ofertadas novas estratégias de atuagao profissional, voltadas para agbes de promocao de
saude, formagao de grupos terapéuticos, ou psicoeducativos.

A solugao para o problema de deficiéncia de recursos humanos seria a ampliagdo do
contingente de profissionais de saude da Dasa, especialmente nas areas de assisténcia

54



social, enfermagem, terapia ocupacional, fisioterapia e educacao fisica. As estratégias
propostas para minimizar essa deficiéncia, sao:

e Institucionalizacio e implantagdo da Politica de Atencido a Saude da UFVJM, a qual
apresenta estratégias para articulagdo com as unidades académicas, especialmente
os cursos da area da saude, mediante a proposta de um comité assessor para a
DASA. Por meio da atuagido desse Comité haveria a captacio de recursos humanos
e projetos a serem ofertados por servidores e discentes a comunidade académica.

e Dar andamento ao processo de contratacdo dos estagiarios para o servico de
psicologia.

e Regulamentar e dar andamento ao Programa Integrar, pela abertura de editais de
Promocao de Saude.

No geral, em dezembro de 2022, a UFVJM apurou uma deficiéncia significativa da
sua forca de trabalho técnico-administrativa, decréscimo de 28 servidores em relagéo ao
ano de 2021, em razado das movimentagdes realizadas no periodo. Diante a situagao, a
Progep pretende neste e nos proximos anos analisar e compreender as possiveis causas e
motivagdes para a saida desses servidores e promover uma revisdo NosS pProcessos e
politicas de gestao de pessoas, de modo a identificar e desenvolver estratégias de combate
a rotatividade de servidores. Além disso, para os préoximos anos, a Progep dara
continuidade aos projetos iniciados em 2022 e 2023, com foco no crescimento, qualificagdo
e na valorizacao da sua forga de trabalho.
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Eixo 5: Infraestrutura Fisica

O Eixo 5 - Infraestrutura Fisica visa avaliar as politicas, agdes e processos da
instituicdo relacionados a infraestrutura fisica. Seguindo o planejamento do ciclo avaliativo
2022-2024, este eixo nao sera tratado no relatério atual.
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4 - Analise dos dados e das informacoes

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Diante dos dados coletados na analise do processo de autoavaliagao institucional da

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), podemos apontar
potencialidades e fragilidades. Entre os pontos fortes, destaca-se que a maioria das
unidades realizou algum tipo de autoavaliacdo, e que a autoavaliagido esta institucionalizada
e vinculada a um planejamento estratégico. Ja entre as fragilidades, ha baixo numero de
respostas ao questionario, baixa analise de indicadores externos e participagao limitada da
sociedade civil organizada.

Pontos Fortes

A maioria das unidades administrativas e académicas realizou algum processo de
autoavaliagcao e analise dos resultados do Instrumento de Avaliagcdo de Ensino (IAE),
contemplando todos os questionarios disponibilizados no IAE.

As unidades utilizam outras ferramentas de autoavaliagdo, como ac¢des de avaliacao
e diagnéstico situacional em relagdo aos cursos, com a participacdo de diversos
setores como docentes, técnicos e alunos. Foram gerados relatérios que apontaram
pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacgas, e a partir deles estdo sendo
implementadas agdes e planos estratégicos.

A autoavaliagédo esta institucionalizada na maioria das unidades e vinculada a um
planejamento estratégico, com metas, indicadores, acbes e prazos. O processo
contempla as 10 dimensbes do Sinaes.

Pontos Fracos

Em relagdo ao préprio estudo: O baixo niumero de respostas ao questionario em
todos os segmentos consultados representa um problema para a generalizagdo dos
resultados. O tempo de resposta foi muito pequeno. Algumas respostas indicam que
as perguntas nao estavam claras o suficiente e geraram dificuldade de interpretacao.
Baixa analise de indicadores externos: apenas 29% dos cursos realizaram a analise
dos resultados do ultimo Enade no qual participou, e 40% realizaram a analise dos
resultados da ultima avaliagdo in loco (virtual ou presencial) na qual participou. Isso
indica uma fragilidade na utilizacdo desses indicadores como ferramentas de
avaliagao e diagndstico situacional.

Participacao limitada da sociedade civil organizada: a autoavaliagdo dos cursos nao
conta com a participacdo da sociedade civil organizada em geral, 0 que pode ser
uma limitagdo na obtencdo de feedbacks e sugestbes de melhorias por parte dos
usuarios e parceiros da instituigao.

Atendimento parcial as necessidades institucionais: tanto as unidades quanto os
cursos apresentam uma auto-analise que atende parcialmente as necessidades
institucionais, como instrumento de gestdo e de agdo académico-administrativa de
melhoria institucional. Isso indica que ha espaco para melhorias e aprimoramentos
no processo de autoavaliagao.
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Eixo 3: Politicas Académicas

Diante dos dados coletados em relagdo ao Eixo 3- Politicas académicas, a CPA

considera que alguns avancos foram alcangados nos esforcos de articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, porém algumas agdes de melhorias sdo necessarias para superar as
fragilidades apontadas.

Potencialidades

Aumento no numero de ingressantes em todos os campi no comparativo entre os
semestres 2021/ e 2022/1.

Novas estratégias adotadas para melhorar a ocupacdo de vagas nos cursos de
graduacdo com a abertura de processo seletivo complementar para preenchimento
de vagas nao ocupadas, conforme a Resolugdo Consu n° 05, de 16 de agosto de
2022.

Existéncia de legislacdo interna atualizada que orienta os processos de alteragao
curricular na instituicao - Resolugdo Consepe n° 15/2022.

Existéncia de programas de apoio aos discentes da graduagao, regulamentados na
UFVJM.

Avancos em relagdo ao processo de creditagdo da extensdo, com destaque para a
criacdo da comissao de Analise de PPCs para fins de Curricularizagao - CCAEXT.
Acbes para aprimoramento do SIEXC e das normativas, de modo a atender a
demanda de registros relacionados a curricularizagao da extensao.

Maior aproximagéao da universidade com a comunidade.

Existéncia de meios de comunicacdo variados para divulgacido de servicos e
apresentacdo de informacdes relacionadas a universidade, a fim de atender ao
publico interno e externo.

Disponibilizacdo de assisténcia estudantil para a permanéncia dos estudantes
beneficiarios na universidade, representando uma possibilidade concreta de
rompimento do ciclo de vulnerabilidade social.

Elaboracdo do Programa de Apoiadores a Discentes Acompanhados pelo
Naci/Proace /UFVJM - Padan, realizada pela coordenacdo do Naci, visando a
criacdo de bolsas para discentes que apoiardo os alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e com altas habilidades/superdotacao,
matriculados em cursos da UFVJM e acompanhados pelo nucleo.

Fragilidades

Nao ha politica institucional de acompanhamento de egressos.

Dificuldades no alcance de divulgag&o dos editais de assisténcia estudantil.
Dificuldades em relacdo ao médulo da Assisténcia Estudantil no e-campus que
passou por poucos aprimoramentos desde a sua criacdo. Sendo apontada a
existéncia de limitagbes que dificultam o processo.

Numero insuficiente de servidores para atender a demanda apresentada ao Servigo
de Traducao e Interpretacédo de Libras e ao fato de que a terceirizagao deste servigo
nao vem se mostrando uma solucgio eficaz.

Falta de espaco fisico adequado para gravacado de videos em Libras em todos os
campi da Instituicdo, bem como para a instalagdo e alocagcédo dos equipamentos do
Naci nos campi Mucuri, Unai e Janauba;
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Eixo 4: Politicas de Gestao

Em sintese, a seguir, destacam-se as principais fraquezas e potencialidades

identificadas em todo o Eixo 4 - Politicas de Gestao.

Fraquezas

Dificuldade de participagcdo efetiva nos conselhos dada sua constituicido nao
paritaria.

Auséncia de instrumentos de transparéncia ativa em parte dos colegiados

Falta de maturidade institucional na cultura de planejamento e
avaliagao/monitoramento

Onze unidades administrativas distribuidas em 5 campi indicam uma estrutura
organizacional incompativel com a quantidade de pessoal e capacidade efetiva de
prestacao de servigos

Auséncia de politica de comunicagao

A estruturacao da instituicao reflete em varias mentalidades e modelos de gestao, o
que dificulta processos decisorios mais consensuais.

A estruturacao da instituicdo dificulta a implementacéo de politicas e procedimentos
gue devam abranger toda a universidade

Limitacdes impostas pelo teto de gastos

Nao ha evidéncias de que o orcamento € executado levando em consideracéo o PDI
Auséncia de objetivos claros no PDI

Grau de qualificagdo dos técnicos administrativos muito baixo em comparagdo com
o grau de qualificagcdo dos docentes

Nao existe regulamentacao para substituicado eventual dos técnicos administrativos,
0 que pode ocasionar descontinuidade abrupta de alguns servigos

Insuficiéncia de quantitativo de pessoal para atender a todos os objetivos e fungdes
da instituicao

Auséncia de uma comissao e de instrumentos para diagnéstico e iniciativas de clima
organizacional

Auséncia de instancias e instrumentos que permitam conhecer o grau de satisfagédo
dos docentes e técnicos administrativos com as condigbes de trabalho

Potencialidades

Busca de recursos por Emendas Parlamentares

Melhora dos indicadores de qualidade institucionais

Captacao de recursos financeiros por fonte de recursos proprios

Maior eficiéncia no uso de recursos orgamentarios

Aumento da transparéncia ativa no ambito da universidade

Mudanca na cultura de planejamento e avaliagdo, tornando a instituicdo mais
eficiente e melhorando a qualidade dos cursos

Incremento de uma politica de comunicagao

Aumento da competéncia institucional a partir do aumento do nivel de qualificacdo
do corpo técnico administrativo

Pesquisa para conhecer a opinido dos técnicos quanto as oportunidades existentes,
se os incentivos sao suficientes para a sua categoria, assim como outros motivos
por que nao obtém graus mais elevados de qualificagcao profissional
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Espaco para que mais acdes de qualidade de vida no trabalho sejam incorporadas
Acbes de desenvolvimento profissional dos servidores da instituicao
Descentralizagao da tomada de decisao

Estratégias de combate a rotatividade de pessoal

Promogdo de praticas de valorizagdo, reconhecimento e desenvolvimento
profissional dos servidores da instituicdo
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5 - Acoes Previstas

Diante dos apontamentos e informagdes levantadas, a CPA visando melhorias das

atividades académicas e de gestdo na instituicdo, destaca possiveis a¢cdes e metas que
podem contribuir com o processo. Fortalecendo o autoconhecimento institucional e
auxiliando no planejamento e na implementacao de agdes de melhorias institucionais.

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Para melhorar o processo de autoavaliagido, sugere-se a melhoria do instrumento de

analise, comunicagcdo mais efetiva, organizacdo dos processos de autoavaliagcido, e
fomentacao da avaliacdo dos indicadores externos e participacdo da comunidade.

Metas e estratégias para melhoria do processo de autoavaliagao

Melhorar o instrumento de Analise da Autoavaliacdo na UFVJM.

Melhorar a comunicagao entre a CPA e os gestores.

Organizar os processos de autoavaliagcdo institucional de forma a atender as
necessidades institucionais como instrumento de gestdo e de acdo
académico-administrativa de melhoria institucional.

Fomentar a avaliagcdo dos indicadores externos e da participagcdo de todos os
segmentos da comunidade no processo de autoavaliagéo.

Eixo 3: Politicas Académicas

As sugestbes apresentadas baseiam-se nas potencialidades e fragilidades

levantadas em relagéo ao eixo 3- Politicas académicas.

Realizacdo de estudos por cursos em relagdo a ocupagao de vagas e o numero de
concluintes, visando a melhoria dos indicadores.

Ampliar o incentivo a reestruturacdo dos projetos pedagogicos dos cursos de
graduacdo que ainda ndo estdo atualizados em relacdo a creditagdo da extenséo e
demais normativas vigentes.

Verificar meios de construir uma proposta de acompanhamento de egressos que
seja institucional e complemente as acdes que sao realizadas pelos cursos.

Ampliar o acompanhamento da Proexc e Prograd aos cursos em processo de
creditacdo da extensdo, a fim de que todos os cursos atendam a legislacéo
relacionada as diretrizes para a extensao na educacgao superior até o final do ano de
2023.

Ampliar o atendimento das demandas relacionadas a politica de acessibilidade e
inclusdo de estudantes.

Andlise da proposta apresentada pelo nucleo de acessibilidade e inclusdo, de
transformacado do NACI em uma Diretoria, 0 que pode aumentar sua autonomia e
fortalecer o trabalho desenvolvido pelo mesmo, desde que esta mudancga seja
priorizada por uma reestruturacéo e recomposi¢ao da equipe.

Instituicdo do PADAN (Programa de Apoiadores a Discentes Acompanhados pelo
Naci/Proace /UFVJM).
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e Apoio institucional do servico de comunicacdo em relagdo ao apontamento realizado
pela equipe de Servigo Social sobre a necessidade de inovar os canais de
comunicacdao com os discentes, adotando ferramentas de compartihamento de
informacdes mais eficazes e adequadas ao publico-alvo da Assisténcia Estudantil,
como: WhatsApp e Instagram, que promovem a divulgacédo dos conteudos com
maior amplitude e celeridade.

Eixo 4: Politicas de Gestao

O PEI da UFVJM contém as metas tragadas pela instituicAo conforme visto
anteriormente. Tais metas devem ser monitoradas pela comunidade quanto ao seu
cumprimento e outras acdes devem ser incorporadas no PDI da UFVJM, assim como no
PEI, visando superar as fraquezas apontadas neste relatério. Desse modo, as acgbes e as
potencialidades destacadas ao longo deste trabalho evidenciam possibilidades de
estabelecimento de outras metas e indicadores. Espera-se que este documento seja levado
em consideragdo na elaboragdo dos novos planejamentos da universidade, especialmente
no PDI e no PEI, e possa fomentar o melhor gerenciamento da instituicdo, a partir da
din@mica do ciclo administrativo em que planejamento e avaliagcdo sdo complementares e
indissociaveis.
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Anexos

Questionarios de Autoavaliacao

Questionario 1: Administracido Central e Unidades Académicas

Questionario CPA #1: EIXO 1 — Autoavaliagdo / Dados da Administragdo Central e
Unidades Académicas.

O questionario apresentado tem como objetivo levantar informagdes sobre o processo de
avaliagao interna (autoavaliagdo) realizado nas unidades administrativas, para fins de
analise e planejamento de a¢des que possibilitem sua melhoria.

O que é o Processo de Autoavaliacao?

O processo de autoavaliagdo é uma pratica que envolve a analise sistematica e critica das
atividades, desempenho e resultados da instituicdo, com o objetivo de identificar pontos
fortes e fracos, e promover melhorias continuas em diversas areas, como ensino, pesquisa,
extensao, gestao, infraestrutura, entre outras. Ele é realizado internamente pela prépria
universidade, de forma autdbnoma e participativa, com a colaboracédo de docentes, técnicos
e discentes, e pode ser utilizado como uma ferramenta importante para o planejamento
estratégico e a tomada de decisdes.

As perguntas a devem ser respondidas com base nas atividades de avaliagc&o interna
(autoavaliacao) desenvolvidas no ano calendario de 2022, ou relativas aos semestres
letivos que foram concluidos no ano de 2022, quando for o caso.

Identificacao

Unidade
FACSAE, Prograd, FIH, ICET, Instituto de Ciéncia e Tecnologia - ICT, Instituto de
Engenharia, Ciéncia e Tecnologia - IECT, Faculdade de Medicina - Famed

Identificagcao do responsavel pelo preenchimento
(respostas nao incluidas - dados pessoais)
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Considerando a autoavaliagdo como um processo de anélise sistematica e critica das atividades,
desempenho e resultados alcangados, a unidade realizou processo de autoavaliagao?

7 respostas

® Sim

® Nzo

@ tivemos uma autoavaliacdo ao
apresentar o relatorio de gestao 2022
(https://docs.google.com/document/d/
1zzxvBhYMY3e22xpiKriTXOprn74y-
QKBVksmDaY-DK8/edit?usp=sharing)
na 104® Reuniao Ordinaria da
Congregacao da FIH, realizada em
25/01/2022

Parte 1 - Sobre o uso do Instrumento de Avaliagao de Ensino (IAE).

1 - A Unidade realizou a analise dos resultados do Instrumento de Avaliagdo de Ensino (IAE)?

7 respostas

® sim
® Nao
28,6%
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2 - Caso tenha utilizado, selecione os dados que foram analisados.

6 respostas

Questionario 1.1 - Autoavali...
Questionario 1.2 - Avaliacao...
Questionario 1.3 - Quanto a...
Questionario 1.4 - O curso
Questionario 2.1 - Quanto a...
Questionario 2.2 - Compone...
Questionario 3.1 - Biblioteca
Questionario 3.2 - Salas de...
Questionario 3.3 - Laboratori...
Questionario 3.4 - Laboratdri...
Questionario 3.5 - Cantina /...

Questionario 3.6 - Pré-Reitor... 2 (33,3%)
Questionario 3.7 - Pro-Reitor. . —1 (16,7%)
Questionario 3.8 - Pro-Reitor. .. 1(16,7%)
Questionario 3.9 - Pro-Reitor. .. 1(16,7%)
Questionario 3.10 - Pro-Reit... 1(16,7%)
Questionario 3.11 - Pro-Reit... —1(16,7%)
Questionario 3.12 - Pré-Reit. .. —1 (16,7%)
Questionario 3.13 - Unidade...
Questionario 3.14 - Reitoria 1(16,7%)

Questionario 3.15 - Coorden...
0 1 2

3 - Caso NAO tenha utilizado, qual o principal motivo?

2 respostas

3 (50%)
4 (66,7%)
—4 (66,7%)
5 (83,3%)
4 (66,7%)
5 (83,3%)
3 (50%)
4 (66,7%)
5 (83,3%)
5 (83,3%)
4.(66,7%)
5 (83,3%)
4(66,7%)
3 4 5

@ Na3o foi realizado processo de
autoavaliacdo na unidade.

@ O IAE nao tem dados da unidade ou
que sejam utilizados na autoavaliagdo. ..

@ A unidade utiliza outras ferramentas /
mecanismos proprios de avaliagdo int...

@ Nao tinhamos conhecimento do
instrumento.

@ Nao tivemos acesso aos resultados d...

@ n3o foi feito IAE no Utimo semestre (vi...

Parte 2 — Sobre o uso de outras ferramentas / mecanismos proprios de avaliagao

interna (autoavaliagao) da Unidade.
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4 - Foram utilizadas outras ferramentas ou mecanismos préprios de avaliacdo interna

(autoavaliagao) na sua Unidade?
7 respostas

® Sim
@® Nzo

5- Em caso afirmativo, descreva brevemente as ferramentas ou mecanismos?

4 respostas

Conversas com os diversos setores para avaliagio das tarefas, e como podem ser resolvidas de maneiras
mais simplorias ou efetivas, potenciais problemas nas atividades, etc...

levantamentos de dados de a¢des em ensino-pesquisa-extensdo-administragdo de todos os servidores para
reflexdo. Relatorio de Gestdo sintetiza as informagdes. Ele encontra-se divulgado no portal da unidade
(https://drive.google.com/drive/folders/1LB7Fw8v3vE4C1K_XR8aAZDUfLUe1Eu187usp=sharing), nele
enconira-se as fragilidades da unidade pela caréncia de servidores TAEs e professores. Caréncias essas
enviadas para a Reitoria e ainda ndo atendidas.

Reunides e assembleias docentes e com os técnicos e alunos.

A Diregdo instituiu comissdes internas em cada curso de graduacéo para fazer um diagnostico situacional

dos cursos, com a indicagdo de pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacgas. As comissdes fizeram um

relatdrio que foi analisado pelos colegiados, NDEs e Congregagdo. A partir de agora estamos na
implementagao de agdes e planos estratégicos.

Parte 3 — Sobre o processo de avaliagao interna (autoavaliagao) da Unidade.
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6 - O processo de autoavaliacdo na unidade esté institucionalizado, consoclidado? Os resultados

foram divulgados e apropriados pela comunidade?
7 respostas

Nao foi realizado processo de

1(14,3%
autoavaliagdo na unidade. ( )

Esta institucionalizado; 4 (57,1%)

Esta consolidados; —2 (2B,6%)

Os resultados foram divulgados; 2 (28,6%)

Existem evidéncias de que foram

oy
apropriados pela comunidade. 1{14.3%)

7 - O processo de autoavaliacdo da unidade atende as necessidades institucionais, como

instrumento de gestao e de agao académico-administrativa de melhoria institucional?
7 respostas

@ Plenamente
® Parcialmente
@ Nao

97,1%

8 - 0 processo de avaliagdo interna (autoavaliagédo) da unidade esté vinculado a um planejamento

estratégico, com metas, indicadores, acoes e prazos?
7 respostas

@ Plenamente
® Parcialmente
@ Nao
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9 - 0 processo de avaliagdo interna (autoavaliagdo) da unidade estd consonéncia com as metas e
indicadores definidos (ou programado para ser incluido) no PDI?

7 respostas

@ Plenamente
® Parcialmente
@ Nao

10- O processo de avaliagdo interna (autoavaliagdo) da unidade esta organizado de forma a
contemplar as dimensdes do SINAES, que sao rel...quais dimensdes do SINAES foram contempladas?

7 respostas

N&o esta organizado para cont... —

Dimens&o 1: Missdo e Plano d...
Dimensao 2: Politicas parao E...
Dimenséo 3: Responsabilidade...
Dimensao 4: Comunicagao co...
Dimens&o 5: Politicas de Pessoal
Dimensao 6: Organizagdoe G...
Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica
Dimenséo 8: Planejamento e A...
Dimenséo 9: Politica de Atendi...

Dimensao 10: Sustentabilidade... —

0 1

1 (14,3%)

-2 (28,6%)

2 (28,6%)
3 (42,9%)
3 (42,9%)
-3 (42,9%)

1(14,3%)
2 3

4 (57.1%)

4 (57,1%)

4 (57,1%)
4 (57,1%)
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Questionario 2: Cursos de Graduagao

Questionario CPA #2: EIXO 1 — Autoavaliagdo / Dados dos Cursos

O questionario apresentado tem como objetivo levantar informagdes sobre o processo de
avaliagao interna (autoavaliagao) realizado nas unidades administrativas, para fins de
analise e planejamento de acdes que possibilitem sua melhoria.

O que é o Processo de Autoavaliacao?

O processo de autoavaliacdo € uma pratica que envolve a analise sistematica e critica das
atividades, desempenho e resultados da instituicdo, com o objetivo de identificar pontos
fortes e fracos, e promover melhorias continuas em diversas areas, como ensino, pesquisa,
extensao, gestao, infraestrutura, entre outras. Ele é realizado internamente pela propria
universidade, de forma autbnoma e participativa, com a colaboracao de docentes, técnicos
e discentes, e pode ser utilizado como uma ferramenta importante para o planejamento
estratégico e a tomada de decisdes.

As perguntas a seguir devem ser respondidas com base nas atividades de avaliagéo interna
(autoavaliacdo) desenvolvidas no ano calendario de 2022, ou relativas aos semestres
letivos que foram concluidos no ano de 2022, quando for o caso.

Identificagdo do Curso

Unidade
(Respostas em ordem alfabética) Administragao Publica, Agronomia - Unai,
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, Bacharelado em Engenharia Florestal,
Bacharelado em Turismo, Ciéncia e Tecnologia (Campus Janauba), Ciéncia e
Tecnologia (campus JK), Ciéncias Contabeis, Curso de Licenciatura em Pedagogia -
EAD, Educacgao Fisica - Licenciatura, Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia
Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Materiais, Engenharia de Minas,
Engenharia Fisica, Engenharia Geolégica, Engenharia Hidrica, Engenharia
Mecénica, Engenharia Quimica, Farmacia, Geografia, Historia, Licenciatura em
Ciéncias Biolégicas, Licenciatura em Educagéao do Campo, Licenciatura em Fisica,
Licenciatura em Letras, Licenciatura em Quimica a Distancia, Matematica EaD,
Medicina Veterinaria, Nutricdo, Servigo Social, Zootecnia/FCA, Zootecnia-ICA

Identificacao do responsavel pelo preenchimento
(respostas néo incluidas - dados pessoais)
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Considerando a autoavaliagdo como um processo de anélise sistematica e critica das atividades,
desempenho e resultados alcangados, a unidade realizou processo de autoavaliagao?

34 respostas

® Sim
® Nzo
@ sem condicoes de afirmar

@ Foi trabalhado e discutido durante a
elaboragao do nove PPC

@ O curso/departamento realiza
autoavaliacio todo ano, ao apresenta...

@ Nazo realizou processo de autoavaliagao
pois os dados foram insuficientes.

@ O curso de Ciéncia e Tecnologia do ...

Parte 1 - Sobre o uso do Instrumento de Avaliagdo de Ensino (IAE)

1- O curso realizou a analise dos resultados do Instrumento de Avaliagdo de Ensino (IAE)?

34 respostas

® sim
® Nao

61,8%
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2 - Caso tenha utilizado, selecione os dados que foram analisados.

23 respostas

Questionario 1.1 - Autoavali... 15 (65,2%)
Questionario 1.2 - Avaliacdo... —20 (87%)
Questionario 1.3 - Quanto a... —18 (78,3%)

Questionario 1.4 - O curso 21(91,3%)

Questionario 2.1 - Quanto a... 14 (60,9%)
Questionario 2.2 - Compone... 11 (47,8%)
Questionario 3.1 - Biblioteca —6 (26,1%)
Questionario 3.2 - Salas de... 7 (30,4%)
Questionario 3.3 - Laboratori... —8 (34,8%)
Questionario 3.4 - Laboratori... —10 (43,5%)
Questionario 3.5 - Cantina /... 5(21,7%)
Questionario 3.6 - Pra-Reitor... Jl—1 (4,3%)
Questionario 3.7 - Pro-Reitor. .. l—1 (4,3%)
Questionario 3.8 - Pro-Reitor. .. 1(4,3%)
Questionario 3.9 - Pro-Reitor. .. 1(4,3%)
Questionario 3.10 - Pro-Reit... 1 (4,3%)
Questionario 3.11 - Pro-Reit... jil—1 (4,3%)
Questionario 3.12 - Pro-Reit... [lll—1 (4,3%)
Questionario 3.13 - Unidade... —13 (56,5%)
Questionario 3.14 - Reitoria 2 (8,7%)

21(91,3%)
0 5 10 15 20 25

Questionario 3.15 - Coorden...

3 - Caso NAO tenha utilizado, qual o principal motivo?

18 respostas

@ Nao foi realizado processo de autoav...

@ nzo teve aplicagdo do IAE

12V

Parte 2 - Sobre o uso de Indicadores Externos.

@ O IAE nao tem dados da unidade ou g...
@ A unidade utiliza outras ferramentas /...

@ N3zo tinhamos conhecimento do instru. ..
A @ Nao tivemos acesso aos resultados d...
@ Nao foi realizado processo de autoav...
@ Ocursode Nutri¢ao priorizou o fecha...
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4 - O curso realizou a andlise dos resultados do ultimo ENADE no qual participou?
34 respostas

® sim
@ Nao
@ Curso nfo participa do ENADE

5 - Caso tenha utilizado, quais dados ja foram analisados?

12 respostas

1.

9.

© N o o~

O relatério de curso, referente ao Enade 2019 foi enviado e discutido com os docentes.

desempenho dos estudantes (nota)

Conceito obtido

Desempenho, participagao, motivagao para participar, preparagdo para o exame.
Enda 2019

Rendimento geral dos estudantes concluintes

Notas

Interesse dos alunos e desempenho. O curso elaborou palestra e um simulado para

estimulo a participacao.

10. Avaliamos a pontuacao dos alunos, verificamos o grau de conhecimento e as

dificuldades apresentadas

11. os resultados em comparagédo com outras IES a nivel nacional

12. Nao se aplica.
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6 - 0 curso realizou a anélise dos resultados da tltima avaliagédo in loco (virtual ou presencial) na
qual participou?
34 respostas

® Sim
@® Nao

7 - Caso tenha utilizado, quais dados ja foram analisados?

16 respostas

1.

10.
11.
12.
13.

Como avaliacao in loco estou considerando o IAE. A avaliagao realizada pelos discentes
foi levada ao colegiado e os docentes com avaliagao escrita foram notificados do
conteudo, incluindo fatores que precisam ser melhorados, bem como elogios.

nao se aplica

Nao disponho de tais informacgoes.

OBSERVAGAO: A RESPOSTA CORRETA AO ITEM ANTERIOR E NAO TENHO A
INFORMAGAO, A ULTIMA AVALIAGAO DO CURSO FOI EM 2017, 0S REGISTROS DE ATA
DE REUNIOES ERAM FEITOS EM PAPEL DO NDE E COLEGIADO ESTAO DISPONIVEIS,
MAS NAO FOI POSSIVEL NESTE INTERVALO DE TEMPO, VERIFICAR TODAS ESTAS ATAS
PARA RESGATAR ESTA INFORMAGAO.

0 relatério final da comissao de avaliagao in loco, com destaque para a estrutura
laboratorial e 0 excesso de carga hordria dos docentes.

Dados do relatério da uUltima avaliagao in loco, realizada em 2022

Desempenho dos alunos nas areas envolvidas.

Descricao mais detalhada no PPC sobre o processo de ensino/aprendizagem utilizado
pelo curso, com a adigéo de topicos sobre metodologias ativas, descri¢gao sobre a
fungédo desempenhada pelo coordenador de curso e outros tépicos conforme pedido
pelo MEC na ultima visita, realizada em 2019.

Matriz curricular, laboratérios, salas de aula, referéncias bibliograficas

Foi passado o que precisa ser melhorado e quais sdo os pontos positivos do curso.
ndo houve avaliagdo in loco (virtual ou presencial) em 2022

Os indicadores que foram menos pontuados.

Analisamos os pontos fortes do Curso e os dados que obtivemos nota abaixo de 3 tal
como Acesso dos alunos a equipamentos de informatica; Processo de controle de

producdo ou distribuigdo de material didético (logistica); Equipe multidisciplinar.
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14. Foi feita analise do parecer emitido.

15. Acompanhamento de egressos, Conteldos curriculares, laboratérios e o acervo fisico na

biblioteca.
16. Avaliagao docente, de tutores, equipe de Tl, coordenagao de Curso, PPC, Grade

Curricular, etc.

Parte 3 — Sobre o processo de avaliagao interna (autoavaliagao) no Curso.

8 - 0 processo de autoavaliag@o na unidade estd institucionalizado, consolidado? Os resultados
foram divulgados e apropriados pela comunidade?

34 respostas

Néo foi realizado processo de...

Esta institucionalizado; —17 (50%)
Esta consolidados;

Os resultados foram divulgados; —11 (32,4%)
Existem evidéncias de que fora... 5 (14,7%)
A unica avaliacéo que tenho co... 1(2,9%)

Nao disponho de tais informag... —1 (2,9%)
Nos Ultimos semestres, os resu... 1(2,9%)

a auto avaliagao e realizada ta... 1(2,9%)

o processo de autoavaliagao d... —1(2,9%)

Os resultados foram divulgado. .. 1(2,9%)

A etapa de agdes para melhori... —1(2,9%)

0 5 10 15 20

9 - 0 processo de avaliacdo interna (autoavaliagdo) contou com a participagédo de quais segmentos

da comunidade?

34 respostas
Nao foi realizado processo d... 9 (26,5%)
Discentes
Docentes
Gestores
TAEs
Coordenagéo de curso tamb...
N&o disponho de tais inform...
Séo discutidos tanto o IAE g...
A Unidade Académica FACS. ..
Tutores; coordenacgio
Tutores, Secretario Municipa...
Secretarios Municipais de E...
Tutores, Secretario Municipa...

19 (55,9%)
21 (61,8%)
10 (29,4%)

8 (23,5%)

1 (2,9%)
1 (2,9%)
1(2,9%)
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10 - O processo de autoavaliagdo conta com participacao da sociedade civil organizada?
34 respostas

@ Plenamente
@ Parcialmente
@ Nao

14,7%

11 - O processo de autoavaliagao foi registrado em Atas ou outros instrumentos de registro dos

colegiados onde foi realizado?
34 respostas

@ Sim
® Nzo

12 - O processo de autoavaliagdo da unidade atende as necessidades institucionais, como

instrumento de gestao e de agao académico-administrativa de melhoria institucional?
34 respostas

@ Plenamente
® Parcialmente
@ Nao
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13- 0 processo de avaliagdo interna (autoavaliagdo) da unidade estd vinculado a um planejamento

estratégico, com metas, indicadores, acoes e prazos?
34 respostas

@ Plenamente
® Parcialmente
@ Nao

14 - O processo de avaliagdo interna (autoavaliagdo) da unidade esta consonéncia com as metas e

indicadores definidos (ou programado para ser incluido) no PDI?
34 respostas

@ Plenamente
® Parcialmente
@ Nao
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INTRODUCAO

A Comissdo local de avaliagdo (CLA) do Campus Janauba, considerando a
avaliagdo institucional como um processo continuo pelo qual a instituicdo constroi
conhecimento sobre sua propria realidade, reconhece a importancia de um processo
avaliativo que atenda as especificidades da instituicao buscando continuamente aperfeigoar
seu processo de avaliagao interna.

Assim, no intuito de tornar a autoavaliagao institucional mais efetiva, permitir uma
maior apropriacdo dos resultados da avaliagdo pela comunidade local e permitir que os
campi fora de sede se reconhegam no processo de avaliagao institucional, apresentamos a
autoavaliagdo do Campus Janauba.

O Campus Janauba esta inserido na regiao Norte de Minas Gerais, que é uma das
12 regides geograficas intermediarias do Estado que, por sua vez estd composta por sete
regides geograficas imediatas: Bocaiuva, Grao-Mogol, Janauba, Januaria, Montes Claros,
Pirapora e Salinas, que juntas somam 89 municipios.

A Figura (1) apresenta o mapa do estado de Minas Gerais com as mesorregidoes geograficas.

14°S
N

%

Mesorregites

Campo Das Vertentes
16°S Central Mineira

Jequitinhonha

Metropolitana De Belo Horizonte
Noroeste De Minas

Norte De Minas

Oeste De Minas

18°S

20°S Sul'Sudoeste De Minas
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba
Vale Do Mucuri

Vale Do Rio Doce

Zona Da Mata

22°5

50°W 48°W 46°W 44°W 42°W 40°W

Figura 1 - Mapa das mesorregides geograficas do estado de Minas Gerais. Fonte: Pacote
geobr do software R verséo 4.2.2 (Team et al., 2023).

Na regido geografica intermediaria de Janauba, a maioria dos municipios do
Territério sdo considerados de pequeno porte populacional (até 20 mil habitantes), somente
Janauba destoa dos demais por ser considerado médio porte, com uma populacao
estimada, em 2020, de 72.0183 habitantes (IBGE, 2021).

A cidade de Janauba é considerada polo regional porque oferece diversidade de
servicos na area da saude (consultérios, clinicas, laboratérios, hospitais), no comércio e
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também no ensino superior, abrigando um grande numero de instituicbes de ensino com
diversidade de cursos de graduacao e pés-graduacgaio.

Os arranjos produtivos locais que mais se destacam sao: |) a fruticultura irrigada
com producao mais expressiva de banana, que contam com trés projetos de irrigacao que
favorecem a cultura irrigada: o projeto Jaiba, que é o maior perimetro irrigado da América
Latina, o projeto Estreito em Nova Porteirinha e Gorutuba em Janauba; Il) a pecuaria; lll) a
agricultura familiar, 1V) atividades de mineragcao e, mais recentemente, IV) as usinas de
geragéao de energia solar fotovoltaica (BARBOSA, 2018).

Nesse contexto, esta situado o Campus da UFVJM em Janauba que, atualmente,
possui uma unidade académica o IECT - Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia, que
abriga quatro cursos: Ciéncia e Tecnologia, Engenharia Fisica, Engenharia de Materiais e
Engenharia de Minas.

Quadro 1 - Cronologia do Campus Janauba referente ao periodo 2008-2022

Data Descrigcao da atividade/acao

05/01/2008 Inicio da campanha Proé-Universidade Federal na regido de Janauba;

26/06/2009 Protocolo do abaixo-assinado solicitando a Universidade Federal para Janauba;
16/08/2011 Governo Federal anuncia a criagdo do campus da UFVJM em Janauba e Unai;
19/08/2011 Reunido extraordinaria do Conselho Universitario para discutir a proposta de

expansao dos dois campi;

16/09/2011 Realizagdo de evento com representante de todos os segmentos para discutir a
expansao;

07/10/2011 Reunido ordinaria do Conselho Universitario aprova a expansao para Janauba e
Unai;

30/11/2011 Publicagdo do Edital de Chamamento Publico para doacdo de imével para

instalagdo do campus universitario na cidade de Janauba,;

09/12/2011 Seminario com a comunidade de Janauba;
30/03/2012 Reitor institui Comissado para estudos da criagdo do curso (Portaria n® 393, de
30/03/2012);

20/05/2012 Langcamento da pedra fundamental do Campus Janauba;

01/06/2012 Aprovagédo do PDI 2012-2016 com inclusdo do Campus Janauba;

09/11/2012 Conselho Universitario aprova a criagdo de 5 cursos para Janauba;

07/12/2012 Reitor nomeia coordenador do Campus Janauba (Portaria n° 1696, de

07/12/2012);
20/12/2012 Reitor institui Comissao para implantagdo do Campus Janauba;
06/09/2013 CONSU acrescenta mais um curso e altera o quantitativo de vagas do curso

Ciéncia e Tecnologia;
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Data

Descri¢cao da atividade/agao

06/12/2013 Aprova Plano Diretor Fisico do Campus Janauba;

12/12/2013 Inicio das atividades do Campus Janauba;

27/02/2014 Criacao da unidade académica IECT e vinculagao dos cursos;

20/03/2014 Aprova PPC do curso Ciéncia e Tecnologia;

31/03/2014 Inicio das atividades do curso Ciéncia e Tecnologia;

05/06/2014 Publicagdo do Edital de Chamamento Publico para doagdo de terreno para
implantagdo de moradia estudantil e parque tecnoldgico;

01/05/2015 Nomeacao da Diretora para o IECT - Campus Janauba, apos eleicoes;

04/11/2016 Audiéncia Publica: Mobilizacdo pela continuidade e melhoria do Campus
Janauba;

26/09/2016 Manifestacdo de alunos durante visita do Reitor ao Campus;

02/02/2017 Aprova PCC das Engenharias: Fisica, Minas, Metalurgica e Quimica Industrial;

17/03/2017 Criacao das divisdes DAOP e DEPEX;

12/05/2017 Suspende a transicdo para todos os cursos sequenciais previstos para o 1°
semestre 2017;

21/06/2017 Aprova PPC Engenharia de Materiais;

17/08/2017 Autoriza a transicdo para os cursos Engenharia Fisica e de Materiais para o 2°
semestre 2017;

04/10/2017 Publicacdo do Processo de Transigao para Engenharia Fisica e de Materiais;

23/10/2017 Inicio dos dois cursos de formacéao especifica: Engenharia Fisica e de Materiais.

18/03/2019 Recepc¢ao da comunidade académica na sede definitiva do Campus para inicio do
semestre letivo 2019/1

17/04/2019 Cerimonia de inauguragdo do Campus

18/03/2019 Inicio do curso Engenharia de Minas

17/03/2020 Suspenséo do calendario académico (2020/1) e atividades letivas presenciais em
fungéo da pandemia COVID-19

21/09/2020 Inicio do periodo letivo extemporaneo emergencial - Periodo Remoto 2020/5

01/02/2021 Reinicio do semestre letivo 2020/1 na forma n&o presencial

14/06/2021 Inicio do semestre letivo 2020/2 com atividades remotas

18/10/2021 Inicio do semestre letivo 2021/1 com atividades remotas e/ou hibridas

25/04/2022 Inicio do semestre letivo 2021/2 com retorno das atividades presenciais
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Data Descrigao da atividade/acao

26/09/2022 Inicio do semestre letivo 2022/1 na forma presencial

Fonte: elaborado pela CPA, a partir de informagdes obtidas em documentos institucionais.

METODOLOGIA

A metodologia para elaboragao deste relatorio parcial foi definida em reunido local
dos membros da CPA. Dessa forma, para sua elaboracao foram solicitadas informacoes
aos setores académicos e administrativos do Campus Janauba, sendo: Diretoria
Académica, Divisao de Ensino, Pesquisa e Extensdo - DEPEX, e Coordenacdes de cursos.
Também foram realizadas consultas a documentos institucionais para uma maior
compreensdo da realidade institucional e acompanhamento dos resultados positivos
alcangados pelos setores no ano de 2022. A proposta metodolégica visa uma analise
descritiva de um levantamento quali-quantitativo, que propicie reflexdes acerca das
potencialidades e fragilidades que se destacam no Campus Janauba. A proposta objetiva
ainda, acompanhar os avangos em relacdo as acdes previstas e conhecer as dificuldades
que possam estar impedindo o progresso esperado em relagdo as atividades no Campus. A
articulacao/sensibilizacdo foi feita via e-mail e reunides para esclarecimentos, quando
necessario. As informacbes coletadas foram reunidas no Processo Sei n°
23086.000821/2023-43.

DESENVOLVIMENTO

Em consonéncia com a nota técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 e acompanhando
o planejamento estratégico definido pela CPA, no ciclo avaliativo (2022- 2024) optou-se por
abordar no relatério parcial 2023 - ano base 2022, o Eixo 1- Planejamento e Avaliagdo
Institucional, Eixo 3 - Politicas Académicas e Eixo 4 - Politicas de Gestao.

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao
Comissao Local Campus Janauba

As acbes de autoavaliagdo desenvolvidas no Campus Janauba visam contribuir com
o fortalecimento da cultura avaliativa na instituicao e fortalecer a sensibilizacdo da
comunidade académica local em relagdo a autoavaliagcdo institucional. Assim, o plano de
acao local integra o planejamento geral da Comissao Prépria de Avaliagdo em consonéancia
com os objetivos dispostos no regulamento da CPA (Resolugéo n° 06 de 11 de maio de
2021).

No ano de 2022, apds processo eleitoral para recomposicdo da CPA houve o
ingresso de novos membros que agregaram novas percepgdes e se mostraram
comprometidos com o propésito de fortalecimento da autoavaliagdo no Campus.
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Diante disso, a partir de reunides entre os membros da comisséo foi realizada
atualizacao do plano de acéo local da CPA em que estratégias de sensibilizagio e incentivo
a participacdo da comunidade académica foram mantidas como foco.

Dentre as agbes realizadas pela CPA local do Campus Janauba, destacamos: 1)
Participacao de representantes da CPA na recepcido de calouros do campus, a fim de
informar aos alunos ingressantes sobre a Comissdo. 2) Revitalizacdo do espaco fisico da
CPA no campus (Mural de divulgacdo, caixa de coleta de manifestacbes e textos
explicativos) visando tornar a CPA mais conhecida e fortalecer a participagdo da
comunidade académica na autoavaliagio institucional. 3) Encaminhamentos aos gestores
locais das demandas apresentadas na caixa de coleta da CPA (Sugestbes, criticas e
elogios), através de relatério com o levantamento das manifestacbes. 4) Realizagao de
reunido com os gestores locais para sensibilizar e reforgar a apresentagdo das demandas
encaminhadas e receber feedback de ag¢des tomadas. 5) Participagdo em reunido da
congregacdo que propiciou a oportunidade de dar continuidade ao processo de
sensibilizacdo em relacdo a autoavaliagdo. Sendo importante relatar que o érgao citado
possui representacdo de todos os coordenadores de curso do campus, membros docentes,
discentes e técnicos administrativos.

E possivel perceber que a disponibilizacdo da caixa de coleta para manifestagées da
comunidade local tem contribuido para a aproximacao entre a CPA e a comunidade
académica do Campus Janauba. Tém sido apresentados pontos desde a organizagéo de
horarios que as vezes deixam muito tempo vago entre as aulas, a necessidade de cortinas
nas salas de aula e espag¢o adequado para estacionamento, até sugestdes de realizagao de
eventos culturais e esportivos no Campus. A CPA tem buscado apresentar através do mural
de divulgacao, agdes de melhorias informadas pelos gestores, sendo esse um fluxo
importante para estimular a participagdo no processo. Planeja-se ainda, adotar outras
estratégias para dar publicidade as a¢des realizadas, como a organizacédo de boletins com
as informacdes recebidas.

Acoes Previstas para 2023
1.Atualizagcdo e acompanhamento do Plano de trabalho local.

2.Didlogo com NDEs e coordenagdes de cursos do Campus Janauba para identificar
as melhorias alcangadas pelos mesmos.

3.Continuidade da disponibilizacdo de caixas de coletas para manifestacbes da
comunidade académica (Sugestoes, criticas e elogios).

4 .Elaboracao de relatério com o levantamento das manifestacdes coletadas.

5.Encaminhamentos aos gestores locais do Campus Janauba das demandas
apresentadas na caixa de coleta da CPA.

6.Elaboragédo de boletins informativos visando ampliar a divulgagéo de informacdes
da CPA e os resultados da autoavaliagao institucional.

7.Acompanhamento dos processos de avaliagdo in loco dos cursos do Campus
Janauba.
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8.Elaboracgao de instrumento de coleta de dados das dimensdes a serem avaliadas,
a ser enviado para os setores/segmentos envolvidos.

9. Coleta de dados nos setores académicos e administrativos do Campus Janauba.

10.Analise de dados coletados para elaboracdo do Relatério de Autoavaliacao
Institucional referente ao Campus Janauba.

11.Criagdo de um plano de comunicagdo da CPA local com a comunidade interna e
externa que priorize a melhoria do processo de divulgacéo de resultados.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Nesta subsecdo serdo apresentados os resultados correspondentes a Dimenséo 2:
Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo; Dimensao 4: Comunicacdo com a
Sociedade e a Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes, nesta ordem.

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Ensino

A Depex € o setor responsavel pela execugdo das politicas para o ensino de
graduacédo e acompanhamento dos cursos oferecidos no Campus Janauba e tem sob sua
responsabilidade os setores correspondentes a Diretoria de Registro e Controle Académico
e a Diretoria de Ensino. Essa divisdo encontra-se ligada a pré-reitoria de graduagao da
UFVJM.

De modo geral, os trabalhos da Depex, no que se refere as politicas de ensino séo
norteadas pelo Regulamento de Cursos - Resolu¢cdo Consepe n°11/2019, Calendario
Académico e demais normativas internas da UFVJM, além disso, conta com os POPs -
procedimentos operacionais padrdes, que visam unificar os trabalhos com os demais
campus.

e Servico de Registro e Controle Académico (setores correspondentes a
DRCA-JAN, DMAA-JAN e DDLA-JAN)

O setor correspondente a Diretoria de Registro e Controle Académico — DRCA no
Campus Janauba esta vinculada a Divisao de Ensino, Pesquisa e Extensdo — DEPEX- JAN,
€ composto por 2 servidores (assistentes em administragdo), que realizam as atividades
correspondentes aos setores DMAA e DDLA (Divisdo de Matricula e Acompanhamento
Académico e Divisdo de Documentos e Langamentos Académicos) e que buscam trabalhar
de forma integrada com as DRCAs dos demais campus da UFVJM. Além disso, sempre que
possivel, realiza agdes em conjunto com os outros 2 servidores responsaveis pelos setores
correspondentes a DAA e a DAP (Divisdao de Assuntos Académicos e Divisdo de Apoio
Académico) do Campus.
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Por meio das acdes de melhorias previstas para 2022, a sua operacionalizagao foi
um avancgo nas diversas atividades dos setores correspondentes a DRCA-JAN, DMAA-JAN
e DDLA-JAN. Das acbes prevista no relatério anterior para acontecer no ano de 2022,
temos as consideracdes, a seguir:

1. O retorno ao trabalho presencial, Resolugdo CONSEPE n° 07 de 28 de margo de
2022, deu inicio ao “novo normal”. No que diz respeito aos processos seletivos (SISU,
SASI) adotou-se 0 mesmo procedimento de matriculas online com envio de documentagao
por parte dos candidatos por meio eletrénico, garantindo maior rapidez na realizagdo das
etapas do processo e otimizagdo de despesas dos candidatos, uma vez que muitos deles
sdo de outros municipios.

2. Na parte de infraestrutura foi realizada a instalacdo e funcionamento do ar
condicionado e cortinas.

3. Nao foi possivel a substituicdo de impressoras e scanners para garantia da
qualidade dos documentos

4. Houve algumas reunides para construcado do mapeamento de processos, com o
objetivo de melhoria dos sistemas de registro académico e implantacéo da secretaria digital;

5. No que diz respeito as agdes que visem a permanéncia dos discentes nos cursos,
bem como a melhoria dos indices de ocupacdo de vagas nos processos seletivos,
destaca-se os esforcos das coordenacdes de cursos para efetivagcao das entradas diretas
nos cursos terminais, sendo eles: Engenharia de Minas, Engenharia Fisica e Engenharia de
Materiais. Outro destaque, foi a consolidagdo do processo seletivo para preenchimento de
vagas nao ocupadas em que considera os dez ultimos Enem realizados pelos candidatos.

6. Nao foi sincronizado o sistema SEI com o e-campus, mas houve a disponibilidade
de assinatura digital para os Histéricos Escolares emitidos no e-campus. Acdo que
melhorou o prazo de entrega do documento.

7. Continuidade de comunicagdo efetiva com as coordenacbes de cursos para
melhorar a comunicagdo com os discentes, no intuito de proporcionar maior interagdo dos
procedimentos que afetam a vida académica (trancamentos de cursos, cancelamentos de
unidade curricular, integralizacao curricular, dilacbes de prazos, etc) e da execucdo dos
prazos previstos no calendario académico.

Propde-se as seguintes a¢des de melhorias para o ano de 2023:

1. Implantagdo de sistema que otimize a conferéncia de documentos para os
processos de matriculas, uma vez que o recebimento por meio de endereco eletrénico nao
permite uma padronizagédo na organizagao dos documentos enviados.

2. Envio de documentos por meio digital para compor o processo de emissdo de
diploma.

3. Manutencdo e/ou substituicdo de impressoras e scanners para garantia da
qualidade dos documentos;
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4. Substituicado de computadores do setor por maquinas novas. Tendo em vista que
os computadores utilizados ja completaram 9 anos de uso e apresenta funcionamento
reduzido (lentidao, travamentos).

Apresentamos ainda, alguns indicadores académicos do Campus Janauba, aos
quais sdo de responsabilidade de registro do setor de registro/matricula e que julgamos
serem relevantes na autoavaliagdo n&o s6 do setor, como de outros 6rgaos pertencentes ao
Campus.

No ano calendario 2022, tivemos a execugao de 2 semestres letivos, sendo eles:
e 2021/2 (iniciado em 25/04/2022 e encerrado em 25/08/2022)

e 2022/1 (iniciado em 26/09/2022 e encerrado em 07/02/2023)*

*inicio do processo seletivo para preenchimento de vagas nao ocupadas

Os quadros de 1 a 4 apresentam os seguintes indicadores académicos do Campus
Janauba:

e Vagas novas oferecidas em processos seletivos, sendo que 0 ingresso no curso
Ciéncia e Tecnologia se deu por meio dos processos seletivos Sasi, Sisu e Vagas nao
ocupadas. O ingresso nos cursos de Engenharias ocorreu somente por meio do processo
de transicao dos bacharelados;

e Candidatos inscritos no processo seletivo - corresponde ao quantitativo de
candidatos que escolheram o curso em uma das opgdes dos processos
seletivos Sisu e/ou da Sasi;

e Numero de ingressantes - corresponde ao quantitativo de estudantes que
ingressaram no curso/calouros;

e Total de alunos previstos para o curso - corresponde a projecéo total de alunos
no curso, definido em seus Projetos Pedagdgicos e nas definicoes posteriores
dos 6rgaos colegiados, como foi o caso do Curso de Ciéncia e Tecnologia que teve reducao
de oferta de vagas autorizadas pelo Consepe e que refletiu na redugédo gradativa da
projecao total de alunos no curso;

e Matriculados - corresponde ao quantitativo de alunos ativos e trancados no
semestre, ou seja, 0s que possuem vinculo com o curso.

e Concluintes - corresponde ao numero de graduados, ou seja, discentes que
integralizaram 100% da carga horaria do curso.

e Taxa de evasado - € o calculo realizado a partir do numero real de evasado em
relacdo a quantidade de matriculados no semestre anterior, subtraindo os concluintes
também do semestre anterior.

Quadro 1 - Indicadores do curso Ciéncia e Tecnologia — Janauba

CIENCIA E TECNOLOGIA - BCT/JAN
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Ano Vagas Candidatos inscritos Ingres Total de Matricula | Concluintes | Taxa de
semestre novas santes alunos dos evasao
ofertadas previstos
para o
Sisu | Sasi | Vagas ndo curso
ocupadas
2020/1 120 397 23 - 74 860 291 19 23,59
2020/2 120 189 - - 29 800 224 18 28,31
2021/1 120 208 3 - 41 720 216 15 15,15
2021/2 120 212 - - 17 720 103 21 21,89
2022/1 120 186 27 31 38 720 137 24 15,69
Fonte: E-campus - Relatdrios (ultimo acesso em 03/03/2023)
Quadro 2 - Indicadores do curso Engenharia Fisica
ENGENHARIA FiSICA
Ano Vagas N° de Total de alunos Matriculados Concluintes | Taxa de
semestre novas ingressantes previstos para o evasao
ofertadas curso
2020/1 40 12 160 20 3 33,33
2020/2 40 1 160 16 1 11,76
2021/1 40 1 160 16 0 0
2021/2 40 1 160 13 0 6,25
2022/1 40 7 160 20 2 18,75

Fonte: E-campus - Relatdrios (ultimo acesso em 03/03/2023)

Quadro 3- Indicadores do curso Engenharia de Materiais
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ENGENHARIA DE MATERIAIS
Ano Vagas novas N° de Total de alunos Matriculados Concluintes Taxa de
semestre ofertadas ingressantes previstos para o evasao
curso

20201 40 15 160 34 7 9,52

2020/2 40 2 160 30 8 -3,70

2021/1 40 2 160 21 0 13,64

2021/2 40 7 160 25 2 9,52

2022/1 40 2 160 27 1 0,00

Fonte: E-campus - Relatdrios (ultimo acesso em 03/03/2023)
Quadro 4 - Indicadores do curso de Engenharia de Minas
ENGENHARIA DE MINAS
Ano Vagas novas N° de Total de alunos Matriculados Concluintes | Taxa de
semestre ofertadas ingressantes previstos para o evasdo
curso

2020/1 40 11 160 27 0 5,88

2020/2 40 5 160 32 0 0

20211 40 5 160 37 3 0

2021/2 40 4 160 33 1 0

2022/1 40 7 160 39 5 5,41

Fonte: E-campus - Relatdrios (ultimo acesso em 03/03/2023)

e Servico de Apoio Pedagégico e Assuntos Académicos (setores
correspondentes a DAP-JAN E DAA-JAN)

No ano de 2022, considerando as a¢gées de melhorias previstas, foi possivel avangar

na realizagao das seguintes intervencoes:

e Foi realizado assessoramento e analise do PPC de criacdo do curso de

Engenharia Elétrica. (Proposta ja aprovada em Congrad e Consepe).

e Foi realizada assessoria pedagoégica nos processos de reestruturagdo dos PPCs

dos cursos de Ciéncia e Tecnologia, Engenharia Fisica, Engenharia de Materiais e
Engenharia de Minas. Destaca-se que as engenharias do Campus Janauba necessitam de
adequacdo em relacdo as diretrizes curriculares nacionais e todos 0s cursos necessitam
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contemplar a curricularizacdo da extensdo, assim muitas orientacbes estiveram
direcionadas a essas questodes.

e Foram disponibilizados materiais de apoio como o anexo | da resolugao Consepe
n°15 de julho de 2022, para auxilio na alteragdo dos projetos pedagdgicos dos cursos.

e Foram realizados procedimentos administrativos solicitados pelos cursos em relagao
a criacdo de unidades curriculares de livre escolha e opcdo limitada, analises de
equivaléncias, analises de planos especiais de estudos e demais procedimentos especificos
do setor.

e Houve continuidade de atendimento aos coordenadores dos cursos e participagao
em reunides de NDE e colegiados para prestacdo de assessoria, mediante solicitagao.

e Foi superada a dificuldade apontada no relatério anterior em relagao as orientagoes
quanto a creditagdo da extensdo, apos instituicdo de comissao para analise da creditagcao
da extensdo, coordenada pela Proexc (Portaria n° 1450, de 03 de junho de 2022).

e Foi prestado todo apoio e informacdes necessarias como forma de incentivo a
ocupacgao das vagas de monitoria disponibilizadas.

e Foram realizados procedimentos para organizagdo do mapa de salas, considerando
a estrutura fisica disponivel no campus Janauba.

As acbes realizadas tém relacdo e contribuem com os objetivos e metas
pedagodgicas institucionais da UFVJM presentes no PDI. Destaca-se a meta 2: “Reestruturar
os cursos da UFVJM e atualizar os projetos pedagdgicos em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais".

Acoes previstas para o ano de 2023

Estado previstas para o ano de 2023 a conclusdo das andlises das novas propostas
de PPCs que encontram-se em tramitagcao. (Ciéncia e tecnologia, Engenharia de materiais,
Engenharia Fisica e Engenharia de Minas).

Cadastro no sistema e-campus do curriculo do curso de Engenharia Elétrica. Esse
Novo curso encontra-se em processo de abertura no Campus Janauba.

Reforgar agdes de intervencao em situagdes-problema relatadas pelos cursos do
campus Janauba, no estudo diagnéstico realizado através do formulario de levantamento de
informacdes aplicado pelas DAPs em 2021.

Manter a aproximacdo com as DAPs dos outros campi, com reunides frequentes,
para uniformizagdo de procedimentos, trocas de experiéncias e enriquecimento dos
trabalhos;

Dentre as politicas de ensino que tem sido desenvolvidas no Campus Janauba,
destacam-se o Programa de Apoio ao Ensino - PROAE e o Programa de Monitoria.
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O Programa de Apoio ao Ensino de Graduagdo - PROAE é um programa que visa
estimular e apoiar a apresentacdo de projetos que resultem em agdes concretas para a
melhoria das condi¢cées de oferta dos cursos e componentes curriculares de graduagao,
intensificando a cooperacdo académica entre discentes e docentes através de novas
praticas e experiéncias pedagdgicas e profissionais.

O edital PROAE N° 01/2021 PROGRAD/UFVJM estabeleceu periodo de vigéncia
que contemplou o ano de 2022. A Tabela abaixo apresenta o quantitativo anual de bolsas
remuneradas desse programa em projetos do Campus Janauba.

Tabela : Quantitativo de Projetos e bolsistas remunerados do PROAE, no periodo
2014/2022.

Vigéncia Quantitativo de Projetos e Bolsistas Remunerados - Proae

2014/2015 2015/2016 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2021/2022

Projetos 1 - 4 1 9 4

Bolsistas 2 - 8 1 9 4

Fonte: Arquivos da DAP

Destaca-se a constancia de projetos PROAE no campus Janauba nos ultimos anos,
apesar das variagdes nos numeros de projetos e bolsas disponibilizados. Considerando os
objetivos do programa, espera-se que as propostas desenvolvidas resultem em acgdes
concretas para a melhoria das condi¢cdes de oferta dos cursos e componentes curriculares
de graduacao, intensificando a cooperacado académica entre discentes e docentes por meio
de novas praticas e experiéncias pedagodgicas e profissionais, conforme preconiza a
resolucao Consepe n°12/2012.

O Programa de Monitoria visa proporcionar aos discentes a participagao efetiva e
dindmica em projeto académico de ensino, no ambito de determinada unidade curricular,
sob a orientagcado direta do docente responsavel pela mesma. A Monitoria é exercida de
forma remunerada ou voluntaria.

Na Tabela abaixo sdo apresentados indicadores desse programa no Campus
Janauba, relativo aos semestres letivos de 2020/1, 2020/2, 2021/1, 2021/2 e 2022/1.
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Ano/Semestre Quantitativo de Monitoria Vagas Monitoria
Bolsas Remunerada disponibilizadas Voluntaria
disponibilizadas (Admitidos) em Edital (Admitidos)
(Monitoria
Voluntaria)
2020/ 00 00 08 02
2020/2 68 45 00 00
20211 25 23 20 08
2021/2 32 26 1 1
2022/1 13 11 2 2

Conforme apresentado na tabela acima, do quantitativo de bolsas disponibilizadas
para o Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia - IECT, foram utilizadas quase que a
totalidade das bolsas pelos discentes dos varios cursos oferecidos no Campus de Janauba.
Verifica-se que varias Unidades Curriculares foram contempladas com monitores.

Fonte: DEPEX-JAN. Documento Sei n°1006151. Processo n°23086.000821/2023-43

CURSOS DE GRADUACAO - CAMPUS JANAUBA

O Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia do campus de Janauba oferece
quatro cursos de graduacado, sendo um curso de Ciéncia e Tecnologia, e trés cursos de
engenharias: Engenharia Fisica; Engenharia de Materiais e Engenharia de Minas. No ano
letivo de 2022 houve apenas 83 ingressantes nos quatro cursos do campus. A Figura X
apresenta o quantitativo de discentes ingressantes nos cursos oferecidos pela UFVJM no
campus de Janauba para o ano letivo de 2022.
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Houve um aumento na entrada de alunos nos cursos de Ciéncia e Tecnologia;
Engenharia Fisica e Engenharia de Minas, quando se compara o semestre de 2021/2 com o
de 2022/1. Enquanto que no curso de Engenharia de Materiais 0 niumero de ingressantes
nesses semestres teve uma diminuicdo. Verifica-se pelos dados apresentados que de
maneira geral a entrada nos cursos do campus Janauba ainda € baixa, sendo possivel que
0os numeros verificados ainda estejam sendo impactados pelas consequéncias do periodo
de pandemia da Covid - 19.

A figura a seguir, apresenta a série temporal dos ingressantes nos cursos do IECT
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Ciéncia e Tecnologia

O curso Ciéncia e Tecnologia foi criado através da Resolugdo n°010 — Conselho
Universitario/lUFVJM, de 06 de setembro de 2013 e iniciou suas atividades em 31 de margo
de 2014 (semestre letivo 2014/1). Ele corresponde ao primeiro ciclo de formagao e tem
tempo de integralizagdo minimo de 3 anos e maximo de 4 anos e meio. O ingresso no curso
de Ciéncia e Tecnologia pode ser feito por meio dos processos seletivos SASI, SISU e de
vagas remanescentes. Em 2022, com a aprovacgao da resolugao n°® 13, de 28 de junho de
2022, houve alteracado na forma de ingresso nos cursos de engenharia do IECT e a redugao
em 50% do numero de vagas totais anuais do curso. Ficando autorizada a oferta de 120
vagas totais anuais, sendo 60 semestrais.

O curso passou apenas por uma avaliacao in loco do MEC/INEP, em 2017, e obteve
o conceito 3.

Fonte: CPA, informagdes obtidas em relatdrios institucionais.

Na pesquisa realizada semestralmente pela universidade, para avaliar as atividades
de ensino, destacamos o percentual da percepc¢ao dos estudantes do curso em relagcédo ao
questionario 1.4 do IAE (Instrumento de avaliagao do ensino).

Tabela: Resultado da avaliagédo do IAE para o curso de Ciéncia e Tecnologia — IECT no
ano letivo de 2022.

Ciéncia e Tecnologia - IECT

Respostas (%)

Perguntas

1. Qual o seu grau de satisfagdo em relagédo ao curso? 31,00 26,20 33,30 4,80 4,80 0,00

2. Ha relagdes entre o curso e o mercado de trabalho? 28,00 33,00 21,00 8,00 5,00 5,00
(Quando for o caso)

3. Ha relagao entre o curriculo do seu curso e as 32,50 22,50 22,50 7,50 5,00 10,00
necessidades sociais? (Quando for o caso)

4. H4 adequacéo do projeto pedagdgico do curso ao 34,10 31,70 22,001 12,20 0,00 0,00
perfil do profissional que se pretende formar?

Correspondéncia dos conceitos: 5 Sempre; 4 Quase Sempre; 3 Algumas Vezes ; 2 Raramente; 1
Nunca ; 0 Nao se aplica.

Fonte: Elaborado pela CPA a partir de dados do IAE.
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Na percepgao dos discentes quanto ao grau de satisfagdo do curso e a relagao entre
0 curso e o mercado de trabalho 31% e 28,2% consideram que “Sempre” atende as
expectativas. Da mesma forma, quando se avalia conjuntamente as respostas “Sempre” e
“Quase Sempre” esse percentual chega a 57,2% e 61,5% de percepgao. Entretanto, quando
se avalia de forma conjunta as respostas “Algumas Vezes”; “Nunca”; “Raramente” e “Nao se
Aplica” correspondem a 48,2% e 38,5%. Ja para a relagao entre o curriculo do curso com as
necessidades sociais e adequacao do projeto pedagdégico do curso ao perfil do profissional
que se pretende formar, quando se avalia de forma conjunta as respostas “Sempre” e
“‘Quase Sempre” a percepgdo dos discentes se assemelha nos dois quesitos com
percentual de respostas de 55% e 65,8%.

O colegiado do curso de Ciéncia e Tecnologia de Janauba em sua 1642 sessao, 502
em carater ordinario, realizada no dia 12/01/2023, discutiu o ponto "Avaliacédo de ensino" no
qual foram apresentados tanto os resultados do Instrumento de Avaliagéo de Ensino (IAE),
como dados de levantamento da CPA, os encaminhamentos encontram-se registrados na
ata da reunido e ainda nao foram todos executados devido ao excesso de demanda para a
coordenacéao de curso neste periodo. Como o colegiado de curso, tem membros docentes e
discentes e sempre € solicitado que os pontos sejam discutidos com os pares, entende-se
que os resultados estdo divulgados para a comunidade. No dia 02 de fevereiro de 2023 foi
agendada uma reunido com os alunos do curso visando apresentar os resultados das
avaliagdes e dialogar sobre a importancia da participagdo, apenas trés alunas estiveram
presentes. Apesar disto, os dados foram apresentados e foi explicado sobre a importancia
das informagdes para a melhoria e diagnéstico do curso.

Além disso, € importante ressaltar que devido ao didlogo com os estudantes,
algumas medidas foram tomadas antes mesmo desta reunido, como a reorganizagao dos
horarios do curso (a partir de 2022/1) visando atender as demandas dos alunos.

Fonte: Coordenagdo do curso de Ciéncia e tecnologia.. Documento Sei n°0998671, Processo n°
23086.000821/2023-43

rso Engenhari Materiai

O curso Engenharia de Materiais € ofertado no Campus Janauba e foi criado através
da Resolugcdo n°010 — Conselho Universitario/UFVJM, de 06 de setembro de 2013, tendo
iniciado suas atividades em 2017. Tem tempo de integralizagdo minimo de 5 anos e maximo
de 7 anos e meio.

O ingresso no curso que acontecia apenas através do processo de transi¢ao apos o
curso de ciéncia e tecnologia, atualmente, contempla as formas de ingresso pelos
processos SISU, SASI e vagas remanescentes. A resolugcdo n°® 13, de 28 de junho de 2022
alterou a forma de ingresso nos cursos de engenharia do IECT, ampliando as formas de
entrada nos cursos no intuito de melhorar a ocupacgao das vagas ofertadas.

Na pesquisa realizada semestralmente pela universidade, para avaliar as atividades
de ensino, destacamos o percentual da percepc¢ao dos estudantes do curso em relagcédo ao
questionario 1.4 do IAE (Instrumento de avaliagao do ensino).

Tabela -x: Resultado da avaliagdo do IAE para o curso de Engenharia de Materiais — IECT no ano letivo
de 2022.
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Engenharia de Materiais - IECT

Respostas (%)

Perguntas
5 4 3 2 1 0

1. Qual o seu grau de satisfagdo em relagédo 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ao curso?

2. Ha relagdes entre o curso e o mercado de 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trabalho? (Quando for o caso)

3. Ha relagéo entre o curriculo do seu curso e 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00
as necessidades sociais? (Quando for o
caso)

4. Ha adequacéao do projeto pedagdgico do 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
curso ao perfil do profissional que se
pretende formar?

Correspondéncia dos conceitos: 5 Sempre; 4 Quase Sempre; 3 Algumas Vezes ; 2 Raramente; 1
Nunca ; 0 Nao se aplica.

Fonte: Elaborado pela CPA a partir de dados do IAE.

Na percepgao dos discentes quanto ao grau de satisfagdo do curso e a relagao entre
0 curso e o mercado de trabalho 100% consideram que “Quase Sempre” atende as
expectativas. Da mesma forma, 100% acham que existe adequacgao no projeto pedagdgico
do curso quanto ao perfil que se pretende formar.

Percepgao do curso em relagao aos apontamentos/dados IAE:
* Houve baixa adesdo dos discentes;

» Segundo os discentes, ndo tem opc¢ao para falar dos setores da reitoria € nem dos
docentes individualmente.

Acoes do curso para superar dificuldades apontadas por discentes e
docentes:

» Com relacao a baixa adesao, o curso pretende reforgar ainda mais a importancia
do preenchimento. No entanto, acredita-se que se o sistema pudesse, de alguma forma,
travar e so ser liberado apds o preenchimento ja resolveria essa questao.

» Sobre a questado da falta de espaco aberto para respostas, seria bom que essas
opgdes fossem liberadas novamente para os discentes.

Metas propostas, visando melhorias no curso:

* Melhorar a divulgacao dos resultados dos IAE, principalmente para os discentes.

Fonte: Coordenacgéo do curso de Engenharia de Materiais. Documento Sei n°0987735, Processo n°
23086.000821/2023-43
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Curso Engenharia de Minas

O curso Engenharia de Minas é ofertado no Campus Janauba e foi criado através da
Resolucdo n°010 — Conselho Universitario/lUFVJM, de 06 de setembro de 2013, tendo
iniciado suas atividades em 19 de margo de 2019 (semestre letivo 2019/1). Tem tempo de
integralizacdo minimo de 5 anos e maximo de 7 anos e meio.

O ingresso no curso que acontecia apenas através do processo de transi¢ao apos o
curso de ciéncia e tecnologia, atualmente, contempla as formas de ingresso pelos
processos SISU, SASI e vagas remanescentes. A resolugédo n°® 13, de 28 de junho de 2022
alterou a forma de ingresso nos cursos de engenharia do IECT, ampliando as formas de
entrada nos cursos no intuito de melhorar a ocupacgao das vagas ofertadas.

O curso ainda nao recebeu a avaliagao in loco do MEC/INEP.
Fonte: CPA, informacdes obtidas em relatérios institucionais.

Na pesquisa realizada semestralmente pela universidade, para avaliar as atividades
de ensino, destacamos o percentual da percepgao dos estudantes do curso em relagéo ao
questionario 1.4 do IAE (Instrumento de avaliagdo do ensino).

Tabela: Resultado da avaliagao do IAE para o curso de Engenharia de Minas — IECT
no ano letivo de 2022.

Engenharia de Minas - IECT
Respostas (%)
Perguntas
5 4 3 2 1 0
1. Qual o seu grau de satisfagdo em 25,00 50,00 0,00 0,00 25,00 0,00
relagdo ao curso?
2. Ha relagdes entre o curso e o 25,00 25,00 25,00 0,00 25,00 0,00
mercado de trabalho? (Quando for o
caso)

3. Ha relagao entre o curriculo do seu 0,00 50,00 25,00 0,00 25,00 0,00

curso e as necessidades sociais?
(Quando for o caso)
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4. Ha adequacéo do projeto 0,00 50,00 25,00 0,00 25,00 0,00
pedagdgico do curso ao perfil do
profissional quese pretende formar?

Correspondéncia dos conceitos: 5 Sempre; 4 Quase Sempre; 3 Algumas Vezes ; 2 Raramente; 1
Nunca ; 0 Nao se aplica.

Fonte: Elaborado pela CPA a partir de dados do IAE.

Na percepcdo dos discentes quanto ao grau de satisfagdo do curso e ha relagao
entre o curso e o mercado de trabalho, 25% consideram que “Sempre” atende as
expectativas. Da mesma forma, quando se avalia conjuntamente as respostas “Sempre” e
“‘Quase Sempre” esse percentual chega a 75% de percepgéo. Entretanto, quando se avalia
a relacao entre o curso e o mercado de trabalho essa avaliagdo conjunta entre as respostas
“Sempre” e “Quase Sempre” chega ao percentual de apenas 50% de percepgao. Quanto ao
quesito da relagao entre o curriculo do seu curso e as necessidades sociais e a adequagao
do projeto pedagdgico do curso ao perfil do profissional que se pretende formar, a
percepcao € de 50% da resposta em “Quase Sempre”.

Percepgao do curso em relagao aos apontamentos/dados IAE:

Dos 39 alunos matriculados na Engenharia de Minas, o equivalente a 10,26% dos
alunos do curso responderam ao questionario sobre a coordenacao.

A avaliagdo de dados se torna limitada devido ao baixo percentual de
preenchimento.

Acoes do curso para superar dificuldades apontadas por discentes e
docentes:

A coordenagéao de curso tem exposto em reunides do Colegiado o baixo numero das
avaliagbes e vem trabalhando junto aos docentes uma forma de engajar os alunos a
preencher o IAE. Além disso, a coordenacao tem enviado e-mail aos discentes reforcando a
importancia do IAE.

Os dados em forma de grafico sdo disponibilizados aos alunos do curso e sdo
orientados a procurar a coordenacgao para auxiliar e sanar as demandas solicitadas.

Metas propostas, visando melhorias no curso:

Além do IAE, a coordenacdo tem disponibilizado aos discentes outros formularios
eletrénicos para avaliacido de curso.

Tem ampliado os meios de comunicagao por aplicativo de mensagens.

Fonte: Coordenagéo do curso de Engenharia de Minas. Documento Sei n°0998633, Processo
n°23086.000821/2023-43
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Curso de Engenharia Fisica

O curso Engenharia de Fisica é ofertado no Campus Janauba e foi criado através da
Resolucdo n°010 — Conselho Universitario/UFVJM, de 06 de setembro de 2013, tendo
iniciado suas atividades em 2017. Tem tempo de integralizagdo minimo de 5 anos e maximo
de 7 anos e meio.

O ingresso no curso que acontecia apenas através do processo de transi¢ao apos o
curso de ciéncia e tecnologia, atualmente, contempla as formas de ingresso pelos
processos SISU, SASI e vagas remanescentes. A resolugcado n® 13, de 28 de junho de 2022
alterou a forma de ingresso nos cursos de engenharia do IECT, ampliando as formas de
entrada nos cursos no intuito de melhorar a ocupacao das vagas ofertadas.

O curso passou apenas por uma avaliagao in loco do MEC/INEP, em 2019, e obteve
o conceito 3.

Fonte: CPA, informagdes obtidas em relatorios institucionais.

Na pesquisa realizada semestralmente pela universidade, para avaliar as atividades
de ensino, destacamos o percentual da percepgao dos estudantes do curso em relagéo ao
questionario 1.4 do IAE (Instrumento de avaliagdo do ensino).

Resultado da avaliagdo do IAE para o curso de Engenharia Fisica — IECT no ano letivo de

2022.
Engenharia Fisica - IECT
Respostas (%)
Perguntas
5 4 3 2 1 0
1. Qual o seu grau de satisfagéo 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00
em relagédo ao curso?
2. Ha relagdes entre o curso e 0 0,00 33,30 66,70 0,00 0,00 0,00
mercado de trabalho? (Quando for
0 caso)
3. Ha relagao entre o curriculo do 0,00 33,40 33,30 33,30 0,00 0,00
Seu curso e as necessidades
sociais? (Quando for o caso)
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4. Ha adequagéo do projeto 0,00 0,00 66,70 33,30 0,00 0,00
pedagogico do curso ao perfil do
profissional que se pretende
formar?

Correspondéncia dos conceitos: 5 Sempre; 4 Quase Sempre; 3 Algumas Vezes ; 2 Raramente; 1 Nunca ; 0
Nao se aplica.

Fonte: Elaborado pela CPA a partir de dados do IAE.

Na percepgao dos discentes quanto ao grau de satisfagao do curso e ha relagao
entre o curso e o mercado de trabalho 100% consideram que “Algumas Vezes” atende as
expectativas. Da mesma forma, 100% correspondem a avaliagdo conjunta entre as
respostas “Quase Sempre” e “Algumas Vezes” no quesito de relagdo entre o curso e o
mercado de trabalho. Quanto a adequacédo do projeto pedagdgico do curso ao perfil do
profissional que se pretende formar, 66,70% consideram que “Algumas Vezes” o projeto
pedagodgico atende o perfil que se pretende formar.

Pesquisa e pds -graduacao

No ano letivo de 2022 foram registrados e executados varios projetos de pesquisa
pelos docentes vinculados ao Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia - IECT.

A figura a seguir apresenta o quantitativo de projetos de pesquisa vinculados ao
IECT no periodo de 2020 a 2022.
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Figura: Quantitativo de projetos de pesquisa desenvolvidos/em desenvolvimento no IECT no periodo de 2020 a
2022. Fonte: Relatério Institucional do campus de Janauba do ano de 2022 e e-campus.
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Observamos na figura que com o retorno das atividades presenciais, 0 niUmero de
projetos de pesquisa aumentou consideravelmente de um ano para outro. Como foram
desenvolvidos 19 projetos no ano de 2021, o aumento foi de 121% no comparativo com o
numero de projetos de pesquisa no ano de 2022.

Entretanto, ainda se faz necessario uma busca por uma aproximag¢ao maior com a
PRPPG para que todos do Campus Janauba possam ter acesso as informacdes desta
Pré-reitoria. Acredita-se que, a maior dificuldade para essa aproximacdo ¢é a
indisponibilidade de servidor para representar essa Proé-reitoria no Campus. Essa
aproximacgao se faz ainda mais necessaria visto a aprovacao da criagcdo do Programa de
P6s Graduacao Interdisciplinar em Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Ensino (PPGICTIE) no
Campus Janauba, por parte dos conselhos CPPG e Consepe.

Considerando o exposto, destaca-se algumas acdes de melhorias previstas para o
ano de 2023. Empenhar esforgos para conseguir apoio técnico administrativo para executar
servicos da PRPPG no Campus Janauba e prestar o apoio necessario para a criagao
Programa de Pd6s Graduagdo Interdisciplinar em Ciéncia, Tecnologia, Inovacéo e Ensino
(PPGICTIE) para o Campus Janauba, ja aprovado pelo CPPG e Consepe.

Fonte: DEPEX-JAN. Documento Sei n°1006151. Processo n°23086.000821/2023-43

Extensao

De acordo com as informacbes constantes no Sistema Integrado de Extensédo e
Cultura (Siexc) da Pré- reitoria de Extensao e Cultura (Proexc), no ano de 2022, foram ao
todo 8 agdes realizadas no ano de 2022, no Campus Janauba, sendo 5 projetos, 1 projeto
e 2 cursos on-line.

Numero Inscrigao Titulo Responsavel
1 2022101202235120 Brinquedoteca Inclusiva - ELEM PATRICIA ALVES ROCHA
UFVJM
2 2022101202246570 Ciéncia na Escola WELYSON TIANO DOS SANTOS
RAMOS
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3 20221012022362100 | Conhega a UFVJM - Campus LICIA SANTOS OLIVEIRA
Janatiba
4 202210120224130 Pré-UFVJM Janauba PATRICIA NIRLANE DA COSTA
SOUZA
5 202203000154 Ferro e Fogo LUIZ HENRIQUE SOARES BARBOSA
6 202104000086 UFVJM dialogando com a WELYSON TIANO DOS SANTOS
comunidade da Serra Geral RAMOS
no Norte de Minas Gerais
7 202205000003 Curso Online Aplicado a JONATAS FRANCO CAMPOS DA
Tecnologias, MATA
Sustentabilidade e Cidadania
na Mineragao
8 202206000002 Utilizagao do software PAULO VITOR BRANDAO LEAL
Gurupi Isotherms Plot (GIP)

Com o retorno das atividades presenciais no ano de 2022, o niumero de acbes de
extensdo e cultura diminuiu consideravelmente de um ano para outro. Como foram
desenvolvidas 21 ag¢des no ano de 2021, a quantidade de projetos em comparagdo com o
anterior diminuiu para menos da metade. Isso, talvez, possa ser explicado pelo fato de que
em 2021, grande maioria das acbes foram realizadas ainda de maneira remota e nao
puderam manter essa modalidade no ano de 2022.

Apesar de nao estar cadastrada como agao de extensdo do Campus Janauba, cabe
destacar a presenca da carreta do programa institucional “Universidade nas Comunidades”
no Campus Janauba em parceria com a Prefeitura de Janauba, e que também se deslocou
até o distrito de Vila Nova dos Pocodes, durante os dias 03 a 07 de outubro. Neste periodo, o
projeto levou atividades promovidas pela Proexc juntamente com os profissionais da
prefeitura para os moradores da cidade. Foi um evento gratuito, com agdes que incluiram
atendimentos odontolégicos na unidade moével, exames para prevengdo e diagnostico do
cancer bucal e do colo uterino, afericdo da pressdo sanguinea e glicemia, sem contar as
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apresentacdes artisticas, oficinas e palestras em diversas tematicas e areas do
conhecimento.

Por fim, ainda, vale comentar que uma das dificuldades mantidas ha anos é a
auséncia de um servidor técnico administrativo, que realize os servigos de apoio as agdes
de extensdo e cultura no Campus Janauba. Entretanto, para tentar amenizar tal situacao, a
Proexc em 2021 instituiu as comissdes de Extensao e de Cultura no Campus Janauba, por
meio das Portarias/PROEXC N° 13 e 14, de 04 de julho de 2022, respectivamente.

Destacam-se como ag¢des de melhorias previstas para o ano de 2023.

e Empenhar esforgos para conseguir apoio técnico administrativo para executar
servicos da PROEXC no Campus Janauba;

e Apoiar os coordenadores de acbes de extensdao no processo de readaptacao e
incentivar o retorno das agbdes que antes eram realizadas presencialmente e que
nao se adaptaram a forma remota;

e Incentivar os servidores a apresentarem propostas de novas ag¢des de extensdo
para o Campus nas suas diversas modalidades: programas, projetos, cursos,
eventos etc;

e Incentivar a participacdo de maior numero de discentes bolsistas e voluntarios em
acdes de modo a contribuir com a participagdo deles em atividades devido a
Curricularizacao das atividades de extenséo.

Foram executadas 8 acdes de extensdo e cultura no Campus Janauba. Espera-se
que com a Resolugdo Consepe n° 02/2021, que regulamentou a Curricularizagao das
atividades de extensdo nos cursos de graduagdo no &mbito da UFVJM, as agdes de
extensdo no Campus Janauba venha a aumentar consideravelmente no ano 2023, uma vez
que todos os cursos ja se encontram em processo de reestruturagdo de seu Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC) para atender tal resolugao.

Fonte: DEPEX-JAN. Documento Sei n°1006151. Processo n°23086.000821/2023-43

Dimensao 4: Comunica¢ao com a Sociedade

A CPA verificou junto as diretorias do Campus Janauba que em 2022 ainda nao ha
um servidor ou comissao responsavel por acbées de comunicacdo no campus. No entanto,
de maneira complementar as ferramentas de comunicacdo adotadas pela diretoria de
comunicagdao da UFVJM, iniciativas locais voltadas a comunicagdo interna e externa
continuam a ser realizadas.

Recursos de comunicagao interna utilizados: e-mails, grupos de WhatsApp, Google
Meet, Facebook e Instagram. Registra-se a continuidade do atendimento via WhatsApp 38
3532-6808, sendo um canal de comunicagdo bastante utilizado pela comunidade interna
para comunicagdo com os setores da Prograd do Campus Janauba, tendo seu maior
publico os discentes.
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Comunidade externa — redes sociais que utilizam o ID “UFVJM - Campus
Janauba”(Facebook, Instagram, YouTube e Twitter), redes sociais que utilizam ID dos
cursos oferecidos no Campus e redes sociais especificas de projetos e/ou cursos de
extensao.

Contou-se também com a pagina do IECT no portal da UFVJM, que reune algumas
informacoes de interesse publico ou geral
(http://portal.ufvjm.edu.br/estudantes/unidades-academicas/iect/).

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

A Politica de Atendimento aos Discentes é conduzida no Campus Janauba pelos
servidores que prestam servigos relacionados a Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis - PROACE, representada no Campus Janauba pela Divisao de Ensino, Pesquisa
e Extensao - DEPEX.

Assuntos Comunitarios Estudantis - Servico Social

Em 2022 o Servigo Social da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(Proace) da Universidade Federal dos Vales de Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) realizou
diversas ag¢des com vistas ao fortalecimento e a efetividade do Programa de Assisténcia
Estudantil (PAE) da instituicdo, destacando-se as seguintes atividades:

1) Atendimentos Sociais presenciais e/ou virtuais ofertados aos discentes
matriculados na UFVJM (Campus Janauba e Unai), visando esclarecer duvidas e orientar
os estudantes sobre questbes diversas relacionadas a Assisténcia Estudantil e/ou outros
servigos/programas vinculados a politica de Assisténcia Social,

2) Elaboragdo da Minuta de Regulamentagdo do Auxilio Moradia, destinado aos
campi Janauba, Mucuri e Unai;

3) Revisdo do Regimento Interno da Moradia Estudantil Universitaria e criacdo da
proposta de Minuta de Alteracdo do Auxilio Manutencéo;

4) Elaboracdo dos Editais que estabelecem as normas e os procedimentos da
selecdo para acesso aos beneficios do Programa de Assisténcia Estudantili da
Proace/UFVJM;

5) Concessao dos beneficios: Auxilio Emergencial, Auxilio Manutengao e Auxilio
Moradia, por meio dos Editais do Programa de Assisténcia Estudantil;

6) Realizagdo de Avaliagdes Socioecondmicas dos documentos encaminhados
pelos discentes inscritos nos Editais do Programa da Assisténcia Estudantil dos campi:
Janauba e Unai;

7) Execucdo de Avaliacdo Socioecondmica referente ao processo de selegcdo do
Edital Promisaes (Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior). Projeto de fomento
a cooperacao técnico-cientifica e cultural, nas areas de educacéo e cultura, entre o Brasil e
0s paises com os quais mantém acordos, em especial os africanos;
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8) Divulgacédo dos Editais nos canais oficiais da Proace e redes de midias sociais
institucionais direcionadas ao compartiihamento de informacbes correspondentes a
Assisténcia Estudantil da UFVJM;

9) Promogao de reunides de equipe através de videoconferéncia com o intuito de
debater questdes relacionadas ao aprimoramento do Programa de Assisténcia Estudantil da
UFVJM;

10) Realizagdo de reunibes através de videoconferéncia entre a equipe de
assistentes sociais e a Diretoria de Tecnologia da Informacgéao (DTI/UFVJM), a fim de propor
as alteragdes necessarias no sistema de avaliagao dos Editais no e-Campus;

11) Realizagcdo de reunides por meio de videoconferéncia entre a equipe de
assistentes sociais e a Diretoria de Comunicagdo (Dicom/UFVJM), com a finalidade de
propor metodologias de divulgagao dos Editais e demais servigos da Proace.

As agdes supramencionadas buscaram, sobretudo, viabilizar o direito a educacéo,
preconizado constitucionalmente, e minimizar as taxas de retengéo e evasao dos discentes,
quando motivadas por insuficiéncia de condicbes financeiras e/ou determinantes
socioecondmicos e culturais causados pelas desigualdades sociais. Neste sentido,
observou-se que o PAE (Programa de Assisténcia Estudantil) € determinante para a
permanéncia dos estudantes beneficiarios na universidade, representando uma
possibilidade de rompimento do ciclo de vulnerabilidade socioecondmica existente no
contexto familiar.

Além disso, as reunibes com a equipe de assistentes sociais e com os demais
setores foram essenciais para aprimorar os processos e fluxos de trabalho, qualificando as
condi¢des de atendimento aos discentes.

¢ Dificuldades encontradas

Referente as dificuldades notadas, o alcance da divulgacdo dos editais do PAE,
especialmente no que se refere ao cronograma e a documentagédo comprobatdria exigida,
pode ser considerado um fator dificultador, visto que a transmissdo de informacgobes
fidedignas é fundamental para o éxito do trabalho. Destacadamente apdés a pandemia,
constatou-se a necessidade de inovar os canais de comunicagcdo com os discentes,
adotando ferramentas de compartilhamento de informag¢des mais eficazes e adequadas ao
publico-alvo da Assisténcia Estudantil, como: WhatsApp e Instagram, que promovem a
divulgacéo dos conteudos com maior amplitude e celeridade.

Outra dificuldade a ser pontuada, é o atendimento dos estudantes do Campus Unai.
Em razao da inexisténcia do (a) assistente social no referido Campus, em 2022 a demanda
concernente a Assisténcia Estudantil de Unai foi remanejada para o Servigo Social do
Campus Janauba. Deste modo, a despeito de todos os esfor¢os realizados a fim de prestar
assisténcia adequada e habil aos alunos do Campus Unai, utilizando-se dos meios
tecnologicos disponiveis, percebeu-se que a auséncia do contato permanente e da vivéncia
local € um obstaculo para o profissional do Servigo Social, devido a limitagdo da percepgao
de certas particularidades. Ainda que existam recursos tecnoldgicos, estes ndo sao
suficientemente capazes de abarcar todas as potencialidades da interacdo pessoal, posto
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que o (a) assistente social tem como cerne o atendimento humano, sendo basilar o
acolhimento, o estabelecimento de vinculos e a humanizacéo do atendimento ofertado.

Acgoes previstas para o ano de 2023

O Servico Social tem buscado permanentemente o aperfeicoamento das
metodologias estratégicas de atendimentos e Avaliagdes Socioeconémicas, com o intuito de
continuar ofertando aos discentes recursos basicos para o0 acesso e permanéncia no ensino
superior. Assim sendo, considera-se relevante manter as reunides de equipe, pois estas
constituem-se como espacgos de construgcédo de propostas coletivas e democraticas.

Ademais, esta em andamento o trabalho da Comissao de Revisdao dos Regramentos
do Programa de Assisténcia Estudantil, instituida pela Portaria/Cace n° 21, de 16 de
dezembro de 2022. Sao atribuicdes da referida comissao: realizar estudo técnico sobre a
normativa que rege o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) e elaborar
proposta da minuta para apreciacdo do Cace do novo regulamento do Programa de
Assisténcia Estudantil da UFVJM, bem como dos regulamentos dos beneficios propostos.
Ou seja, o objetivo primordial € a ampliagdo do atendimento dos estudantes em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica mediante a oferta dos beneficios regulamentados pela
universidade, e a criagdo de outras modalidades de beneficios, conforme demanda e
disponibilidade orgamentaria da instituicao.

Fonte: PROACE / Servigo Social. Documento Sei n° 0976662, Processo n° 23086.000821/2023-431

Assunt munitari Est ntis - Servi ministrativ

Acoes realizadas

1) Divulgacdo de Editais realizados diretamente pelo site da UFVJM, ndo sendo
possivel a divulgacdo por cartazes afixados no campus. Dessa forma, realizou-se
divulgagcao informal por outros meios eletrénicos, como pelo grupo de whatsapp dos
estudantes;

2) Atendimento on-line dos discentes por meio do grupo de whatsapp dos
estudantes, whatsapp particular, e-mail institucional e e-mail particular e presencialmente,
no campus Janauba;

3) Oferta de auxilios financeiros aos discentes contemplados;
4) Pagamento a todos os beneficiarios do PAE que fizeram jus ao recebimento;
Quantitativo de bolsas e auxilios efetuados nos semestres de 2022

A gestdo administrativa da PROACE, ofertou editais de auxilios no ano de
2022 (016/2021 e 02/2022) em 3 modalidades: manutencdo, emergencial e moradia,
somando um total de 140 auxilios em Janauba, como mostra a tabela a seguir.
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50

. 016/2021
Manutencdo
0272022 66
Emergencial 0272022 a8
Moradia 0212022 16
Cluantitativo total de auxilios 140

Fonte: DEPEX / PROACE / DAE. Documento Sei n°1029660. Processo n°23086.000821/2023-43

A figura a seguir apresenta o percentual em auxilios do Programa de Assisténcia

Estudantil no ano de 2022.

Auxilios em 2022

Auxilic Emergencial
5 7%

Auzilio Moradia

11,4%

Auxilio Manutengdo

a7 gog

Fonte: DEPEX / PROACE / DAE. Documento Sei n°1029660. Processo n°23086.000821/2023-43

Pontos Positivos:

1) Houve a inscrigao dos estudantes para os Editais, onde todos os inscritos (e que
tinham a documentagao de acordo o solicitado) puderam ser contemplados;

2) Um novo auxilio foi criado: Auxilio Moradia;

3) Os discentes néo deixaram de ter suas duvidas atendidas, visto que, as formas de
comunicagdo on-line foram continuadas, e com a volta do atendimento presencial, os

estudantes puderam ter suas duvidas respondidas pessoalmente.
4) Todos os discentes que foram contemplados com os auxilios, e estavam aptos a

recebé-lo, receberam.
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5) Os procedimentos de pagamento, via SEI, foram alinhados as exigéncias.
Dificuldades encontradas:
1) Nem todos os estudantes possuem acesso a internet;

2) As informagdes sobre os processos do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE)
foi migrado para uma area desconhecida pelos estudantes, dificultando o acesso aos
Editais;

3) Informacgdes e decisdes importantes foram tomadas pela gestdo da Pré-reitoria
sem consultar ou mesmo informar aos servidores ligados a ela, no campus Janauba,
dificultando o repasse das informacdes ao publico atendido pela PROACE de Janauba, ou
mesmo informagdes importantes para o planejamento do trabalho ao longo do ano.

4) Realizar o processo de pagamento dos auxilios via SEl, com mudangas de
procedimentos ao longo dos semestres, mas houve uma familiarizacdo com os
procedimentos no fim de 2022 e estabilizaco.

5) O mesmo servidor que é responsavel pelos pagamentos dos beneficiarios de
Janauba, também é responsavel pelos pagamentos de Unai. Por ndo ter um atendimento
presencial (devido ser em outra cidade), algumas duvidas dos estudantes sao respondidas
apenas via e-mail.

6) A divulgagcéo dos auxilios aos estudantes de Unai permanece sendo realizada
apenas via site da UFVJM.

7) Diminuigdo dos auxilios estudantis, com a permanéncia apenas dos auxilios
estudantis e emergencial, no primeiro e segundo semestres, porém o auxilio moradia foi
incluido no segundo semestre de 2022;

Acoes previstas para o ano de 2023:

1) Continuar buscando novas formas de divulgar os editais e as agcdes que vierem a
ser promovidas, a fim de atingir o maior nimero de beneficiarios possivel.

2) Sempre buscar alternativas para que a comunicagao e a informagao continuem
alcancando todos os estudantes.

3) Buscar aumentar contato direto, por informacgdes, junto aos gestores da PROACE.
4) Continuar realizando, com eficiéncia, o pagamento dos contemplados pelo PAE;

5) Buscar, junto a DAE, resolucbes de duvidas que surgirem quanto aos
procedimentos de pagamento.

Fonte: DEPEX / PROACE / DAE. Documento Sei n°1029660. Processo n°23086.000821/2023-43
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Assuntos Comunitarios e Estudantis - Acessibilidade e Inclusdo

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NACI) da Divisdao de Ensino Pesquisa e
Extensdo (DEPEX) no campus de Janauba realizou a continuidade do acompanhamento de
alunos e servidores pelo NACI.

No ano de 2022, no campus de Janauba, apenas duas pessoas requisitaram o
NACI.

Dificuldades encontradas:

Enquanto dificuldades, ainda nao se instituiu o Plano de Garantia de Acessibilidade
e Inclusao os sistemas ainda nao estao integrados SIGA, E-CAMPUS e NACI.

Acodes previstas para o ano de 2023:

Sobre o aprimoramento para 2023, considera-se conforme o PDI: 1) Manter
acompanhamento de modo mais sistematico dos alunos, para atualizagdo de demandas, 2)
Verificar o desempenho académico e a eficacia das orientagdes encaminhadas pelo servico
e pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NACI); 3) Tornar o Plano de garantia de
Acessibilidade e Inclusdo uma politica institucional.

Vale destacar que este plano ndo é de responsabilidade de Janauba, no entanto a
efetivacdo do mesmo, impactaria sobremaneira em todos os campi.

Fonte: DEPEX / NACI. Documento Sei n° 1030020. Processo n°23086.000821/2023-43

Servico de Psicologia

O Servigo de Psicologia (SP), da Secdo de Promocgéo a Saude (SPS), da Diretoria
de Atencdo a Saude (DASA), da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), da
UFVJM, realiza dentre outras atividades, o atendimento psicolégico individual para a
comunidade académica da Universidade, que tem sido a maior demanda apresentada, de
modo que, no ano de 2022 protagonizou as atividades desenvolvidas pela equipe de
Psicologos.

Os atendimentos psicoldgicos foram oferecidos na modalidade presencial e por
videochamada, em todos os campi da Instituicdo. Cada atendimento teve a duragao média
de 60 minutos e foram realizados pelos psicélogos lotados nos campi Janauba, JK, do
Mucuri e Unai da UFVJM. Receberam os atendimentos estudantes de graduagao presencial
e EAD, estudantes de pds-graduagao, docentes, técnicos-administrativos e funcionarios
terceirizados.

Em relacdo as dificuldades encontradas, é possivel apontar a demanda
demasiadamente maior que a capacidade de atendimento da equipe de Psicélogos, o que
tende a inviabilizar o planejamento e realizacdo de outras agbes de promogéo da saude da
comunidade académica.
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Faz-se necessario também indicar a necessidade de um novo software para para
solicitagdo e organizacdo dos atendimentos, visto que o software anterior deixou de ser
funcional em funcdo da auséncia de manutengdo. Um novo software tende a facilitar o
acesso da comunidade académica ao Servigo de Psicologia, além de otimizar a realizagao
de atividades administrativas, realizadas pelos psicologos, de modo a ampliar a capacidade
de atendimento as demandas que sao apresentadas.

Acoes de melhorias previstas para o ano de 2023:

O Servico de Psicologia empenha-se na otimizacdo das estratégicas de
atendimentos as demandas, de modo que busca solugdes para os desafios encontrados na
oferta de um atendimento caracterizado pela atengao centrada nas pessoas e comunidade,
com niveis 6timos de seguranga, eficacia, oportunidade, eficiéncia e acesso equitativo.

Para que isso seja possivel, pretende-se permanecer pleiteando a disponibilizacédo
de software que possa atender a comunidade académica, além da solicitacdo da
recomposi¢ao da equipe do Servigo de Psicologia.

Quantitativo de alunos atendidos nos semestres de 2022:

Atualmente o atendimento psicolégico é prestado majoritariamente na modalidade
online, possibilitando que seja ofertado independente da localizagdo do profissional e do
usuario do servico. Sendo assim, a profissional que atua no Campus Janauba atende
também demandas dos Campus Diamantina e Unai. No ano de 2022 o Servico de
Psicologia, como um todo, foi responsavel por 1321 atendimentos psicolégicos para a
comunidade académica.

Em relagdo ao campus de origem das pessoas que solicitaram o atendimento
psicolégico, foi identificado que a maior demanda ocorreu nos campi | € JK de Diamantina
com um total de 908 atendimentos (68,7%). Nos outros campi, a distribuicdo ocorreu da
seguinte maneira: campus Janauba com 160 atendimentos (12,1%), campus Unai com 153
atendimentos (11,6%), campus do Mucuri (Tedfilo Otoni) com 76 atendimentos (5,7%) e
para a comunidade dos polos EAD foram 25 atendimentos (1,9%) (Grafico a seguir).
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Numero de atendimentos distribuidos pelas cidades/campus
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Fonte: PROGEP / Psicologia. Documento Sei n°® 0984183. Processo n°23086.000821/2023-43

Pericia Oficial em Saude

Considerando as agbes previstas para o ano de 2022, verificou-se que, a maioria
das pericias pendentes foram realizadas.

Dificuldades encontradas:

1) Observou-se uma dificuldade inicial em compreender os procedimentos para
registros de atestados;

2) Dificuldade inicial em compreender os procedimentos para agendamentos e
realizagdes de pericias;

3) Dificuldade em agendar as pericias pendentes.

4) Um unico servidor esta exercendo muitas atividades, de setores diferentes, ao
mesmo tempo.

Quantitativo de atendimentos nos semestres de 2022:

Nos dados da secdo de Pericia Oficial em 2022, no campus de Janauba, foram
realizados 86 registros de pericias/atestados de servidores e 3 registros de académicos.

Fonte: DASA. Documento Sei n°® 1029679. Processo n°23086.000821/2023-43
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Nesta subse¢do apresentamos uma andlise descritiva das Dimensoes: 5 - Politicas de

Pessoal e 6 - Organizagdo e Gestao da Instituigao.

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

As atividades no Campus Janauba sdo conduzidas pelo corpo docente e técnico
administrativo. O corpo docente esta vinculado ao Instituto de Engenharia, Ciéncia e
Tecnologia - IECT, Unica unidade académica do Campus. Ja o corpo técnico administrativo
esta distribuido em diversos setores de lotagdo. O quadro de pessoal efetivo do Campus
Janauba é composto basicamente por duas carreiras: a de técnicos administrativos e a do
magistério superior.

A figura abaixo apresenta o quantitativo de docentes e técnicos administrativos do
Campus Janauba no ano de 2022.
50

40

30

Numero de profissionais

10

Magistério Superior Tecnicos Administrativos
Carreiras - Magistério Superior - Técnicos Administrativos

Quantitativo de docentes e de técnicos administrativos no ano de 2022.

Fonte: Diretoria académica do IECT.

Dos 51 (cinquenta e um) docentes lotados no IECT, 11 (onze) sdo mestres e 40 sao
doutores, sendo que 4 (quatro) desses estdo afastados para qualificagdo docente. Sendo
oportuno ressaltar a importancia dessa qualificagcdo como um dos indicadores de qualidade
da educacgéao superior. Quanto ao corpo Técnico Administrativo, atualmente 41 (quarenta e
um) TAs estdo em exercicio no Campus Janauba, sendo 23 lotados em setores e/ou
divisdbes do proprio Campus e 18 lotados em outros setores da UFVJM. As referidas
lotagBes estdo distribuidas da seguinte maneira:
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Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia — IECT

Cargol/ Nivel Quantidade

Assistente em Administragdo (D)* 2
Secretario Executivo (E) 1
Técnico em Laboratério de Biologia (D) 2
Técnico em Laboratério de Fisica (D) 1
Técnico em Laboratério Eletroeletronica (D) 1
Técnico em Laboratério Metalurgia 1
Técnico em Laboratério de Informatica (D) 2
Técnico em Laboratério de Quimica (D) 3
Total 13

Técnicos-administrativos lotados no Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia — IECT

Fonte: Boletim de Frequéncia fev/2023. Processo SEI n°® 23086.001744/2023-49

Biblioteca do Campus Janauba

Cargol/ Nivel Quantidade

Assistente em Administracao (D) 1
Bibliotecario/Documentalista (E) 2
Total 3

Técnicos-administrativos lotados na Biblioteca do Campus Janatba

Fonte: Boletim de Frequéncia fev/2023. Processo SEI n°23086.001048/2023-32




Divisao de Ensino Pesquisa e Extensao — DEPEX

Cargol/ Nivel Quantidade

Assistente em Administragao (D) 4
Assistente Social (E) 1
Técnico em Assuntos Educacionais (E) 1
Tradutor e Intérprete de Linguas de Sinais (D) 1
Total 7

Divisdao de Ensino Pesquisa e Extensdao — DEPEX

Fonte: Boletim de Frequéncia .fev/2023. Processo SEI n° 23086.002052/2023-18

Setores de lotagao vinculados a Pro-reitorias em Diamantina

Cargol/ Nivel

Quantidade

Assistente em Administragao (D)

11

Administrador

Pedagoga

Engenheiro Civil

Programador Visual

Economista

Psicéloga (E)
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Técnico em Enfermagem (D) 1

Total 18

Servidores técnico-administrativos com exercicio no Campus Janauba, mas que estao lotados
em outros setores da UFVJM.

A UFVJM possui o PDP (Plano de desenvolvimento de pessoas), que anualmente
faz o levantamento das demandas apresentadas pelos servidores para viabilizagao no ano
seguinte ao plano. O IECT tem incentivado e propiciado condigbes para que os servidores
possam realizar suas capacitacoes. A¢gdes como a consulta das demandas de capacitagao
dos servidores e sugestdes a Progep sobre a oferta das capacitagbes apontadas, tém sido
realizadas pelo Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia. No ano de 2022, houve
registros tanto de docentes quanto de TAs em relagdo a solicitagbes de afastamento para
participacao em eventos cientificos, técnicos, e em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional. Destaca-se que foram disponibilizados, no total, 26 cursos, dos quais 02 a
distancia, 03 hibridos e os demais presenciais.

Fonte: Diretoria académica do IECT.

Dimensao 6: Organizacao e Gestao da Instituicao

Os processos de gestdo do Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia
consideram a autonomia e a representatividade dos 6rgaos gestores e as decisdes de
atribuicdes dos 6rgdos colegiados sdo tomadas durante as reunides. As decisdes dos
orgaos colegiados do IECT séao disponibilizadas em processos publicos no SEI por meio de
pautas comentadas da reunido e/ou atas. Sdo destacados pelo IECT como 6érgaos de
gestdo no Campus Janauba a congregagéao e os colegiados de cursos.

A Congregacao é constituida pelo: Diretor; Vice-diretor; Coordenadores de cursos de
Graduacgao e Pos-Graduacao stricto sensu; responsaveis pelas estruturas administrativas
hierarquicas imediatamente inferiores a Diretoria, caso existam; dois representantes
docentes; pelos diretores dos 6rgdos complementares e por representantes discentes e
técnico-administrativos, em numero equitativo, atendida a participagdo minima de 70% de
docentes. Ja os colegiados de cursos, de acordo com o Regimento Geral, sdo compostos
pelo coordenador do curso; vice-coordenador do curso; cinco docentes e trés discentes.
Sendo responsaveis pela coordenacao didatico-cientifica e pedagogica de cada curso de
graduacéao.

Analise dos dados e das informag¢ées- Campus Janauba

Diante dos dados coletados em relagdo ao Eixo 3- Politicas académicas, a CPA
considera que alguns avancos foram alcangados nos esforgcos de articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, porém algumas ac¢des de melhorias sdo necessarias para superar as
fragilidades apontadas.
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Potencialidades

Continuidade dos processos de matriculas online mesmo apds o retorno das
atividades presenciais, com envio de documentagdes por meio eletrénico, garantindo maior
rapidez na realizacao das etapas do processo e otimizagao de despesas.

Consolidagéo do processo seletivo para preenchimento de vagas ndao ocupadas
em que sao considerados os dez ultimos ENEM realizados pelos candidatos. Sendo
considerada uma estratégia para melhorar a ocupacao de vagas nos cursos da instituigao.

Disponibilidade de assinatura digital para os Historicos Escolares emitidos no
e-campus, sendo destacada como uma acgido que tem melhorado o prazo de entrega do
documento.

Indicacdo de processo de criagdo de um novo curso no campus Janauba, sendo
destacada a etapa de conclusao da analise do PPC de criacdo do curso de Engenharia
elétrica.

Assessoria em processos de reestruturacdo de PPCs de todos os cursos do
Campus, com destaque para o atendimento da legislagao relacionada a curricularizacao da
extensao nos cursos.

Disponibilizagdo de bolsas relacionadas aos projetos de Monitoria e Proae para os
discentes do Campus Janauba.

Adocdo de estratégia de alteracdo da forma de ingresso nos cursos de
engenharias do Campus Janauba e redugcdo em 50% do numero de vagas totais anuais do
curso de ciéncia e tecnologia através da resolugdo n°® 13, de 28 de junho de 2022, no
intuito de melhorar a ocupacgao de vagas nos cursos.

Discussodes dos dados do IAE pela maioria dos cursos do campus Janauba.

Aumento consideravel do numero de projetos de pesquisa vinculados ao IECT -
Janauba com o retorno das atividades presenciais.

Presenca da carreta do programa institucional “Universidade nas Comunidades” no
Campus em parceria com a Prefeitura de Janauba.

Criagao das comissdes de Extensao e Cultura no Campus Janauba, por meio das
Portarias/PROEXC N° 13 e 14, de 04 de julho de 2022.

Disponibilizacdo de auxilios relacionados a assisténcia estudantil e criagdo de um
novo auxilio - Moradia

Existéncia de atendimento de assistente social no Campus Janauba

Aumento da quantidade de docentes com doutorado no Campus

Fragilidades

Verifica-se pelos dados de ingressantes apresentados, que de maneira geral a
entrada nos cursos do campus Janauba ainda é pequena.
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Baixa participacao de discentes na pesquisa do instrumento de avaliagdo do ensino
(IAE). Apesar das acbes de incentivo indicadas pelas coordenagdes de cursos.

Indicagdo de diminuicdo consideravel do nimero de ag¢des de extensdo e cultura
no Campus Janauba com o retorno das atividades presenciais no ano de 2022.

Apontamento de falta de servidores técnicos para os trabalhos de extensado e
pesquisa tem sido indicada de maneira recorrente como uma fragilidade que dificulta o
pleno desenvolvimento das atividades.

Dificuldades apontadas no alcance da divulgacdo dos editais do Programa de
Assisténcia Estudantil.

Dificuldade pontuada em relagdo ao remanejamento dos atendimento dos
estudantes do Campus Unai para o servigo social do campus Janauba. Sendo apontada a
percepc¢do de que a auséncia do contato permanente e da vivéncia local € um obstaculo
para o profissional do Servigo Social, devido a limitagdo da percepcdo de certas
particularidades.

Dificuldade pontuada pelo nucleo de acessibilidade e inclusdo quanto a néo
integracao dos sistemas SIGA, E-CAMPUS e NACI.

Dificuldade apontada quanto a demanda demasiadamente maior que a capacidade
de atendimento da equipe de Psicdlogos, que atendem a todos os campi da universidade.

Acoes previstas - Campus Janauba

Diante dos apontamentos e informagdes levantadas, a CPA visando melhorias das
atividades académicas e de gestdo da instituicdo, destaca possiveis acdes e metas que
podem contribuir com o processo. Fortalecendo o autoconhecimento institucional e
auxiliando no planejamento e na implementacéo de agdes de melhorias institucionais.

As sugestbes apresentadas baseiam-se nas potencialidades e fragilidades
levantadas.

Realizar acompanhamento dos impactos em relacao as estratégias adotadas para
melhorar a ocupacao de vagas nos cursos do Campus Janauba. (Entrada direta nos cursos
de engenharia e edital complementar para preenchimento de vagas nao ocupadas).

Acompanhar o processo de criagao e implantagéo do curso de Engenharia Elétrica.

Ampliar a divulgagéo das agbes de extensao realizadas no Campus, assim como a
transparéncia dos processos de selegcdo para ingresso dos estudantes nos projetos ou
acdes desenvolvidas por docentes ou técnicos.

Verificar com instancias superiores a viabilidade de novos servidores técnicos que
possam dar apoio aos servigos relacionados a proé-reitoria de extensdo e pro-reitoria de
pesquisa no campus.

Verificar possibilidade de definicAo de comissdo ou servidor responsavel por
fortalecer as acoes de comunicagao no Campus Janauba.
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Incentivar a continuidade de atividades de qualificacdo do corpo docente e técnico
do Campus Janauba.

Conclusao

A CPA local do Campus Janauba compreende a experiéncia de autoavaliagao
institucional como um processo continuo de autoconhecimento, no intuito de fortalecer as
potencialidades e identificar alternativas para superar possiveis dificuldades que limitem as
acdes de melhorias institucionais. Assim, acredita-se que as informagdes apresentadas
neste relatério, possam subsidiar reflexdes dos gestores e demais sujeitos da comunidade
académica do campus Janauba, contribuindo para a implementacéo de acdes de melhorias
a partir da apropriacao dos resultados apresentados.
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A Comissado Local de Avaliagdo (CLA) do Campus Unai apresenta o Relatério
Parcial de Autoavaliacdo do Campus Unai para compor o Relatério Parcial de
Autoavaliacado Institucional 2023 ano-base 2022, referente a Segunda Etapa do Ciclo
Avaliativo 2022-2024.

Introducgao

Unai € um municipio localizado na mesorregidao do Noroeste de Minas e na
microrregido de Unai, com area de aproximadamente 8,5 mil km? e uma populacdo de
aproximadamente 85 mil habitantes. O municipio faz fronteira com diversos municipios de
Minas Gerais e com o estado de Goias. Sua histdria remonta ao século XIX, quando o
fazendeiro Domingos Pinto Brochado se instalou na area. O municipio tem uma localizag&o
privilegiada, proximo a Brasilia e Paracatu, o que o torna um polo econdmico e cultural
importante. Além disso, Unai € um forte expoente da agropecuaria nacional, devido as
condi¢cbes agroclimaticas favoraveis, a qualidade dos solos e ao nivel de mecanizagao e
adocgao de modernas tecnologias de producgao.

Em 2012, a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM)
iniciou um processo de expansao, criando dois novos campi nas cidades de Janauba e
Unai, no estado de Minas Gerais. O objetivo era aumentar a capacidade da instituicao para
atender a regido historicamente carente de infraestrutura e acesso ao ensino superior. O
campus de Unai oferecia inicialmente a entrada apenas no curso de Bacharelado
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Interdisciplinar em Ciéncias Agrarias (BCA), que foi concebido para fornecer uma base
ampla na area das ciéncias agrarias para os alunos, que poderiam optar em seguir no
segundo ciclo de formacdo nos cursos de Agronomia, Engenharia Agricola e Ambiental,
Medicina Veterinaria ou Zootecnia. Em 2017, a comunidade propds a elimina¢ao gradual do
BCA e, em vez disso, ofertar a entrada direta nos cursos a partir do segundo semestre de
2017. Essa proposta foi feita devido a dificuldades econdmicas e cortes orgamentarios que
afetam as instituicbes de ensino superior no Brasil.

Administrativamente, a UFVJM em Unai esta dividida entre o Campus Unai, que
conta com o Instituto de Ciéncias Agrarias como unidade académica, e a Fazenda
Experimental Santa Paula (FESP). O Campus Unai da UFVJM esta localizado na Avenida
Universitaria, n® 1000 — Bairro Universitarios, a 12 km do centro da cidade de Unai/MG e a
aproximadamente 550 km de Diamantina/MG (Sede da UFVJM). O Campus é contiguo a
Fazenda Experimental Santa Paula (FESP) - administrada pela Superintendéncia de
Producgédo Agropecuaria das Fazendas Experimentais da UFVJM, que possui uma area total
de aproximadamente 104 hectares, e é utilizada para praticas de ensino, pesquisa e
extensao. O Campus tem atualmente mais de 600 estudantes de graduagao nos cursos de
Agronomia, Engenharia Agricola e Ambiental, Medicina Veterindria e Zootecnia, ofertando
25 novas vagas semestralmente por curso, pelos processos de Sele¢do Unificada - SiSU
(Sistema de Selegao Unificada) e Selegcao Seriada - SASI (Processo de Avaliagdo Seriada /
UFVJM), além dos processos de Selecdo para Vagas Nao Ocupadas e Vagas
Remanescentes, todos organizados pela Coordenagéo de Processos Seletivos da UFVJM.
Além disso, diversos estudantes de pods-graduagdo que executam seus trabalhos no
Campus Unai, sob supervisdo de docentes lotados no Instituto de Ciéncias Agrarias.

O processo de autoavaliagdo do campus €& conduzido pela Comissao Local de
Avaliacdo (CLA) do Campus Unai, formada pela Coordenadora Local: Elaine Cristina
Pereira dos Santos, Representantes Docentes: Titular: Angelo Danilo Faceto Suplente:
Hermes Soares da Rocha, Representantes Técnico-Administrativos: Titular: Elaine Cristina
Pereira dos Santos Suplente: Adriane Maria Da Silva, Titular: Lorena Carolina da Silva
Vargas Francklin Suplente: Luisa Silvestre Freitas Fernandes, Representantes da
Sociedade Civil: Titular: Julia da Silva Rigo Suplente: Camila Cavagnoli e Silva. A Comissao
Local de Avaliacdo (CLA) entende a autoavaliacdo, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da IES, como um processo de autoconhecimento
conduzido pela Comissao Proépria de Avaliagdo (CPA) que envolve todos os atores da
instituicdo e é visto como um processo de inducdo de qualidade. E importante que a
instituicdo aproveite os resultados das avaliacdes externas e as informacdes coletadas a
partir do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para transforma-los em
conhecimento e subsidiar processos de avaliagcao externa. A CPA da UFVJM passou por
reestruturacéo e revitalizagdo, com o objetivo de responder pelas atribuicées previstas em
Resolugdo, conduzir o processo de autoavaliagdo da UFVJM e estimular a cultura da
autoavaliagdo, buscando fomentar o processo de autoconhecimento e fornecendo subsidios
para refletir e propor agdes de melhoria da qualidade educativa. Recentemente a CPA tem
adotado agdes para ampliar a participagdo dos segmentos discentes, docentes, técnicos
administrativos e sociedade civil no processo, resultando em uma consideravel ampliagao
no numero de participantes na Autoavaliacdo em todos os segmentos.
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Metodologia

O Ciclo Avaliativo 2022-2024, foi dividido de forma que em cada etapa do Ciclo
Avaliativo é realizada a analise de determinados Eixos do Sistema Nacional de Avaliacao do
Ensino Superior (Sinaes).

e Segunda Etapa (Relatério Parcial 2023 - ano-base 2022) foram priorizados: Eixo 1:
Planejamento e Avaliacdo Institucional, Eixo 3: Politicas Académicas e o Eixo 4:
Politicas de Gestéao.

Para alcangar os objetivos da autoavaliagdo no Campus Unai, nesta etapa, a
Comisséo Local de Unai (CLA) utilizou como instrumento de coleta de dados o
Levantamento de Informagdes diretamente das unidades administrativas e académicas do
Campus Unai. O levantamento de dados dos setores académicos e administrativos do
Campus (Direcdo Administrativa, Direcdo da Unidade Académica, Divisdo de Ensino
Pesquisa e Extenséo - DEPEX, Biblioteca e Coordenagdes de cursos), foi feito via oficio e
reunides para esclarecimento, quando necessario, com o objetivo de obter as informagodes
relevantes aos cinco eixos da avaliacdo. Foram solicitadas especificamente informacdes
quanto ao planejamento do setor, execugcado e os desafios enfrentados. Visando promover
uma integragdo / articulagdo das informagcdes com o planejamento e atividades
desenvolvidas pelo setor no ano anterior. Para os cursos de graduagao, foram solicitadas
dados quanto a analise e utilizagao dos resultados do Instrumento de Avaliagdo de Ensino
(IAE).

Também estava planejada a analise dos dados do instrumento de Avaliagdo do
Ensino - IAE e aplicagdo do Questionario de Autoavaliagdo do Campus Unai, contudo isso
nao foi realizado pela CLA no ano de 2022. O instrumento de avaliagao do ensino e das
condi¢cbes de oferta dos cursos de graduagao da UFVJM, aprovado pelo Consepe através
da Resolucdo n°22/2014 e alterada pela Resolugdo n® 63/2017. O referido instrumento é
composto por questionarios também aprovados pelo Consepe que sao destinados aos
discentes regularmente matriculados e aos docentes. O IAE é disponibilizado no Sistema de
Gestdo Académica (e-campus) € realizada semestralmente, e é referente ao semestre
anteriormente cursado. O Questionario de Autoavaliagdo do Campus Unai disponibilizado
aos docentes € composto por questdes, que abrangem dados sobre o curso e a unidade
académica, sexo, idade e experiéncia docente, autoavaliacdo de sua pratica profissional,
grau de conhecimento sobre a Instituicdo, avaliagdo geral da coordenacao, avaliagdo
especifica do curso, participagcdo em atividades de pesquisa e de extensao, avaliagdo dos
setores administrativos, de apoio e de infraestrutura da UFVJM. O questionario
disponibilizado aos técnicos administrativos € composto por questdes, que abrangem dados
de identificagdo ampla do respondente, autoavaliacao de sua pratica profissional, grau de
conhecimento sobre a Instituicdo, avaliacdo da chefia, dos setores administrativos, de apoio
e de infraestrutura da Instituicdo. O questionario disponibilizado aos discentes € composto
por questdes, que abrangem dados de identificagdo ampla do respondente, grau de
conhecimento sobre a instituicdo, avaliacdo do curso, dos professores, avaliagdo das
pro-reitorias de graduacdo e avaliagido das assisténcias e avaliacdo das condigbes da
infraestrutura existente no campus.
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A analise dos dados foi realizada pela avaliacédo critica das informagdes coletadas
diretamente das unidades administrativas e académicas do Campus Unai. Foram utilizadas
técnicas qualitativas, através da analise documental das informagdes coletadas.

Desenvolvimento

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Nesta secdo serdo apresentados as informacdes relativas aos resultados dos
processos de avaliacdo externa e a autoavaliacdo dos cursos do Instituto de Ciéncias
Agrarias.

Avaliagoes Externas

Entre os indicadores externos dos cursos de graduagdo, utilizados pelo Sinaes
(Sistema Nacional de Avaliagao da Educagéo Superior) para avaliar a qualidade do ensino
superior no Brasil, destacam-se os indicadores derivados do Enade (Conceito Enade, IDD,
CPC) e da Avaliagdo Externa in loco (Indicador: CC). O Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade), avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduagdo em
relacdo aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao aprofundamento da
formacgao geral e profissional, e o nivel de atualizagdo dos estudantes com relacédo a
realidade brasileira e mundial. A Avaliagcdo Externa in loco avalia a qualidade dos cursos de
graduagao por meio da visita de avaliadores externos, que analisam diversos aspectos da
instituicdo, como a qualidade do corpo docente, infraestrutura, organizagao curricular, entre
outros. Os indicadores derivados do Enade incluem o Conceito Enade, que avalia o
desempenho dos estudantes, o Indicador de Diferencga entre os Desempenhos Observado e
Esperado (IDD), que visa mensurar o valor agregado pelo curso no desenvolvimento dos
estudantes concluintes, e o Conceito Preliminar de Curso (CPC), que avalia a qualidade dos
cursos de graduagdo. Ja o indicador CC (Conceito de Curso) € atribuido pela avaliagao in
loco realizada pelo MEC e avalia a qualidade do curso com base em diversos critérios,
como a organizagao curricular, a infraestrutura oferecida, o corpo docente, entre outros.
Todos esses indicadores sdo utilizados pelo Sinaes para avaliar a qualidade do ensino
superior no Brasil e auxiliar na melhoria continua da formacéao oferecida pelas instituicoes.

Curso Concetto IDD CPC cc
nade
Agronomia 5 5 5 4
Ciéncias Agrarias™ - - - 3
Engenharia Agricola e Ambiental* - - - 3
Medicina Veterinaria 5 5 4 3
Zootecnia 4 5 4

Fonte: Procuradoria Institucional da UFVJM
Os cursos de Ciéncias Agrarias e Engenharia Agricola e Ambiental ndo participaram do
Enade e portanto ndo tém indicadores relativos a esta avaliagdo (Enade, IDD e CPC)
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O Enade tem um Ciclo Avaliativo Trianual que determina as areas de avaliagao e os
cursos a elas vinculados. Os cursos de Unai que participam do Enade fazem parte do Ano |
do ciclo avaliativo, portanto nao tiveram resultados novos publicados no ano de 2022.

O curso de agronomia foi submetido ao processo de avaliagédo in loco no ano de
2022, a analise dos resultados foi realizada pela coordenagao do curso.

Autoavaliagao dos Cursos

O principal instrumento de avaliacao interna dos cursos de graduacao do Instituto de
Ciéncias Agrarias € o Instrumento de Avaliagdo de Ensino (IAE). A partir dos resultados
coletados com a aplicagao do IAE, as coordenacdes dos cursos realizaram reunides para
analisar os resultados gerais e identificar as necessidades e demandas para a melhoria das
condi¢bes de ensino e oferta do curso.

Abaixo apresentamos as autoavaliagdes dos cursos de Graduagao do ICA. Os
cursos foram solicitados a apresentar a analise dos resultados das Avaliagbes Externas
(Enade e Avaliacdo de Reconhecimento), caso estas tenham sido realizadas no ano de
2022, a analise dos resultados do Instrumento de Avaliacdo de Ensino, dos semestres
letivos concluidos em 2022, caso tenha sido realizada, a descrigdo do que foi realizado com
relacdo as agdes/metas previstas para 2022 preferencialmente, informando os resultados
positivos e as dificuldades encontradas. Informar também quais sdo as agdes/metas
previstas para 2023.

Agronomia

Coordenador Prof. Sérgio Macedo Silva
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Reconhecimento). caso estas tenham sido realizadas no ano de 2022.

O curso de Agronomia do ICA participou da avaliagcdo do MEC, em outubro de 2022.
Logo apds termos acesso aos resultados e ao relatério da comissao, informo que esse
assunto foi pautado no Colegiado do Curso, em sua 672 sessao, para ampla discussao e
consideracdo. Dessa forma, acredito que a Ata desta reunido trara informacdes mais
precisas e detalhadas, que poderao trazer grandes contribuicdes para a CPA. No entanto,
informo que a Ata ainda nao foi redigida pela secretaria da coordenagdo. Para o presente
momento, compartilho o relatério da Avaliagédo in loco do Curso de Agronomia para acesso
as informagdes.

A anadlise dos resultados do Instrumento de Avaliacdo de Ensino, dos semestres
letivos concluidos em 2022, caso tenha sido realizada.

De forma semelhante ao item anterior, venho informar que o acesso a Ata da 652
sessdo do Colegiado do Curso de Agronomia, a qual teve o Assunto 03 como pauta, podera
trazer maiores detalhes da analise dos resultados obtidos no IAE de 2022. Informo que os
resultados contém criticas pessoais, por esse motivo, ndo sera compartilhado;

Considerando _as _acdes/metas revistas ara_ 2022 (ver rocesso _SEI
23086.005791/2022-81), a descricdo do gque foi realizado, preferencialmente, informando os
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resultados positivos e as dificuldades encontradas. Informar também quais sdo as
acoes/metas previstas para 2023.

Plano de metas de 2022

e Aprovacao do PPC - novo curriculo: projeto finalizado apés diversas discussdes em
NDE e Colegiado do Curso, sendo que no atual momento, o PPC foi encaminhado e
esta em analise pela PROGRAD, aguardando encaminhamento e homologacgao pelo
Conselho de Graduacgao; Dificuldades encontradas: processo moroso;

e Preparacao de discentes e docentes para atendimento da Creditacao de extenséo
no Curriculo novo: assunto pautado na 70? sessdo do colegiado do Curso para
discussao entre os membros e sugestdo de acbes; além disso, varias reunides e
decisbes de agdes conjuntas com as demais coordenagbes do ICA, para
implantacao de agoes e atividades de extensdo em 2023, para melhor participagao
dos docentes e discentes;

e Acompanhamento do desempenho académico dos discentes com maiores
dificuldades pds pandemia: primeiramente, a coordenagéo do curso juntamente com
a direcao do ICA buscou junto a reitoria da UFVJM, maior disponibilidade do servigo
de psicologia da PROACE, para ampliar o atendimento individual e apoio psicolégico
aos discentes da Agronomia; além disso, foi feita a oferta da disciplina de
Nivelamento para calculo, apds conversa com o prof. Rafael, para melhor preparo
dos discentes para as disciplinas de Calculo, nos semestres de 2022; A
coordenagdo juntamente com a dire¢cdo, buscou agendamento de conversas com
empresas concedentes de estagios curriculares para obtencdo de “feedback” do
desempenho e avaliacdo dos discentes em periodo de estagio, de forma a implantar
acbes de orientagcdo aos discentes; Também buscamos estreitar parcerias e
convénios com outras instituicdes para facilitar o acesso dos discentes as
oportunidades de estagio; divulgagéo e indicacao de oportunidades de trabalho para
possiveis egressos, que enfrentaram maiores dificuldades no mercado, durante o
periodo de pandemia;

e Maior divulgacdo de insergcdo de discentes em projetos de pesquisa, ensino e
extensdo: primeiramente, a coordenagao realizou divulgagdes de editais para
contemplacido de bolsas e participacdo dos discentes, nos projetos de pesquisa e
extensao da UFVJM; nas disciplinas introdutérias, realizou momentos de divulgacao
das pesquisas em andamento no ICA, assim como areas de estudo e docentes
responsaveis pelos setores;

e Melhoria do desempenho de discentes em TCCs: discussdes em NDE e colegiado
para implantagdo de politicas de acompanhamento das atividades de TCC; apoio
aos docentes responsaveis pela disciplina de TCC; revisdo das normas de TCC;
divulgacdo de informagdes aos discentes, por meio de e-mails, sobre o TCC,
envolvendo os seguintes tépicos: quando comecar o TCC; por onde comegar o TCC;
quem procurar para fazer o TCC; o que é o TCC;

e Parcerias para ampliagcdo de oportunidades de estagio aos discentes: conforme
mencionado anteriormente, a coordenagao juntamente com a diregdo do ICA, visitou
empresas do setor para melhorar o acesso dos discentes as oportunidades de
estagio; facilitacdo do processo de assinatura de contrato de estagio, apods
alinhamento com a direcdo; Empresas visitadas: Agricola Wehrmann, Corteva,
Bayer, Capul, Protec;
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e Palestras sobre mercado de trabalho e preparacdo profissional: atividades
realizadas nas disciplinas Introdugcdo a Agronomia, Fitopatologia, Olericultura,
Entomologia Agricola, Trabalho de Conclusdo de curso com depoimentos de
egressos e de profissionais ja estaveis no mercado de trabalho, assim como visitas a
diversas empresas, proporcionando rodas de conversas com profissionais veteranos
para melhor orientagdo dos discentes da Agronomia; Empresas visitadas: Agricola
Wehrmann, Corteva, Bayer, Capul, Protec;

Plano de metas para 2023 (aprovado na 702 sesséo do colegiado do Curso):

Elaboracao do Manual de TCC; Elaboragado do Manual de AACs;

Apoio aos discentes para criacdo do Centro Académico;

Transi¢cao para novo PPC do curso;

Eleicdo para coordenacao do Curso (gestdo 2023 - 2025): edital e comissao;
Criacao do nucleo de estagio;

Criacao de Atividades de Extensao

Engenharia Agricola e Ambiental

Coordenador Prof. Denis Leocadio Teixeira

O ano de 2022 foi marcado ainda pelo ensino remoto com a finalizagdo do periodo
letivo 2021/1 em 04 de margo de 2022, e retorno do presencial em 2021/2. Deste modo, os
instrumentos utilizados como base para a presente autoavaliagdo foram os resultados do
Instrumento de Avaliagao do Ensino - IAE, referente aos semestres letivos 2021/1 e 2021/2,
uma vez que o periodo 2022/1 foi concluido em 2023. Além dos instrumentos citados, foram
utilizados os indicadores constantes no Instrumento de Avaliagao dos Cursos do INEP.

Em relacdo as Avaliagdes Externas, ndo houve Avaliagdo de Reconhecimento do
curso no ano de 2022, apesar de estarmos com Protocolo de Compromisso em aberto e
sujeitos a visita do MEC a qualquer momento. Com relagdo ao Enade, mantivemos a
mesma posicdo dos anos anteriores, assim como da grande maioria dos cursos de
Engenharia Agricola, Agricola e Ambiental e de Biossistemas do Brasil, a qual foi a ndo
realizagcao da prova. Tal fato é justificado pela falta de enquadramento do curso no Enade,
pois nao é disponibilizada avaliacao especifica para os trés cursos mencionados, tendo o
risco de se obter avaliagdes negativas ao realizar provas preparadas de acordo com
diretrizes de outros cursos.

Autoavaliacdo dos resultados do Instrumento de Avaliacdo do Ensino — IAE

A analise dos resultados do Instrumento de Avaliacdo de Ensino do semestre letivo
2021/1 foram discutidos na 462 Sessao do Colegiado do Curso de Engenharia Agricola e
Ambiental, ocorrida em 16/05/2022. No que diz respeito a atuacdo do Coordenador do
Curso de Engenharia Agricola e Ambiental, as avaliagdes foram positivas, entretanto, a
participacao discente foi menor que os semestres anteriores, ficando em torno de 28,6%
dos aptos a avaliar. Também foi destaque na discusséo a reduzida proporcdo de docentes
que receberam notas inferiores a 4,0 na avaliacdo discente, bem como alguns docentes que
ndo realizaram a propria autoavaliagdo. A nota média da avaliacéo discente aos docentes
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do Curso foi de 4,45, considerado satisfatério, de modo geral, pela avaliagdo do Colegiado,
nao caracterizando necessidade de agdes especificas. Por outro lado, foram manifestadas
preocupacdes em relagao a participagao dos discentes na avaliacdo, que continua baixa no
entendimento do Colegiado. Assim, agbes no sentido de estimular a participagao dos
estudantes foram debatidas, como por exemplo e realizagao de assembleias gerais com os
discentes nos finais de periodos, com o objetivo de repasse de orientagbes da
Coordenacao/Gestao do Curso quanto a importancia da participacao efetiva da classe no
preenchimento do Instrumento. Foi deliberado no colegiado a realizagdo de uma assembleia
durante o periodo que a avaliagdo estivesse aberta no sistema, além da divulgacdo dos
resultados do IAE no site da universidade.

A analise dos resultados do IAE do semestre letivo 2021/2 foram discutidos na 522
Sessao do Colegiado do Curso de Engenharia Agricola e Ambiental, ocorrida em
24/11/2022. Apds realizagdo da assembleia discente, conforme deliberado em colegiado, a
participacao dos alunos aumentou significativamente, passando para 45,3% dos alunos
aptos a avaliar. Apesar do aumento, as medidas inicialmente propostas serao continuadas
com objetivo de aumentar ainda mais o indice de participagcdo. As avaliagcbes da
Coordenagao e do Curso foram satisfatérias, em avaliagéo pelo colegiado, porém, teve
destaque reclamacobes dos discentes relativas a baixa oferta de aulas praticas, horario de
funcionamento da biblioteca e queixas sobre a lanchonete do campus. Em relacéo as aulas
praticas, ficou deliberado o acompanhamento dos planos de ensino para cumprimento da
carga horaria estabelecida no PPC. Cabe ressaltar que ja esta sendo cobrado o
detalhamento da carga horaria pratica nos planos de ensino, justamente para melhor
monitoramento da oferta. O horario de funcionamento da biblioteca foi normalizado e a
reclamacido da lanchonete encaminhada para o setor de fiscalizagdo. A nota média da
avaliacdo discente aos docentes do Curso foi de 4,62, considerado satisfatorio, de modo
geral, pelo Colegiado. Todavia, foram identificados trés docentes com notas baixas na
avaliagao, logo, ficou deliberado que o coordenador se reuniria com cada docente para
avaliar os pontos a serem melhorados/aperfeicoados. Em conversa com os docentes, foram
identificadas e alinhadas as principais melhorias na conducao das disciplinas para o
proximo semestre.

AcBes/ , lizad 2022

De acordo com o processo SEI 23086.005791/2022-81, as a¢des/metas previstas e
realizadas em 2022, foram:

Aquisicdo de equipamentos permanentes;

Aquisicao de materiais de consumo para manutengéo do Curso;

Atualizacdo e aquisi¢cao do acervo bibliografico;

Atualizacao do PPC;

Implementacdo e operacionalizagdo da creditacido da extensido para a versao em
atualizacao do PPC.

Todas as acgbes elencadas contribuiram para a melhoria do curso de Engenharia
Agricola e Ambiental, tendo em vista a avaliagao de reconhecimento do curso pelo MEC. As
principais dificuldades encontradas se referem a sobrecarga de trabalho da coordenacgéo,
uma vez que todos os processos licitatérios ficaram sob sua responsabilidade. Trabalhos
puramente administrativos tinham que ser realizados pela coordenagéo inviabilizando o
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aprimoramento de conteudos, atividades e agbes inerentes ao processo de gestdo e
melhoria do curso. Cabe ressaltar o atraso na atualizagdo do PPC decorrente da priorizagao
do tempo para os processos de compra de equipamentos permanentes, materiais de
consumo e aquisigao do acervo bibliografico.

As metas, Redugédo da retencdo e evasao; e, Aumento da ocupagdo das vagas
ofertadas nos processos seletivos para ingresso no curso, nao foram alcangadas devido aos
motivos acima mencionados, apesar de ter sido registrado um projeto de extensao para
divulgagdo do curso intitulado “EAA em Agdo - utilizagdo de midias sociais para
comunicacgao e difusao da Engenharia Agricola e Ambiental”. Entretanto, maiores agbes sao
necessarias.

Acdes/m revi ra 202

Aquisicdo de materiais de consumo para aulas praticas do curso;

Reducéao da retencéo e evasao;

Aumento da ocupacédo das vagas ofertadas nos processos seletivos;

Promogéao de eventos do curso;

Busca de parcerias com empresas e instituicbes para realizacdo de estagios e

trabalhos académicos;

e Estreitar a relacdo com os egressos do curso, de modo a acompanhar seu processo
de inser¢cao no mercado de trabalho e na sociedade;

e Ampliar o didlogo com discentes e docentes por meio de assembleias, encontros e

reunides visando a melhoria da gestdo académica e do processo de

ensino-aprendizagem.

Medicina Veterinaria
Vice Coordenadora: Profa. Jeanne Broch Siqueira

A analise dos_resultados das Avaliacbes Externas (Enade e Avaliacdo de
Reconhecimento), caso estas tenham sido realizadas no ano de 2022.

O curso de Medicina Veterinaria nao realizou em 2022 avaliagdes externas como
Enade nem Reconhecimento.

A andlise dos resultados do Instrumento de Avaliacdo de Ensino. dos semestres
letivos concluidos em 2022, caso tenha sido realizada.

Informo que foi realizada a analise do semestre finalizado 2021/2, visto que o
2021/1, concluido em margo de 2022, entrou no relatério da CPA de 2022. Os resultados do
IAE do curso (documento anexo 1010878) para o semestre citado foram extraidos do
sistema ecampus. Observou-se, apds analise, que, de maneira geral, os discentes avaliam
ser necessario mais aulas praticas, mais laboratérios, a construgdo do hospital veterinario, o
que refere-se especialmente as questdes de infraestrutura e falta de recurso para compra
de equipamentos permanentes. Observa-se também a pouca aderéncia dos discentes aos
relatérios de avaliacdo, embora se faca uma divulgagdo ampla e sejam lembradas pelos
docentes.

Considerando __as __acdes/metas revistas ara__2022 (ver rocesso __ SEI
23086.005791/2022-81), a descricdo do que foi realizado, preferencialmente, informando os
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resultados positivos e as dificuldades encontradas. Informar também quais sdo as
acoes/metas previstas para 2023.

Acoes e Metas Previstas em 2022

e Aprovacao do PPC de acordo com novas diretrizes do MEC - novo curriculo: apos
diversas discussées em NDE e Colegiado do Curso, o novo PPC foi submetido via
processo SEIl, entretanto ainda esta em analise pela PROGRAD, aguardando
encaminhamento e homologacdo pelo Conselho de Graduacdo. Dificuldades
encontradas: processo moroso, especialmente devido ao fato do compartilhamento
de diversas disciplinas basicas com outros cursos do ICA, havendo a necessidade
de realizagdo de trabalho conjunto entre os NDEs e Colegiados, o que deixou o
processo mais lento.

e Preparacado de discentes e docentes para atendimento da Creditagao de extensao
no Curriculo novo: assunto discutido entre os membros do NDE além de vaérias
reunides e decisdes de agdes conjuntas com as demais coordenagdes do ICA, para
implantacdo de acdes e atividades de extensdo em 2023, para melhor participagao
dos docentes e discentes;

e Acompanhamento do desempenho académico dos discentes com maiores
dificuldades pds pandemia: primeiramente, a coordenagao do curso juntamente com
a direcao do ICA buscou junto a reitoria da UFVJM, maior disponibilidade do servigo
de psicologia da PROACE, para ampliar o atendimento individual e apoio psicoldgico
aos discentes. Ainda, a coordenacdo juntamente com a diregdo, buscou
agendamento de conversas com empresas concedentes de estagios curriculares
para obtencdo de “feedback” do desempenho e avaliagao dos discentes em periodo
de estagio, de forma a implantar agbes de orientacdo aos discentes. Foram
realizadas divulgacdo e indicacdo de oportunidades de trabalho para possiveis
egressos, que enfrentaram maiores dificuldades no mercado, durante o periodo de
pandemia;

e Maior divulgacdo de insercdo de discentes em projetos de pesquisa, ensino e
extensdo: primeiramente, a coordenacdo realizou divulgacdo de editais para
contemplacédo de bolsas e participacdo dos discentes, nos projetos de pesquisa e
extensdo da UFVJM; nas disciplinas introdutérias, realizou momentos de divulgagao
das pesquisas em andamento no ICA, assim como areas de estudo e docentes
responsaveis pelos setores;

e Melhoria do desempenho de discentes em TCCs: discussdées em NDE e colegiado
para implantacdo de politicas de acompanhamento das atividades de TCC; apoio
aos docentes responsaveis pela disciplina de TCC; revisao e publicacdo das normas
de TCC; divulgacdo de informagdes aos discentes, por meio de e-mails, sobre o
TCC.

e Parcerias para ampliagdo de oportunidades de estagio aos discentes: conforme
mencionado anteriormente, a coordenagao juntamente com a diregdo do ICA, visitou
empresas do setor para melhorar o acesso dos discentes as oportunidades de
estagio; facilitacdo do processo de assinatura de contrato de estagio, apds
alinhamento com a direcao.

e Formulacao, planejamento e desenvolvimento de como sera realizado efetivamente
o estagio extracurricular interno (nova diretriz do MEC) em relagdo aos setores
internos do ICA; Foram realizadas reunides do NDE para formulagdo de uma

126



Resolucgdo interna, entretando, em 2022 n&o se concluiu a discussdo. Dificuldades
encontradas: tentar encontrar alternativas para a falta de infraestrutura e divisao de
carga horaria dos docentes das grandes areas.

Esclarecimentos e preparacdo dos discentes para novo PPC, em relagdo a
migragéo. Devido a ndo aprovacao do PPC no ano de 2022, a meta foi adiada para
2023 para evitar discussdes antecipadas.

Visto a necessidade de melhorias das aulas praticas, tentar agdes para a melhoria
de infraestrutura, recursos para equipamentos especialmente de material
permanente. No mesmo sentido, verificar a demanda real do curso para descarte de
residuos. Foi encaminhado processo pelo SEI solicitando a necessidade extrema de
aquisicdo de equipamentos. Até o momento, houve posigao positiva da reitoria
quanto a liberagdo de recursos para o investimento, entretanto o ainda nao foi
liberado. Da mesma forma, foi estabelecida uma comissao para trabalhar numa
possivel adequagao do espaco da Biblioteca (obra inacabada) para instalagdo de um
Hospital Veterinario. Foi designado um docente para acompanhar o desenvolvimento
do projeto para o Centro clinico de grandes animais (antigo barracido que colapsou
na FESP utilizado para tal fim). Dificuldades enfrentadas: falta de recursos da
Instituicdo para a aquisicao de equipamentos e infraestrutura.

Encontrar alternativas para resolver a questdo de vacinagao e titulacdo antirabica
para todos os discentes do curso. Foram realizadas reuniées da coordenagéo com a
Secretaria de saude da cidade de Unai, para solicitacdo de vacinacao e titulacédo pré
exposicao dos discentes matriculados no curso, sem sucesso. Assim como, foram
realizadas reunides com o Diretor Académico do ICA para tentar viabilizar convénios
ou parcerias com laboratérios clinicos da cidade ou mesmo, que a PROGRAD
arcasse com parte do custo do valor para que os discentes pudessem realizar a
vacina. Nao houve resolugdo. O maior entrave maior, no entanto, é a sorologia ser
paga e nao oferecida pelo SUS. E, a secretaria de saude de Unai s6 realiza a
vacinagao com o compromisso da sorologia dos discentes, particular.

Encontrar alternativas para melhorar as condigbes de uso do setor de Patologia e
necropsia. Meta nao alcancada. Dificuldade - a docente responsavel pelo setor
entrou em exercicio provisoério em outra instituicdo. Permanecemos até o momento
sem docente efetivo para o cargo, o que dificulta as agbes especificas do setor.
Retomar as discussbes e andamento da criagdo e aprovagdo do Regimento do
Hospital Veterinario, assim como buscar alternativas para a construgdo do mesmo.
Meta nao alcancada. Dificuldade: no ano de 2022 houve a saida de varios docentes
atuantes diretamente nas disciplinas que necessitam de tal infraestrutura o que
impactou na sobrecarga dos demais docentes com todas as demandas ja existentes.
Estabelecer demanda de laboratérios das areas especificas do curso. Apds
discussdo em Colegiado e Congregacao, foi realizada a reestruturagédo do nome dos
laboratérios existentes no ICA, de uso efetivo para o curso. Houve a criagcao do
Laboratério de Microbiologia e do Laboratério de Inspegao de Produtos de Origem
Animal. Dificuldade: falta de espaco fisico e equipamentos para a criagdo de novos
laboratorios.

Encontrar alternativas e estabelecer demandas para as vagas de servidores técnicos
para o curso. Meta nio atingida. A direcdo do ICA foi questionada algumas vezes
sobre a publicagdo de Edital para as vagas de servidores técnicos redistribuidos.
Fomos informados na abertura breve de Edital para servidor técnico da UFVJM,
entretanto, essa demanda ainda nao foi atingida.
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Plano de metas para 2023:

e Retomar as discussdes e andamento da criagdo e aprovagdo do Regimento do
Hospital Veterinario, assim como buscar alternativas para a constru¢ao do mesmo;
Apoio aos discentes para criagdo do Centro Académico;

Aprovacao e Publicagdo do novo PPC do curso;

Aprovacao e Publicagdo da Atualizacdo do PPC vigente;

Criacao de Atividades de Extensao

Criacdo do Manual das atividades de Extenséo

Criacado do manual de Estagio Obrigatério interno do nono periodo;

Apresentar um bom desempenho na Renovacédo de Reconhecimento MEC
Apresentar um bom desempenho na Avaliacdo do Enade

Fortalecer as demandas administrativas em relacdo a melhorias de infraestrutura do
curso

Estabelecer demanda de laboratérios das areas especificas do curso.

Melhoria do apoio discente em relacédo as questdes de saude mental e acolhimento.
Continuar as tratativas para celebragcao de possiveis convénios com laboratérios,
CRMV, Secretaria e PROGRAD a fim de viabilizar um menor custo da sorologia da
vacina anti-rabica para os discentes. Realizar campanhas educacionais sobre a
importancia da vacinacao e titulagao adequada com calouros (semestralmente) e
anualmente com veteranos. Criar um termo de compromisso para que os discentes
assinem se comprometendo a realizar a titulacdo de anticorpos anualmente apés a
vacinagao pré exposic¢ao.

Zootecnia
Coordenadora Profa. Cristina Moreira Bonafé

A _analise _dos resultados das Avaliacdes Externas (Enade e Avaliacdo de

Reconhecimento). caso estas tenham sido realizadas no ano de 2022,

O curso de Zootecnia nao realizou em 2022 avaliagbes externas como Enade nem
Reconhecimento.

A andlise dos resultados do Instrumento de Avaliacdo de Ensino, dos semestres
letiv nclui m 2022 tenha sido realiz

Foi realizada a anadlise do semestre 2021/2. Os resultados do IAE do curso de
Zootecnia para o semestre citado foram extraidos do sistema e-campus. Observou-se, apés
analise, que, de maneira geral, os discentes avaliam ser necessario mais aulas praticas,
mais laboratérios, o que se refere especialmente as questdes de infraestrutura e falta de
recurso para compra de equipamentos permanentes. Observa-se também a pouca
aderéncia dos discentes aos relatérios de avaliagdo, embora se faga ampla divulgacdo. A
ata, onde foi discutido o IAE no colegiado, também esta apresentada no referido
documento.

Considerando _as _acdes/metas revistas ara__2022 (ver rocesso _SEI
23086.005791/2022-81), a descricdo do que foi realizado, preferencialmente, informando os

128



resultados positivos e as dificuldades encontradas. Informar também quais sdo as
acoes/metas previstas para 2023.

Acoes e Metas Previstas em 2022

e Criagdo de projetos base para os setores da FESP, para posterior criagdo dos
projetos de execucdo — os projetos estdo em andamento, com a busca de recursos
para sua estruturacao fisica. As dificuldades sao financeiras, com falta de estrutura,
falta de mao de obra para tocar o setor e falta de recursos para implantacdo e
manutencao dos setores. O setor de forragicultura, bovino de leite, caprinocultura,
entomocultura, ja estdo implementados, com restricdes. Os setores de aquacultura e
bovino de corte estdo em implementacdo. Os setores de avicultura, suinocultura e
cunicultura estdo sendo projetados.

e Diminuir a evasao em 5% - com a volta ao presencial, o contato dos alunos com os
professores é bastante salutar, o incentivo a aulas praticas faz com que os alunos se
interessem mais pelo curso. Um dos problemas encontrados € que muitos alunos
entram na zootecnia ja pensando em trocar de curso, o que faz com que a evaséo
seja grande. A ideia é fixar esses alunos no curso, e divulgar a importancia do curso
de zootecnia para a sociedade como um todo.

e Preencher 100% da oferta de vagas para calouros — o niumero de alunos que entram
no curso de zootecnia vem aumentando ao longo do tempo, mas um trabalho de
divulgacao do curso se faz necessario.

e Divulgacdo do curso nas escolas técnicas e ensino médio — esse trabalho é
realizado pelo DRCA, para divulgagao dos cursos.

e Criacao do Centro Académico do curso — o CA do curso de Zootecnia foi criado, e os
alunos estdo trabalhando arduamente para a consolidagao e valorizagdo do curso
perante a comunidade universitaria.

e Realizagdo de viagem técnica — Foi realizada uma viagem do curso, com a
participacao de docentes e discentes, a visita foi feita na UNB, setor de zootecnia,
fazenda experimental, e na UFG, setor de zootecnia e fazenda experimental. Na
oportunidade os alunos conheceram outra realidade, setores produtivos,
vislumbraram oportunidades de estagio. Além dessa grande viagem, os docentes do
curso de zootecnia fizeram varias viagens técnicas com as turmas especificas.

e Ampliagdo de oportunidades de estagios para alunos — novas oportunidades de
estagio estdo surgindo, ajudando para que os alunos possam se fixar no mercado
local e em grandes empresas da Zootecnia.

e Criacao de grupos de estudos — estamos incentivando a criagdo de novos grupos de
estudo para o fortalecimento dos setores da zootecnia dentro do ICA.

e Reformulagdo do PPC do curso - apds diversas discussées em NDE e Colegiado do
Curso, o novo PPC foi submetido via processo SEI, entretanto ainda esta em analise
pela PROGRAD, aguardando encaminhamento e homologagado pelo Conselho de
Graduacéo. Dificuldades encontradas: processo moroso, especialmente devido ao
fato do compartilhamento de diversas disciplinas basicas com outros cursos do ICA,
havendo a necessidade de realizagdo de trabalho conjunto entre os NDEs e
Colegiados, o que deixou o processo mais lento.

Plano de metas para 2023:
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e Criacdo e consolidacédo de projetos base para os setores da FESP, para posterior
criacdo dos projetos de execugao;

Diminuir a evasao;

Divulgacao do curso;

Fortalecimento do Centro Académico do curso;

Acolhimento dos calouros;

Realizagao de viagem técnica;

Ampliacao de oportunidades de estagios para alunos;

Criagao de novos grupos de estudos;

Apresentar um bom desempenho na Renovagao de Reconhecimento MEC;
Apresentar um bom desempenho na Avaliacdo do Enade;

Fortalecer as demandas administrativas em relacao as melhorias de infraestrutura
do curso

Estabelecer demanda de laboratérios das areas especificas do curso.

Melhoria do apoio discente em relagao as questdes de saude mental e acolhimento.

Eixo 3: Politicas Académicas

Nesta seg¢do serdo apresentados os dados relativos as Politicas Académicas no
Campus Unai. Os dados foram coletados diretamente com a DEPEX - Unai (Divisao de
Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus Unai) na forma de relatério de autoavaliagao que
apresentamos abaixo. Foram solicitadas as seguintes informacdes a Divisao:

e Atualizacdo da tabela com os dados académicos do ICA (Vagas ofertadas, numero
de ingressantes, total de alunos previsto para o curso, matriculados e concluintes).

e Atualizacdo da tabela com quantitativo de bolsistas remunerados pelo PROAE
desde 2015 e o quantitativo de vagas ofertadas e preenchidas para monitoria
remunerada e voluntaria no ano de 2022.

e Atualizacdo da tabela com o numero de projetos de extensao registrados pelo
Campus de Unai no ano de 2022.

e Considerando as agbes/metas previstas para 2022, a descri¢do do que foi realizado,
preferencialmente, informando os resultados positivos e as dificuldades encontradas.
Informar também quais sdo as acbes/metas previstas para 2023.

DEPEX

Katia Vieira Souto Lepesqueur - Chefe da DEPEX ,Adriane Maria da Silva - Assistente em
Administracdo, Fabiana Nunes da Costa - Assistente em Administragdo e Nerisvaldo
Gomes Araujo - Intérprete de Libras

O Conselho Universitario (CONSU) da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM, na sua 1412 sessao, criou a DEPEX — Divisdo de Ensino,
Pesquisa e Extensdo do Campus Unai, vinculada a Pro-Reitoria de Graduacgao
(PROGRAD).

Segundo a Resolugédo n° 02 do CONSU de 17 de margo de 2017 e deliberagdes da
Prograd, sdo competéncias da DEPEX — Campus Unai:

e Coordenar, orientar e supervisionar as atividades e os trabalhos da Divisao de
Ensino, Pesquisa e Extenséo;

130



sendo:

Orientar comunidade académica sobre as atividades e os trabalhos da Divisdo de
Ensino, Pesquisa e Extensdo com assuntos relativos a PROGRAD / PROACE /
PROEXC / PRPPG;

Responder pelo (as) Diretores (as) da DRCA e DEN;

Realizar e conduzir todos os processos de matricula nos cursos de graduacgao;
Cumprir e fazer cumprir as determinagbes Estatutarias, Regimentais, legislacdes e
orientagdes, no que tange as agdes da PROGRAD/PROACE/PROEXC;

Convocar e presidir reunides relacionadas a atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

Executar os atos necessarios ao bom andamento das atividades didaticas,
cientificas e de extensao na sua esfera de acgao,

Assessorar o Pré-Reitor de Graduagdo sobre assuntos académicos de cursos de
graduacgao;

Assessorar, supervisionar e fiscalizar as atividades dos servidores técnicos lotados
na Divisdo de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

Apresentar relatorios de atividades da Divisdo, quando solicitados pelo Pro-Reitor;
Representar a PROGRAD/PROACE/PROEXC, quando solicitado pelo Pré-Reitor e
nas demais situagdes que forem necessarias;

Desempenhar outras atribuicbes ndo especificadas neste Regimento, mas inerentes
ao cargo, e as que lhe forem delegadas pelo Pré-Reitor.

Executar e fazer executar as deliberacées e ordens de servico da PROGRAD /
PROACE / PROEXC.

Atualmente, a estrutura da DEPEX — Campus Unai é composta por 7 servidores,

1 Assistente em Administragdo (Nivel D): Chefe da DEPEX — Campus Unai (Portaria
UFVJM 830, de 01 de abril de 2022);

2 Assistentes em Administracao (Nivel D) com demandas da Diretoria de Registro e
Controle Académico (DRCA/PROGRAD);

1 Assistente em Administracdo (Nivel D) com demandas da Divisdo de Assuntos
Académicos da Diretoria de Ensino (DAA/PROGRAD)

2 Técnicas em Assuntos Educacionais (Nivel E) com demandas da Diretoria de
Ensino (DAP/PROGRAD);

1 intérprete de libras (Nivel D) com demandas do NACI e servigo de Libras da
Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE/PROACE);

Conforme programa de reestruturacdo da UFVJM a Depex sera extinta. Atualmente

nao possuimos servidores técnico administrativo para realizar atividades inerentes a
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC). Tal situagédo atrapalha a elaboragéo, o
acompanhamento e, até mesmo, o desenvolvimento de projetos nestas areas em um
Campus que ainda esta em sua fase de consolidacao.

Outro ponto a destacar é a falta presencial de um servidor técnico administrativo

responsavel pelo administrativo da Pro- Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(PROACE) e um assistente social para identificar e intervir nas expressbdes das questbes
sociais que fazem parte desse campo de atuacdo e na avaliacdo socioeconbmica dos
discentes que pleiteiam os beneficios ofertados pelo PAE dos discentes do Campus de

Unai.
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Prograd no Campus de Unai

Dentre os cinco cursos ofertados no campus de Unai, o curso de Ciéncias Agrarias
(BCA) encontra-se em processo de extingao desde 2017, ndo havendo mais entradas neste
curso. Em virtude disso, a partir do primeiro semestre de 2018, os demais cursos
relacionados acima passaram a ter entradas diretas semestrais através dos processos
seletivos SISU e SASI. Existe também a oferta de vagas através do processo de Transigao
de Bacharelado, que é destinado aos concluintes do curso BCA. As vagas remanescentes
sdo ofertadas semestralmente por meio de edital especifico.

Quanto ao ano de 2022, foram ofertadas nos cursos do Instituto de Ciéncias
Agrarias, Campus de Unai, as vagas relativas aos semestres letivos 2021/2 e 2022/1,
conforme detalhado na Tabela 1 abaixo:

Tabela 1 — Vagas ofertadas nos cursos de Agronomia, Engenharia Agricola e
Ambiental, Medicina Veterinaria e Zootecnia do Campus de Unai

Curso Sisu S Transicao de Vagas
Bacharelado Remanescentes

Agronomia 28 12 2 8
Engenharia

Agricola e 28 12 0 90
Ambiental

Med?cipg 28 12 0 .
Veterinaria

Zootecnia 28 12 0 84

Fonte: Sistema de gestdo académica da UFVJM, e-Campus. Acesso em 03 de margo de 2023.
Editais SISU, SASI, Transicdo e Vagas Remanescentes publicados nos websites da UFVJM e Sisu
Gestdo — MEC. Acesso em 27 de abril de 2023.

Segue abaixo a Tabela 2 que destaca a porcentagem de ocupacao das vagas dos
processos seletivos Sisu, Sasi e Vagas Nao Ocupadas detalhados desde o ano de 2018,
inicio das entradas diretas nos cursos. A entrada direta nos cursos sédo 25 vagas semestrais
por curso.

Tabela 2 — Porcentagem de ocupagdo nos cursos de Agronomia, Engenharia
Agricola e Ambiental, Medicina Veterinaria e Zootecnia/ICA.

Curso Ano / Vagas ofertadas Vagas preenchidas Ocupagao(
Semestre | gas|| SISU| VNO | SASI| sisu| vNO| %)
2018/1 0 13 - 0 10 - 76,92
2018/2 - 9 - - 9 - 100,00
Agronomia 20191 0 25 - 0 25 - 100,00
2019/2 - 25 - - 21 - 84,00
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202011 | 12 7 ; 7 15 115,79*
2020/2 . 25 . - 20 80,00
202111 | 12 13 ; 2 18 80,00
2021/2 . 25 - 0 13 52,00
202211 | 12 13 8 1 14 76,00
2018/1 0 25 ; 0 11 44,00
2018/2 . 24 - - 12 50,00
201911 | 10 15 ; 2 23 100,00
ngenharia | 20192 ; 25 ; ; 20 80,00
Agricolae | 202011 | 12 11 . 2 13 65,22
Amblental 1™ 0202 | - 25 - - 9 36,00
202111 | 12 13 ; 0 13 52,00
2021/2 . 25 - - 5 20,00
202211 | 12 13 15 1 9 52,0
2018/1 0 13 ; 0 12 92,31
2018/2 . 19 ; ; 19 100,00
2019/1 3 22 ; 0 25 100,00
2019/2 . 25 . - 25 100,00
V'\:tee‘:ﬁ:sa 2020/1 12 10 . 7 16 104,55*
2020/2 . 25 - - 22 88,00
202111 | 12 13 ; 12 13 100,00
2021/2 . 25 ; - 14 56,0
202211 | 12 13 0 10 15 100,00
2018/1 0 25 ; 0 18 72,00
2018/2 ; 24 ; ; 14 58,33
201911 | 11 14 . 3 19 88,00
2019/2 ; 25 - - 21 84,00
Zootecnia
202011 | 12 13 - 0 22 88,00
2020/2 - 25 - - 16 64,00
202111 | 12 13 ; 1 18 76,00
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2021/2 - 25 - - 12 - 30,00

2022/1 12 13 8 1 16 4 84,00

Fonte: Sistema de gestdo académica da UFVJM, e-Campus. Acesso em 03 de marco de
2023. Editais SISU e SASI, publicados nos websites da UFVJM e Sisu Gestdo — MEC. Acesso em 15
de margo de 2023. *O percentual de ocupagéo foi superior a 100% pois as vagas néo ocupadas no
processo de Transi¢cao 2021/2 foram destinadas ao processo SISU 2022/1.

Por fim, verifica-se que o total, em 2022, de alunos matriculados do Instituto de Ciéncias
Agrarias, Campus de Unai é de 613, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Tabela 3 — Total atual de alunos nos cursos do ICA, Campus de Unai.

Curso Total atual de alunos
Agronomia 181
Ciéncias Agrarias 3
Engenharia Agricola e Ambiental 82
Medicina Veterinaria 249
Zootecnia 98
Total de alunos ICA 613

Fonte: Sistema de gestdo académica da UFVJM, e-Campus. Acesso em 07 de novembro de 2022.

A tabela 4 apresenta o quantitativo de formandos por ano, no ano de 2021 tivemos
os formandos dos semestres 2020/2 e no ano de 2022 tivemos formandos dos semestres
2021/1, 2021/2 e Antecipadas de 2022/1.

Tabela 4 - Quantitativo de concluintes dos cursos do Campus Unai, no periodo de
2014 a dezembro 2022.

Curso Quantitativo anual de concluintes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Ciéncias 08 26 38 20 07 00 02 101
Agrarias
Agronomia NA NA NA 17 24 08 20 69
Engenharia
Agricola e NA NA NA 03 03 00 01 07
Ambiental
Medicina
L, NA NA NA 02 08 04 26 40
Veterinaria
Zootecnia NA NA NA NA 00 04 02 06
Total 08 26 38 42 42 16 51 223

Fonte: Sistema de gestdo académica da UFVJM, e-Campus. Acesso em 27 de abril de 2023.

Setor de Registro e Controle Académico

O Registro e Controle Académico de Unai é um setor da Divisdo de Ensino,
Pesquisa e Extensdo de Unai - DEPEX, também conhecido como DRCA Unai, pois
desempenha fungdes inerentes a Divisdo de Matricula e Acompanhamento Académico -
DMAA e a Divisdo de Expedicdo de Documentos e Lancamentos Académicos - DDLA e
demais atividades atribuidas pela Depex, por solicitacdo da Pro-Reitoria de Graduacgao. A
DRCA Unai é o setor onde os ingressantes do Campus de Unai tém o primeiro contato com
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a UFVJM, a partir da realizagdo de sua matricula. A maioria dos procedimentos executados
possuem datas estabelecidas no Calendario Académico dos cursos de graduacdo da
UFVJM. Além do calendario, segue os cronogramas estabelecidos pelo MEC para as duas
edigbes no SiSU e o cronograma de matriculas da SASI no 1° semestre do ano.

A DRCA Unai é composta por 2 servidoras Assistentes em Administracdo. Essas
recebem o auxilio da chefia da DEPEX na execucido das atividades, uma vez que sao
muitas as atribuicdes para este setor, e como citado anteriormente, deve-se cumprir prazos
estabelecidos.

Ao setor de Registro e Controle Académico de Unai compete:

Analisar e acompanhar a vida académica dos discentes;

Assessorar a Copese na elaboracao de editais de processos seletivos;
Cancelamento de Matricula no Curso;

Cancelamento de Matricula em Unidades Curriculares;

Dilagédo de Prazo;

Desligamento de Curso;

Emissao de Declaragbes, Comprovantes e Certidoes;

Emissao de Histéricos Escolares;

Enquadramento em Regime Especial;

Emitir relatérios para atendimento as demandas da administragao superior;

Matricula Disciplina Isolada/Aluno Especial;

Montar, organizar e arquivar as pastas individuais dos ingressantes;

Processos de Afastamentos;

Processos de Conclusao do Curso e Colacao de Grau;

Processos de Matricula (SASI, SISU, Vagas Remanescentes, Vagas ndo ocupadas,
processos EAD e Transi¢ao);

Realizar atividades relacionadas a coleta de dados relativas aos cursos de
graduacéo (Censos entre outros);

Realizar levantamento de vagas para todos os processos seletivos;

Reconsideracao de Cancelamento;

Registro de Aproveitamento de Estudos;

Registro de Exame de Suficiéncia;

Registro de Extraordinario Aproveitamento de Estudos;

Registro de Mobilidade Académica;

Registro e atualizacdo de dados pessoais e académicos dos discentes no sistema
e-Campus;

Registro Plano Especial de Estudos/Periodo Extemporaneo;

Reingresso;

Rematricula;

Retificagao de Notas;

Trancamento de Matricula;

Executar outras atribuicbes delegadas pela Divisdo de Ensino, Pesquisa e Extensao
de Unai, pela DRCA (Diamantina) e pela Prograd.

As servidoras da DRCA Unai também desenvolvem atividades de planejamento e
fiscalizagéo (designadas por portarias), participam de comissdes diversas (designadas por
portarias).
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Acoes Previstas para 2022:

e Organizagao dos setores da Depex Unai e inclusdo destes no Regimento interno da
Prograd; Resultado: Ag¢do ndo realizada. Dificuldades encontradas: Reestruturagédo
administrativa de toda a Instituicdo em desenvolvimento e/ou implantagdo. Essa
reestruturacao determina nova organizagao para Prograd
(diretorias/divisbes/setores).

e Implementacdo do Sistema de Gestdo Académica atendendo as exigéncias das
legislagdes vigentes e as necessidades dos setores da Prograd. Resultado: Nao
houve avanco. Dificuldades encontradas: 1 - Complexidade da acao. 2 - Necessita
trabalho conjunto entre todos os setores da DRCA e os gestores.

Acbes Previstas para 2023:

Devido ao processo de reestruturacdo administrativa proposta pela Gestao da UFVJM para
reorganizacao da Prograd e que ainda esta em desenvolvimento/implantacao, entendemos
que as acgbes deverdo ser planejadas e desenvolvidas em conjunto entre os setores que
desempenham as mesmas atividades nos campi da UFVJM. No entanto, ja é de
conhecimento as seguintes metas/agdes para 2023:

1. Aprovacédo do novo Regimento Interno da Prograd, incluindo as novas diretorias e
setores, assim como as respectivas competéncias.
2. Lotacao dos(as) servidores(as) em seus respectivos setores.

Setor Apoio Pedagoégico e Assuntos Académicos

O Setor de Apoio Pedagodgico e Assuntos Académicos é um setor da Divisdo de
Ensino, Pesquisa e Extensao de Unai - DEPEX, o referido setor também é conhecido como
DAP Unai e DAA Unai, pois os servidores desempenham fung¢des inerentes a Divisao de
Apoio Pedagdgico - DAP e a Divisdo de Assuntos Académicos - DAA e demais atividades
atribuidas pela Depex, por solicitacdo da Pré-Reitoria de Graduagao.

A DAP Unai é composta por 2 servidoras Técnhicas em Assuntos Educacionais e a
DAA Unai por 01 servidora Assistente em Administragdo. Essas recebem o auxilio da chefia
da DEPEX na execucdo das atividades, uma vez que sdo muitas as atribuicbes para este
setor o0 qual devem cumprir prazos estabelecidos em calendarios e resolugdes.

Ao setor de Apoio Pedagdgico e Assuntos Académicos compete:

Acompanhamento das Alteragdes no Plano de Oferta de Disciplinas
Acompanhamento das Alteragdes PPC's e Estruturas Curriculares
Acordos de Cooperacgao Técnica

Apoio no Processo de Avaliagéo pelo IAE

Assessoria as Coordenacdes de Curso

Assessoria em reunides do NDE

Comisséo Forped - Formagéo de Professores

Controle de Certificados

Controle e Fornecimento dos Planos de Ensino Semestrais do Campus de Unai
Convénios de Estagio

Assessoria as coordenagdes quanto ao Enade
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Mapa de salas

Mobilidade Académica

Programa de Apoio ao Ensino - Proae
Programa de Monitoria

Registro de Atividades Académicas de Ensino

As servidoras da DAA e DAP Unai também desenvolvem atividades de

planejamento e fiscalizacdo (designadas por portarias), participam de comissdes diversas,
como comissao da CPA (01 titular e 01 suplente), comissdo PCA (01 titular), Comissao de
Inventario- Biblioteca/Campus Unai (designadas por portarias) e sao integrantes de
Conselhos: Coexc (1 titular).

r Apoio P oJo]

Metas e Acdes realizadas no ano de 2022 com relagdo @ DAP UNAI

As DAPs realizaram, constantemente, assessoria e consultoria pedagoégicas no dmbito de:

Organizacao dos setores da Depex Unai e inclusdo destes no Regimento Interno da
Prograd;

Estabelecer as demandas de trabalho a cada servidor;

Fortalecimento da CPA no Campus;

Estabelecimento de politicas de atendimentos aos discentes:

Possibilidade de incorporacdo de competéncias e atribuicbes relativas ao
Instrumento de Avaliagdo do Ensino — IAE, nos termos do novo regimento interno da
PROGRAD (em fase de construgao);

Estudo e andlise de normativas para auxiliar a implementacdo de politicas
educacionais brasileiras;

Estudos das legislacdes pela equipe garantindo maior integracéo do trabalho;
Consultoria aos cursos em relacao aos procedimentos a serem adotados junto aos
Conselhos Superiores, junto as diretorias e divisdes vinculadas a PROGRAD;
Interacdo com as demais divisbes e diretorias da PROGRAD para elucidacao e
busca do melhor encaminhamento para regularizacdo dos atos praticados;

Proceder a analise das estruturas curriculares propostas nos projetos pedagdgicos
de cursos de graduagao, sugerindo e propondo as alteracées necessarias;

Realizar leitura reflexiva da proposta pedagégica para compreensao da formacgao
que estava preconizada pelo curso;

Verificar se os PPCs dos cursos de graduagdo estdo em consonéncia com 0s
descritores do Instrumento de Avaliagcdo dos Cursos de ll

Creditacdo da extensdo nos curriculos dos cursos de graduagdo da UFVJM,
conforme minuta de Resolucdo CONSEPE 2/2021 e Resolugao CNE/CES N° 7, DE
18 DE DEZEMBRO DE 2018. Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na
Educagdo Superior Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educagcao - PNE 2014 - 2024 e da
outras providéncias. Republicada em 15/04/2019;

N3&o realizou em 2022:

Institucionalizacdo de uma politica de acompanhamento de Egressos;
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Mediacgéo, junto aos érgados do MEC, para prestacdo de consultoria sobre assuntos
previstos nas normativas.

Assessoria a DAP de Diamantina ao programa de Apoio ao Ensino de Graduagéao (Proae)

Com relagao ao Proae realizado no Campus de Unai em 2022 destacamos:

PROAE - Programa de Apoio ao Ensino de Graduacao

Foram 04 (quatro) projetos no ano de 2022 pelo Edital 01/2021.

Até 2020 a DAP-Unai realizava todos os procedimentos abaixo de forma presencial com o
Docente/discente. Apds 2020 migrou-se para o SEI e todo o procedimento é feito pela DAP
de Diamantina.

Recebimento de documentagao dos estudantes relativa aos projetos Proae via SEI;
Abertura de processos individuais para cada projeto Proae com a finalidade de
organizar e facilitar a localizagdo das informacdes referentes a cada projeto;
Solicitacdo de pagamentos via SEI, dos bolsistas mediante envio dos atestados de
frequéncia por parte dos coordenadores dos projetos;

Acompanhamento dos atestados de frequéncia dos bolsista e voluntarios, emitidos
pelos coordenadores via SEl para fins de certificacdo dos coordenadores e
discentes envolvidos nos projetos (Proa) apds conclusdo e entrega dos relatérios
finais

Recebimento dos relatérios parciais e finais dos projetos

Confeccao de certificados para os coordenadores, bolsistas, voluntarios e demais
membros dos projetos Proae.

Em se tratando das agdes do trabalho desenvolvido nos setores, torna-se dificil sua

execucao levando-se em consideracdo apenas a inser¢do dos programas e projetos
realizados. Para além dos registros, deveria ser inserido as ag¢des adotadas no fluxo dos
Pops, por exemplo, neles sdo demonstradas nossas execucdes, nele nosso trabalho
desempenhado aparece de forma mais significativa.

Dificuldades Encontradas:

Gestao participativa: Gestao por competéncias, bem como necessidade de gestao
do conhecimento da Universidade;

Nao ha diretrizes para o ensino de modo especifico, com metas estabelecidas
eficiente e eficaz na aplicagdo do PDI. Alguns indicadores precisam ser revistos,
pois n&o ha clareza do que se pretende alcancar;

Percepcdo clara da necessidade de ampliacdo do quantitativo de analistas
(Pedagogo) para o desenvolvimento do trabalho;

Resultados Positivos e Sugestoes:

Intensificacdo do uso das Tecnologias da Comunicagao e Informacgéo contribuiram
para maior celeridade e integragéo dos trabalhos nos quatro Campi.

Maior aproximagao e interagcdo com 0S Cursos;

Maior integragdo com outras equipes de trabalho;

Estruturas curriculares coerentes com as propostas apresentadas.
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Equipe mais agil;

A equipe da DAP apresenta-se com maior expertise;

Atualizacao constante dos atos de regulatérios no e-campus resultando na
emissao de histéricos/diplomas com atos vigentes.

Integracdo entre as DAPs dos quatro campi para fins de uniformizacdo dos
processos, execugao coletiva de agdes de cunho institucional, ressaltando- se a
interagao dialogica continua;

Manutencao do suporte e integragdojunto aos coordenadores de cursos dos
Campi.

Propor para que o PDI seja difundido entre todos os setores da Instituicdo com
vistas a clarificar as agdes a serem desenvolvidas, bem como zelar para seu
cumprimento e monitoramento semestralmente as metas e agdes;

Propor a implementagdo de um programa de qualidade de vida com metas
estabelecidas para toda a comunidade académica, publico interno e externo da
Instituicao;

Auxiliar na politica de acompanhamento de egressos no campus via portaria, pois ha
Universidades em que o Egresso ainda fica 01 semestre com vinculo na Instituicao
como medida facilitadora para desenvolvimento de pesquisa e para a forgca de
trabalho;

Acbes para o ano de 2023

Organizacao dos setores da Depex Unai e inclusdo destes no Regimento Interno da
Prograd;

Institucionalizacdo de uma politica de acompanhamento de Egressos;
Estabelecimento de politicas de atendimentos aos discentes:

Possibilidade de incorporacdo de competéncias e atribuicbes relativas ao
Instrumento de Avaliagdo do Ensino — IAE, nos termos do novo regimento interno da
PROGRAD (em fase de construgao);

Mediacgao, junto aos 6rgaos do MEC, para prestacido de consultoria sobre assuntos
previstos nas normativas.

Proceder a analise das estruturas curriculares propostas nos projetos pedagégicos
de cursos de graduagao, sugerindo e propondo as alteragdes necessarias;

Realizar leitura reflexiva da proposta pedagégica para compreensao da formacgao
gue estava preconizada pelo curso;

Verificar se os PPCs dos cursos de graduacdo estdo em consonancia com os
descritores do Instrumento de Avaliagcdo dos Cursos de ll

Finalizar o processo de Creditagdo da extensdo nos curriculos dos cursos de
graduacdo da UFVJM, conforme minuta de Resolugdo CONSEPE 2/2021 e
Resolugcdo CNE/CES N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018. Estabelece as
Diretrizes para a Extensdao na Educacdo Superior Brasileira e regulamenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacao - PNE 2014 - 2024 e da outras providéncias. Republicada em 15/04/2019;

tor Assuntos A &mi

Quanto as agbes do Programa de Monitoria no ano de 2022 temos as seguintes
consideracgoes:
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Abertura de processo, via SEl, para organizac¢ao e funcionamento da monitoria.

Abertura de processo, via SEI, de Avaliacdo e Acompanhamento e Monitoria.

Abertura de processo, via SEI, de Aceite e Substituicdo de Monitor e Orientador.

Atendimento, divulgagao de orientagdes, esclarecimento de duvidas aos professores

supervisores por meio de grupo de Whatsapp criado para esta finalidade.

e Orientagcdes aos monitores com envio de material explicativo por meio de e-mail e
presencial

e Elaboracdo e emissdao de relatério, mensal e anual, para acompanhamento de

pagamento de Bolsas Monitoria.

Alimentacao de Relatério de Gestao, por meio de planilha compartilhada no drive

Elaboracao de Planilha, drive, para acompanhamento de a¢des relativas a monitoria.

Resultados Positivos:

e Ocorréncias minimas de desvios e erros no desempenho dos procedimentos de
execucao do Programa Monitoria.

Pontos negativos:
e Baixa procura de monitoria comparando a totalidade dos estudantes.
Metas para 2023:

e Realizar capacitagdo semestral dos monitores a fim de instrui-los quanto a
importancia da divulgacdo dos horarios de atendimento aos discentes, a utilizagao
das ferramentas tecnoldgicas como suporte para o desenvolvimento das atividades
de monitoria.

e Capacitar e orientar os professores a divulgar sobre a importancia do Programa na
sala de aula, motivar os alunos a buscar a monitoria como apoio para os estudos.

Dados da Monitoria 2022-1

e Monitoria Remunerada:

o Vagas ofertadas : 36

o Vagas preenchidas :33

o Desligamento de Bolsista: 02
e Monitoria Voluntéaria

o Vagas ofertadas: 10

o Vagas preenchidas: 01

o Desligamento: 0

Acoes relativas a disponibilizagdo dos Planos de Ensino a comunidade académica:

e Acompanhamento semestral da publicacdo dos Planos de Ensino no Sistema
e-Campus

e Articular-se com as Coordenacdes de Curso com vistas ao estabelecimento de
agdes necessarias junto aos docentes para a disponibilizagdo dos Planos de Ensino.

e Recomendar providéncias das Coordenacdes de Cursos quando na ocorréncia de
Planos e Ensino pendentes.

e Emissio de Planos de Ensino aos discentes

140



Dados relativos aos planos de ensino periodo 2014-2022: Todos publicados e disponiveis a
comunidade académica

Metas para 2023:

e Continuidade do acompanhamento da insercdo dos Planos de Ensino no sistema
atualizados e disponiveis a comunidade académica.

Com relacao aos projetos de Ensino realizados no Campus de Unai em 2022 destacamos:
e Projetos de Ensino sem fomento. Foram registrados 04 (quatro) projetos.
PROEXC no campus de Unai

Um dos eixos desta Divisao, que cuida da Extensdo no ambito da UFVJM, tem a
funcdo de orientar a participacdo de servidores na construgdo de projetos, bem como
acompanhar e orientar a execugdo dos projetos e sua prestacdo de contas. Como eixo
norteador, visa a promogao da integracdo dos projetos e programas, a fim de garantir a
multidisciplinaridade no dmbito académico e o estabelecimento de instrumentos de difusdo
das praticas de extensao.

Ha a reestruturacao administrativa promovida pela Reitoria, de modo que servidores
serdo lotados diretamente da Proexc, mesmo atuando nos demais campi, mas nao
contamos com nenhum servidor administrativo lotado na Proexc atuando no campus. No
ano de 2022 a chefia da Depex continuou prestando o apoio aos atos necessarios ao bom
andamento das atividades de extensdo no campus.

Quanto a arte e cultura em 2022, tivemos ag¢des coordenadas pela Diretoria de
Cultura da Proexc e pelos representantes docentes do ICA que compéem a Comissao de
Cultura a fim promover a articulagao entre a comunidade académica, instituicdes parceiras
e a Diretoria de Cultura da Proexc para o fomento e realizagdo das acgbes de cultura, no
campus Unai; Propor a¢des de cultura com envolvimento das comunidades académica e
externa do campus Unai; Captar propostas de acdes de cultura da comunidade académica
do campus Unai a serem executadas com apoio da Diretoria de Cultura; Propor um
cronograma cultural anual de ag¢des do campus Unai, com envolvimento da comunidade
académica e externa e representar a Diretoria de Cultura, no campus Unai, quando
solicitado.

Cabe salientar da importancia dos docentes representantes da Unidade Académica
do campus de Unai no Conselho de Extensdo, no que tange ao fomento e promogao do
desenvolvimento de acées em todos os campi .

Informamos abaixo os numeros de Projetos, A¢des, Cursos submetidos e aprovados
no ano de 2022 no Campus de Unai

e Numero de Projetos Pibex e Procarte: 11 (onze)
e Numero de Projetos e Agbes de Extensao e Cultura - Fluxo continuo: 2 (dois)
e Numero de Cursos online: 1 (um)

PROACE no campus de Unai

Assisténcia Estudantil
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Cabe destacar que nao temos em nosso quadro Assistente Social lotado no Campus
de Unai. O trabalho é realizado pela assistente social de Janauba.

Durante o ano de 2022 os assuntos administrativos relativos ao pagamento dos
beneficios destinados a Unai, realizado no Geben e Sei, foram realizados pelo servidor
lotado no campus de Janauba.

No que tange o apoio Pnaes aos estudantes do Campus de Unai relativos a Moradia
Estudantil e Alimentacao, a representante docente no Conselho de Assuntos Comunitarios
e Estudantis apresentou algumas demandas para que os alunos de Unai, que ndo possuem
a Moradia Estudantil e Restaurante Universitario ndo sejam mais prejudicados ainda. Essas
demandas foram contempladas pela Proace na forma da criagdo do Auxilio Moradia.

No Campus Unai, houve no ano de 2022 oferta dos beneficios abaixo relacionados e
definidos:

Tivemos classificados para o ano de 2022 os numeros abaixo relacionados:

e Edital 18/2021:
o 60 (sessenta) - Auxilio Manutencao (350,00);
Edital 04/2022:
10 (dez) - Auxilio Emergencial (350,00)
o 75 (setenta e cinco) - Auxilio Manutencéo (350,00)
o 18 (dezoito) - Auxilio Moradia (300,00)
e Edital 08/2022:
o 10 (dez) - Auxilio Emergencial (350,00)

O

o

Como ponto positivo destacamos o sistema para preenchimento on-line do
formulario socioecondmico para os interessados em participar do PAE, algo eficiente e que
otimiza a etapa inicial do processo.

Outro ponto positivo é a utilizacado do GEBEN e Processos no SEIl de controle de
beneficiarios e pagamentos. Acesso esse que nos € disponibilizado, facilitando assim um
controle e ciéncia dos processos que estdo sendo realizados no Campus. E quanto a
utilizacdo do GEBEN, evitou o recebimento de bolsas de forma indevida, pois ha o
cruzamento de dados de outras bolsas recebidas e o constante controle dos discentes
ativos.

Pontos a melhorar € que a Assisténcia Estudantil seja contemplada de forma
presencial no campus de Unai. Os alunos reclamam muito da falta de suporte e orientacao.

NACI e Tradugao e Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais

O NACI, desde o ano de 2019, no Campus Unai, tem atendido um aluno do curso de
Engenharia Agricola e Ambiental.

Os professores sdo acionados semestralmente pelo NACI e Coordenagao, que tem
feito um o6timo trabalho para suprir as dificuldades fisicas e pedagdgicas do mesmo. Cabe
salientar que no campus de Unai ndo ha apoio do Servigo de Pedagogia da Proace que
“‘compreende a atencdo a aprendizagem com foco nas necessidades educacionais
transitérias e busca favorecer a permanéncia, com sucesso, do estudante no ensino
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superior, oferecendo orientagdo e apoio quanto a otimizagdo e organizagdo dos tempos de
estudo, estratégias de aprendizagem, como também auxiliando na busca de alternativas
para melhor adaptagao ao ambiente universitario.”

Ressaltamos a grande dificuldade no atendimento ao discente, pela deficiéncia
fisica, o discente tem limitagcdes para copiar e ndo temos copista e material adequado para
que o mesmo possa utilizar na sala. Os docentes utilizam estratégias para minimizar a falta.
O NACI esta providenciando, desde o inicio de 2019, a compra de um notebook adaptado.

Além disso, o setor ndo dispde de um sistema proprio para administrar seus
processos. Pois ndo tem acesso ao e-Campus de modo a acompanhar os alunos, bem
como saber quais sdo os professores que ministram disciplinas para serem notificados
sobre a presenca destes em sala. A falta de informagdo no e-campus da necessidade
educacional especializada informada no momento da matricula é outra solicitagcao para que
o e-Campus tenha vinculo com o Pré-Siga para registro de pessoas com deficiéncia,
contudo este pedido nao foi atendido ainda.

No ano de 2022, foram realizadas tradugdes de eventos on-line do campus de Unai,
atendendo de forma on-line cerca de 19 surdos da cidade que buscaram ajuda da
universidade. Possui ambiente individualizado, o container 02, onde foi montado o estudio
de LIBRAS e foram realizadas ainda Palestra de Comunicagao Alternativa On-line com
Parceria com Instituto Gagueira e a Prefeitura Municipal de Unai.

Acles previstas para o ano de 2023, juntamente com a equipe TILSP de todos os
campi, a meta é deixar as plataformas da UFVJM acessivel em de LIBRAS videos
institucionais, e, com relagdo ao campus de Unai, melhorar os equipamentos para o Estudio
para Gravacao em LIBRAS. Manter e fazer uma palestra com todos os discentes que tém
alguma necessidade especial. Trabalhar com outros setores para que o prédio do campus
de Unai seja mais acessivel, como instalar guias e pisos para cegos, ampliar o quadro de
servidores aos campi fora de sede e organizar os setores nos demais campi.

Eixo 4: Politicas de Gestao.

Nesta secao serdo apresentados os dados relativos a Politica de Gestdo do Campus
Unai. Os dados foram coletados diretamente com a Direcdo do Instituto de Ciéncias
Agrarias, na forma de relatério de autoavaliagdo que apresentamos abaixo. Foram
solicitadas as seguintes informagbes a diregdo: Considerando as agdes/metas previstas
para 2022, a descricdo do que foi realizado, preferencialmente, informando os resultados
positivos e as dificuldades encontradas. Informar também quais sdo as ag¢des/metas
previstas para 2023.

Direcdo do ICA

A Direcao do Instituto de Ciéncias Agrarias atingiu alguma metas previstas para o
ano de 2022, abaixo iremos listar as metas e os desdobramentos de cada uma delas:

e Atingir conceito 5 nas avaliagbes dos cursos de Engenharia Agricola e Ambiental e
Agronomia:
No ano de 2022 apenas o curso de Agronomia foi avaliado e atingiu o conceito 4.
Conseguir o conceito 5 era uma meta ousada, considerando o atual cenério da
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infraestrutura do Campus de Unai e esse foi o principal apontamento levantado pela
comissao de avaliagdo. O Curso de Engenharia Agricola e Ambiental sera avaliado
em 2023.

Fomentar a discusséo sobre a criacdo de um curso de pds-graduacéo stricto sensu:
Meta atingida, pois a Direcdo conversou varias vezes com alguns docentes para
iniciar a discussdo sobre a implantacdo de cursos de poés-graduagdo no ICA,
contudo, o atual cenario politico e econdmico nao era propicio para realizacdo das
solicitagdes.

Realizar o acompanhamento dos egressos:

Meta atingida, ao longo do ano de 2022 foram realizadas varias discussdes no
ambito da Congregacdo do Instituto de Ciéncias Agrarias sobre este assunto.
Realizamos o acompanhamento dos egressos dos cursos e implementamos uma
nova metodologia que facilitard a busca dos dados e servirda de ferramenta para
agdes académico-administrativas da diregao e das coordenacdes de curso.
Implementar o centro de carreiras:

Meta atingida, foi criado por meio de portaria e tem por objetivo realizar convénios,
parcerias com empresas e entidades para oferecer oportunidades de estagios e
emprego aos nossos estudantes.

Realizagao de agdes culturais no Campus Unai:

Meta parcialmente atingida, realizamos ag¢des culturais no Campus, entretanto,
ainda ndo é o quantitativo que desejamos. Para que essa meta seja 100% atendida,
precisaremos do apoio da PROEXC.

Dar continuidade na divulgagéao dos cursos em Unai e regio.

Meta atingida, foram mais de 13 escolas atendidas com nossa divulgacao, além de
recebé-los no campus para apresentarmos 0s cursos e a nossa infraestrutura.
Buscar recursos para continuacéo das obras paradas em parceria com a Diretoria do
Campus:

Meta parcialmente atingida. No ano de 2022 realizamos varias visitas em Brasilia em
busca de emendas parlamentares, entretanto, sé saberemos se logramos éxito no
ano de 2023, que é quando havera a destinacao final das emendas. Conseguimos
aprovar dois convénios com o Governo do Estado e conseguimos mais de 7 milhdes
em investimento, que sera destinado a construcao de dois prédios de laboratérios no
Campus de Unai.

Estabelecer dialogo com as empresas de Unai para ter um feedback da formacéao
dos nossos discentes:

Meta atingida, realizamos varias visitas em empresas da regido e para conversar
sobre a formagao dos nossos discentes. As informacgdes foram repassadas para os
coordenadores discutirem nos colegiados e verificarem se o perfil dos egressos esta
de acordo com o que 0 mercado de trabalho almeja.

Fazer gestdo junto a reitoria para realizagdo das adequagdes elétricas dos
laboratdrios:

Met rcialmente atingida, pois alguns laboratérios receberam adequagbes e
outros ndo. A justificativa da gestao superior foi a falta de orcamento para dar
continuidade nas agdes.

Buscar recursos para implementacio de outros setores agropecuarios na FESP e
Hospital Veterinario:

Meta ndo atingida diante do cenario de cortes no orgamento da UFVJM.
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Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Mesmo nao fazendo parte dos eixos escolhidos para Segunda Etapa do Ciclo Avaliativo
2022-2024, foram coletados informacdes relativas a Biblioteca do Campus Unai que
apresentamos os dados abaixo:

Biblioteca
Bibliotecaria-Documentalista: Joana Darc Pereira de Jesus

Acodes desenvolvidas em 2022

e Maior divulgagdo dos servigos oferecidos: Agdo alcangada, foi promovido maior
divulgacao dos servigos oferecidos pelas bibliotecas, tanto nas redes sociais como
na pagina da biblioteca. No entanto, a divulgagdo dos servigos oferecidos € uma
agao constante.

e Facilitar acesso aos recursos das bibliotecas, oferecimento de treinamentos para a
comunidade académica. Acao parcialmente alcangada, os treinamentos foram
oferecidos individualmente, conforme apresentacdo dos alunos no balcdo de
atendimento, mediante as necessidades, com 20 usuarios treinados. Devido ao
déficit de servidores ndo houve treinamentos para turmas fechadas.

e Concluir a Catalogacao dos novos livros adquiridos para o curso de Agronomia.
Acédo alcancada todos os livros adquiridos no processo de compra para o curso de
Agronomia, atendendo a protocolo de compromisso do MEC, foram catalogados,
carimbados, etiquetados e disponibilizados no acervo para acesso dos usuarios.

e Atualizar cadastro de livros e trocar etiquetas dos livros do acervo, os quais tiveram
os codigos de barra alterados. Meta parcialmente atendida, devido ao déficit de
servidores e demandas mais prioritarias como o atendimento dos usuarios, por
exemplo, foi possivel atualizar e trocar etiquetas de parte dos livros os quais tiveram
0s coédigos de barras alterados pelo sistema de gerenciamento de bibliotecas
Pergamum.

e Também houve a participagdo da equipe da Biblioteca Unai em varias etapas no
processo de aquisi¢cao de livros para o curso de Engenharia Agricola e Ambiental.

Resultados Positivos

As acbes previstas foram alcangadas ou parcialmente alcangadas.
O houve aumento no numero de livros fisicos e digitais disponibilizados no acervo,
para acesso dos usuarios.

Dificuldades Encontradas

e Déficit de servidores, uma vez que o quantitativo de duas servidoras, 01 bibliotecaria
e 01 assistente em administracdo sao insuficientes para atender todas as atividades
da biblioteca.

e A biblioteca do Campus de Unai dispde de pouco espago, na hipétese de oferta de
treinamento para grupos de alunos, a biblioteca ndo conta sala disponivel para essa
finalidade.

Acoes previstas para 2023
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Marketing dos servigos oferecidos.

Aumentar o acesso aos recursos das bibliotecas.

Ofertar treinamentos para a comunidade académica.

Concluir o inventario do acervo da biblioteca.

Catalogar os novos livros adquiridos para o curso de Engenharia Agricola e
Ambiental.

Dar continuidade ao processo de Atualizagdo de cadastro e troca de etiquetas dos
livros do acervo, os quais tiveram os cédigos de barra alterados pelo Sistema
Pergamum.

A infraestrutura da Biblioteca Campus Unai

Tamanho do espaco fisico da Biblioteca de Unai = 230 m2
o 1 sala de acervo onde ¢ feito o atendimento aos usuarios,
o 1 sala de estudo e mini sala de processamento técnico.
o Numero de cabines individuais: 17
o Numero de assentos disponiveis para leitura e estudo (numero total da
biblioteca, somando as cabines individuais e mesas com cadeiras para
utilizagao dos usuarios): 53
Numero de sofas:
o 2deum lugar.
o 1 de dois lugares.
Quantidade de Computadores ligados a internet:
o 1 para pesquisa no catalogo do acervo da biblioteca;
o 4 para administrativos;
o 8 para uso dos usuarios;
o 1 computador adaptado para portadores de deficiéncia visual.
Quantitativo de titulos constantes do acervo fisico da Biblioteca do campus de Unai
em 2022: 666 sendo 7121 exemplares.
Numero de empréstimos em 2022: 2123.
Numero de titulos do acervo de livros eletrbénicos:
o Acervo Minha Biblioteca: 12.793.
o Disponivel no catalogo da biblioteca (base do Pergamum): 1089.

Analise dos dados e das informacgdes

O ano de 2022 foi um ano de mudanga na composicao da CPA/Unai, o que

acarretou dificuldades no trabalho da comissdo local, em especial destaca-se a nao
continuidade na realizagdo da autoavaliagdo em formulario préprio das atividades, que ja
havia sido realizada para o ano de referéncia de 2021. Contudo, as atividades de
autoavaliagdo da universidade que estdo consolidadas foram realizadas no periodo, em
especial, destaca-se a analise do Instrumento de Avaliacdo de Ensino pelos cursos de
graduacéo do ICA.

Considerando o planejamento estratégico de autoavaliagdo do ciclo avaliativo

2022-2024 a CPA/Unai, apresentamos os resultados obtidos:

Acobes previstas para 2022

146



w

8.

Levantamento de dados junto aos setores administrativos e académicos, buscando
informacdes que permitam abordar os eixos trabalhados e viabilize um panorama
das acbes desenvolvidas no dmbito da universidade.

Intensificagéo de reunides para discutir o novo projeto de autoavaliagao.
Acompanhamento e participacdo em avaliagdes externas de cursos e da instituicdo
Andlise de dados do Instrumento de Avaliagdo do Ensino, que constitui uma
importante ferramenta de autoconhecimento, uma vez que possibilita avaliagbes
semestrais de aspectos pedagdgicos e estruturais dos cursos de graduagao a partir
das perspectivas de discentes e docentes.

Aplicacdo de questionarios especificos para os segmentos discentes, docentes,
técnicos administrativos e comunidade externa. Visando o envolvimento de todos os
sujeitos que constroem a universidade.

Acbes de aproximagdo da comunidade externa. Através da disponibilizagdo de
caixas de coletas de informagdes em pontos de atendimento de servigos oferecidos
pela universidade. Essa estratégia busca ampliar a participagdo da comunidade
externa no processo de autoavaliagao.

Elaboracdo de cartazes informativos para divulgacdo da CPA, com indicagdes de
email para receber sugestdes, objetivando tornar a CPA mais conhecida.

Melhorar o processo de sensibilizacdo da comunidade académica.

Das acbes especificas previstas para 2022, foram realizados os itens 1, 2 e 3. O item 4,
Andlise do IAE, foi realizado pelos cursos de graduagéo. Os itens 5, 6, 7 e 8 nao foram
realizados devido principalmente a mudanga na composicdo da comissdo. Esses itens
serao trabalhados no ano de 2023.

Acles previstas

Acdes Previstas para 2023

1.

Acdo Continua no ciclo - Levantamento de dados junto as pré-reitorias buscando
informacbées que permitam abordar os cinco eixos que contemplam as dez
dimensdes do Sinaes e viabilize um panorama das ag¢des desenvolvidas no ambito
da universidade.

Acdo Continua no ciclo - Analise de dados do Instrumento de Avaliagdo do Ensino,
que constitui uma importante ferramenta de autoconhecimento, uma vez que
possibilita avaliagcbes semestrais de aspectos pedagdgicos e estruturais dos cursos
de graduacao a partir das perspectivas de discentes e docentes.

Acéo Continua no ciclo - Acompanhamento e participacdo em avaliagdes externas
de cursos e da instituicao

Acado Continua no ciclo - A¢bes de aproximagao da comunidade externa. Através da
disponibilizacdo de caixas de coletas de informagdes em pontos de atendimento de
servicos oferecidos pela universidade. Essa estratégia busca ampliar a participagao
da comunidade externa no processo de autoavaliagao.

Acédo Continua no ciclo - Aplicagdo de questionarios especificos para os segmentos
discentes, docentes, técnicos administrativos e comunidade externa. Visando o
envolvimento de todos os sujeitos que constroem a universidade.

Acdo Continua no ciclo - Melhorar o processo de sensibilizagdo da comunidade
académica ao processo de autoavaliagéo.
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7. Acéo Especifica para 2023 - Reunides para discutir o novo projeto de autoavaliagéo.

8. Acéo Especifica para 2023 - Melhorar a divulgacao da CPA/Unai com elaboragao de
outros cartazes informativos, com indica¢cdes de email para receber sugestdes,
objetivando tornar a CPA ainda mais conhecida.
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